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Ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå èìååò äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ è çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.
Îòìåòèì, ÷òî òåêóùèå ðîññèéñêèå âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè âåñüìà ñïîñîáñòâó-
þò äâèæåíèþ ïî ýòîìó ïóòè. Òàê, âåäóùåé
òåìîé îáñóæäåíèÿ íà ñàììèòå Ðîññèÿ–ÅÑ
â Ðîñòîâå-íà Äîíó â èþíå 2010 ã. áûëà ïðî-
ãðàììà «Ïàðòíåðñòâî äëÿ ìîäåðíèçàöèè».
Êàê èçâåñòíî, åùå â íîÿáðå 2009 ã. íà ñòîê-
ãîëüìñêîì ñàììèòå Ðîññèÿ–ÅÑ ãëàâà Åâðî-
êîìèññèè Æîçå Ìàíóýëü Áàððîçó âðó÷èë
Ä. Ìåäâåäåâó ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîåêòó äàí-
íîé ïðîãðàììû îòíîñèòåëüíî ðàñøèðåíèÿ
èìåííî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
È â ïðèíÿòîì ïî èòîãàì ïðîøëîãîäíåãî ðî-
ñòîâñêîãî ñàììèòà äîêóìåíòå îïðåäåëåíî,
÷òî ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè òàêîãî
ðàñøèðåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàíóò, â ÷à-
ñòíîñòè, çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, òðàíñïîðò, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü
è êîñìîñ.

Ýòàïû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ è ÅÑ

Ïðåæäå âñåãî, ïîñòàðàåìñÿ êðàòêî è
íåïðåäâçÿòî î÷åðòèòü îñíîâíûå âåõè óæå
ïðîéäåííîãî ïóòè [1].

1991 ã. – íà÷àëî ðàáîòû ïðîãðàììû ÅÑ
TACIS ïî òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì
ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè. Â åå ðàìêàõ áûëî
ðåàëèçîâàíî 4 ïðîåêòà â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñôåðå. Â ôîðìàòå TACIS ôóíêöèîíè-
ðîâàëà è ïðîãðàììà Bistro, â ðàìêàõ êîòîðîé
ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷åíûå ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ïîåçäîê íà êîíôåðåíöèè â ÅÑ.

1992 ã. – ó÷ðåæäåíèå â Ìîñêâå Ìåæäó-
íàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà
(ÌÍÒÖ). Çà ãîäû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííóþ (â àñïåêòå èññëåäîâàòåëüñêèõ
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îáìåíîâ ìåæäó ÐÔ è ÅÑ) è ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ïîëó÷èëè áîëåå 60 000 ó÷åíûõ è
ñïåöèàëèñòîâ èç 765 ÍÈÈ, çàíèìàâøèõñÿ
ðàíåå èñêëþ÷èòåëüíî îáîðîííîé òåìàòèêîé.
Êðîìå òîãî, áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû
èíòåãðàöèè ýòèõ èññëåäîâàòåëåé â ìåæäó-
íàðîäíîå ñîîáùåñòâî. Äàííàÿ ïðîãðàììà
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è ñåãîäíÿ.

Â òîì æå ãîäó áûëà ñîçäàíà ïðîãðàì-
ìà INTAS – «Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ
ñîäåéñòâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ó÷åíûìè èç
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ áûâøåãî Ñîâåòñ-
êîãî Ñîþçà». Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïðîâî-
äèëèñü êîíêóðñû è âûäåëÿëèñü ãðàíòû íà
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû â ñëåäóþùèõ
îáëàñòÿõ: ôèçèêà, ìàòåìàòèêà, èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, òåëåêîììóíèêàöèè, õè-
ìèÿ, íàóêè î æèçíè, íàóêè î Çåìëå, ýêîëî-
ãèÿ, ýíåðãåòèêà, òåõíè÷åñêèå íàóêè, àýðî-
íàâòèêà è êîñìîñ, ýêîíîìèêà, îáùåñòâåí-
íûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè. Òàêæå áûëè
ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå ãðàíòû íà
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ëåòíèõ
øêîë, íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è
ñòèïåíäèè ìîëîäûì ó÷åíûì. Âàæíî, ÷òî â
ðàìêàõ INTAS ôèíàíñèðîâàíèå ïîëó÷èëè
ïðåæäå âñåãî îòäåëüíûå ó÷åíûå, à íå òîëü-
êî ÍÈÈ è îðãàíèçàöèè. Çà ïåðèîä ñ 1992
ïî 2004 ã. ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå
êîëëåêòèâû îñâîèëè â ðàìêàõ ïðîãðàììû
áîëåå 114 ìëí åâðî. Ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè ïðîãðàììà INTAS çàâåðøåíà.

1993 ã. – Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì Åâðî-
ïåéñêîé ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé è èííîâàöèé EUREKA. Ýòà ïðîãðàì-
ìà áûëà ñîçäàíà äëÿ ñîäåéñòâèÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé. Ó÷àñòèå â EUREKA ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïðîäâèæåíèþ ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòîê íà
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ðûíêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå äîñòóïó
ê èíôîðìàöèîííûì, òåõíîëîãè÷åñêèì è
ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ñòðàí ÅÑ. Òåìàòèêà
ïðîåêòîâ ñ ðîññèéñêèì ó÷àñòèåì îõâàòû-
âàëà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðîáîòî-
òåõíèêó, ëàçåðíûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíó,
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîçäàíèå íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ. Ñ 1993 ã. ïðè ó÷àñòèè 80
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé áûëî ðåàëèçîâà-
íî 50 ïðîåêòîâ ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îêîëî 25 ìëí åâðî.

1994 ã. – ïîÿâëåíèå ïðîãðàììû
TEMPUS êàê îäíîé èç ïðîãðàìì ÅÑ, íà-
ïðàâëåííîé íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñèñ-
òåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðò-
íåðàõ (íå ÷ëåíàõ ÅÑ). Ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ
çàäà÷à äàííîé ïðîãðàììû ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ìåæäó ÅÑ è ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè â êîí-
òåêñòå ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Â ýòîì æå ãîäó ðîññèéñêèå ó÷åíûå
âïåðâûå ïîëó÷èëè äîñòóï ê îòäåëüíûì íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðàììàì ÅÑ. Çà-
ïóùåííàÿ äëÿ ýòîé öåëè ïðîãðàììà INCO
Copernicus-2 ïîçâîëèëà ðîññèéñêèì ó÷åíûì
èñêàòü ïàðòíåðîâ â Åâðîïå è ïîäàâàòü ñî-
âìåñòíûå çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî ýêîëîãèè,
ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì è ìåäèöèí-
ñêîé òåìàòèêå. Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ÅÑ
áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî 250 èíñòèòóòîâ èç
ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèè, íà ñóììó îêî-
ëî 20 ìëí åâðî.

2002–2006 ãã. – ïî ó÷àñòèþ â Øåñòîé
Ðàìî÷íîé ïðîãðàììå ÅÑ Ðîññèÿ îêàçàëàñü
ñàìîé óñïåøíîé èç òðåòüèõ ñòðàí êàê ïî
êîëè÷åñòâó çàäåéñòâîâàííûõ â íåé ó÷åíûõ,
òàê è ïî îáúåìàì ïîëó÷åííîãî îò ÅÑ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, îïåðåäèâ Êèòàé, Èíäèþ è
ÑØÀ. Â ÷àñòíîñòè, «â 280 ïðîåêòàõ â ðàì-
êàõ Øåñòîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû (èõ îá-
ùèé áþäæåò ñîñòàâèë 2,8 ìëðä åâðî) ó÷à-
ñòâîâàëî ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
ãèõ ñòðàí 469 íàó÷íûõ ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèé. Èç ýòîé ñóììû, âûäåëåííîé èç
ôîíäîâ ÅÑ, Ðîññèÿ ïîëó÷èëà 51 ìëí åâðî.
Ðåéòèíã óñïåõà âñåõ ñòðàí ïî ó÷àñòèþ â Øå-
ñòîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììå ñîñòàâèë 17,8%, à
Ðîññèè – 19,7%, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íåïëîõèì ïî-
êàçàòåëåì» [2]. Íà ñïåöèôèêå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ôîðìàòå íûíåøíåé Ñåäüìîé Ðàìî÷-

íîé ïðîãðàììû ÅÑ íà 2007–2013 ãã. íèæå
ìû îñòàíîâèìñÿ îñîáî.

2005 ã. – âûðàáîòêà êîíöåïöèè ÷åòû-
ðåõ îáùèõ ïðîñòðàíñòâ ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèè è ÅÑ, â òîì ÷èñëå ïðîñòðàíñòâà èñ-
ñëåäîâàíèé, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.

2006 ã. – ñòàðòîâàëà ïðîãðàììà íàó÷-
íûõ è ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíîâ Erasmus
Mundus Partnership (EM). Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïî ýòîé ïðîãðàììå îêîëî 1500 ðîññèéñ-
êèõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïðîõîäÿò îáó÷å-
íèå, ïðåïîäàþò èëè çàíèìàþòñÿ èññëåäî-
âàíèÿìè â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà.

Ó÷àñòèå íàøåé ñòðàíû â ïðîãðàììå
ÅÌ ñîäåéñòâóåò èçó÷åíèþ Ðîññèè è ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà â ñòðàíàõ ÅÑ, à òàêæå èçó÷å-
íèþ ÅÑ è åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ â Ðîññèè,
ðàçâèòèþ ñâÿçåé ìåæäó ðîññèéñêèìè è åâ-
ðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè è îñóùåñòâëå-
íèþ ñîâìåñòíîé ðàáîòû â íàïðàâëåíèè
âûäà÷è äâîéíûõ äèïëîìîâ. Â ðàìêàõ íî-
âîé ïîäïðîãðàììû ÅÌ ó ðîññèÿí ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè PhD
åâðîïåéñêîãî îáðàçöà â óíèâåðñèòåòàõ ÅÑ.
Â ïåðñïåêòèâå ýòî íàïðàâëåíèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìîæåò áûòü ðàñøèðåíî äî ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ è
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, íàïèñàíèþ ñî-
âìåñòíûõ ó÷åáíèêîâ è ò. ï.

Åâðîñîþç ôèíàíñèðóåò è ìåíåå êðóï-
íûå ïðîåêòû â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïîñðåä-
ñòâîì èíèöèàòèâû Tempus, à òàêæå ÷åðåç
Åâðîïåéñêóþ èíèöèàòèâó ïî äåìîêðàòèçà-
öèè è ïðàâàì ÷åëîâåêà (EIDHR). Òàê, â ÐÔ
äåéñòâóåò 13 èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ
(ôóíêöèîíèðóþùèõ â òîì ÷èñëå è íà áàçå
óíèâåðñèòåòîâ), íàöåëåííûõ íà îêàçàíèå
ñîäåéñòâèÿ íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ïðå-
ïîäàâàíèþ â îáëàñòè åâðîïåéñêîé èíòåã-
ðàöèè. Ïî òåìàòèêå ÅÑ è îòíîøåíèé ÅÑ–
Ðîññèÿ çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå â íàøåé
ñòðàíå áûëî ïðîâåäåíî 11 öèêëîâ çàíÿòèé
ïîä íàçâàíèåì «Åâðîøêîëà». Åâðîêîìèñ-
ñèÿ è ñòðàíû–÷ëåíû ÅÑ ïîñòîÿííî ó÷àñòâó-
þò â åæåãîäíî ïðîâîäèìûõ â Ìîñêâå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ÿðìàðêàõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáðàçîâàíèå îêà-
çàëîñü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ýëåìåíòîì
â êîíòåêñòå ãóìàíèòàðíîãî êîìïîíåíòà ðîñ-
ñèéñêî-åâðîïåéñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñòîëü î÷åâèäíûé ïðî-
ãðåññ íà ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâèëñÿ ïðåæäå



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2�2011 2 3

Ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...

âñåãî ðåçóëüòàòîì âçàèìíîé – õîòÿ è âåñü-
ìà ðàçëè÷íîé ïî ñîäåðæàíèþ – çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ñòîðîí â òàêîãî ðîäà âçàèìî-
äåéñòâèè. Äëÿ Åâðîñîþçà îíà ïðîÿâèëàñü
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñòðåìëåíèè ïîñðåäñòâîì
ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè èç Ðîññèè óñèëèòü ïðå-
ñòèæ è âëèÿíèå â ìèðå åâðîïåéñêîãî (ïðåæ-
äå âñåãî âûñøåãî) îáðàçîâàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ñèñòåìà åâðîïåéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ïðàêòè÷åñêè
òûñÿ÷åëåòíþþ èñòîðèþ. Ñåãîäíÿ, â ãëîáàëü-
íîì ñîðåâíîâàíèè ñ ÑØÀ, Åâðîïà ïðåäúÿâ-
ëÿåò ê ñîáñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì òåõ-
íîëîãèÿì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå îò ñëî-
æèâøèõñÿ â ïðîøëîì èííîâàöèîííûå òðå-
áîâàíèÿ. Ïîêà ìîáèëüíîñòü åâðîïåéñêèõ
ñòóäåíòîâ êðàéíå íèçêà. Ìåæäó òåì, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äèðåêòèâàìè ÅÑ, èìåííî îíà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì êàðüåðû
è îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññû ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Çîíû åâðîïåéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, à òàêæå åâðîïåéñêîãî èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà. Îòìåòèì, ÷òî ïîêàçàòå-
ëè èññëåäîâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè âûøå
ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ìîáèëüíîñòè åâðîïåé-
ñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì, íî è îíè íèæå
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ ïî ÑØÀ.

Îäíîâðåìåííî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü
òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî íîâûå èíôîðìà-
öèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
(â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ) óâåëè÷èâàþò êîíêóðåíöèþ íà
îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå åâ-
ðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðèâëåêàþò ìåíü-
øå ñòóäåíòîâ è ñîèñêàòåëåé äîêòîðñêîé
ñòåïåíè, ÷åì èõ àìåðèêàíñêèå êîëëåãè. Îñî-
áåííî ïîïóëÿðíû ó èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÑØÀ, òàêèå îáëàñòè
çíàíèé, êàê òåõíè÷åñêèå íàóêè, ìàòåìàòè-
êà è èíôîðìàòèêà. Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî
50% åâðîïåéöåâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå
â ÑØÀ, îñòàþòñÿ òàì íà íåñêîëüêî ëåò, à
ìíîãèå è íàâñåãäà. Îáðàçîâàâøóþñÿ íèøó
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîãóò çàïîëíèòü
îáðàçîâàííûå ðîññèÿíå.

Îáðàçîâàíèå, êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû,
ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
Åâðîïû â êà÷åñòâå íåêîåãî êîìïàñà, êîòî-
ðûé óêàæåò äîðîãó â èíôîðìàöèîííîå îá-
ùåñòâî. Ýêñïåðòû ÅÑ ñïðàâåäëèâî ñ÷èòà-
þò, ÷òî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ïîêà ÷òî ÿâëÿ-

åòñÿ íàèìåíåå èíòåãðèðîâàííîé ÷àñòüþ
Áîëüøîé Åâðîïû. Èìåííî ïîýòîìó ñåãîä-
íÿ ýòà ñôåðà ñòàíîâèòñÿ àðåíîé îæèâëåí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ
ïîäðàçóìåâàåò êàê ôîðìèðîâàíèå îáùååâ-
ðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, òàê è àêòèâíûé åâðîïåéñêèé ýêñ-
ïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîìó áëîêó íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (îñîáåí-
íî â àñïåêòå ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
èññëåäîâàòåëüñêîé êâàëèôèêàöèè) îòìåòèì
ñëåäóþùåå. Åñëè â Ðîññèè ïðîöåññ ðîòà-
öèè íàó÷íûõ êàäðîâ ïðîèñõîäèò â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñòèõèéíî, òî ñòðàíû, êî-
òîðûå íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå ôîðìèðóþò
îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà çíàíèÿõ, íå ìî-
ãóò ýòîãî äîïóñòèòü. Ïðè ýòîì îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî âûïóñêíèêè «íåçàïàäíûõ» âóçîâ, â
òîì ÷èñëå è Ðîññèè, â ñîñòîÿíèè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíå-
íèþ êðèòè÷åñêîé ìàññû êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà íàóêè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.
Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò è ïîêà åùå
íå óñïåâøàÿ ïîäâåðãíóòüñÿ òîòàëüíîìó ðå-
ôîðìèðîâàíèþ íàøà íàöèîíàëüíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Äåéñòâèòåëüíî, â ÔÐÃ
ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîëó÷àåò 12-ëåòíåå ñðåä-
íåå îáðàçîâàíèå, à çàòåì îêàí÷èâàåò âóç â
25–27 ëåò (â Ðîññèè – â 22–23 ãîäà) è
3-ëåòíþþ àñïèðàíòóðó ïðàêòè÷åñêè â 30.
Òàêèì îáðàçîì, âûèãðûø â âîçðàñòå ïîòåí-
öèàëüíîãî ðîññèéñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ìèãðàíòà î÷åâèäåí. È åãî óñïåøíî èñïîëü-
çóþò çàïàäíûå ðàáîòîäàòåëè.

Ñåãîäíÿ, êðîìå ëèäèðóþùåé â ýòîì âîï-
ðîñå ñðåäè ñòðàí ÅÑ Ãåðìàíèè, ïðîãðàììû
äëÿ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ ïðåäëàãàþò ìèíèñòåðñòâà è îðãàíèçà-
öèè Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè,
Íèäåðëàíäîâ, Ôèíëÿíäèè è Áåëüãèè, à òàê-
æå Øâåéöàðèè (â ýòîì âîïðîñå ïðîâîäÿùåé
ñõîæóþ ñî ñòðàíàìè ÅÑ ïîëèòèêó).

Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî ëèøü â ñâÿçè
ñî âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ è ïîñëåäóþ-
ùèì çà ýòèì ðàñøèðåíèåì ïðåäëîæåíèÿ
èíîñòðàííûõ (â òîì ÷èñëå åâðîïåéñêèõ)
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå. Îæèäàòü æå ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé
â ìàñøòàáàõ îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè
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Å.Â. ÂÎÄÎÏÜßÍÎÂÀ

îòå÷åñòâåííîãî ñòóäåí÷åñòâà âðÿä ëè ñòîèò.
Ýòî ïîäòâåðæäàåò, â ÷àñòíîñòè, è åâðîïåéñ-
êàÿ ïðàêòèêà. Âåäü ïðåäïî÷èòàþò æå íåìöû
ó÷èòüñÿ â ÔÐÃ, à ôðàíöóçû – âî Ôðàíöèè…
Ãëàâíîå â ýòîì âîïðîñå – êà÷åñòâî íàöèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Íî âåðíåìñÿ ê ýâîëþöèè ðîññèéñêî-
åâðîïåéñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

2007 ã. – íà ñìåíó TACIS ïðèøåë ìå-
õàíèçì ENPI (Åâðîïåéñêèé èíñòðóìåíò
ñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà), ïðè÷åì â äàííîé
ñõåìå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óæå ñîâìåñòíîå
(íà ïàðèòåòíîé îñíîâå) ôèíàíñèðîâàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Â òîì æå ãîäó áûëè
âûðàáîòàíû ìåõàíèçìû ñèíõðîíèçàöèè è
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ðîññèéñêî-
åâðîïåéñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî,
áåçóñëîâíî, áûëî ïðèçâàíî ïðèäàòü íîâûé
èìïóëüñ ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîìó íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ Ñåäüìîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììîé ÅÑ
â Ðîññèè â ýòîì æå ãîäó óòâåðæäåíà è âñòó-
ïèëà â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà (ÔÖÏ) «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû», âêëþ÷àþùàÿ
ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé: æèâûå ñèñòå-
ìû, íàíîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû,
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå,
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýòè
æå îáëàñòè âõîäÿò â ÷èñëî åâðîïåéñêèõ
ïðèîðèòåòîâ â Ðàìî÷íîé ïðîãðàììå ïî íà-
óêå è òåõíîëîãèÿì.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áþäæåò ïðîãðàììû
ñîñòàâèò 195 ìëðä ðóá. Íà ïðîåêòû, ðåàëè-
çóåìûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, áóäåò âûäåëåíî
21,3 ìëðä ðóá. Äàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëèò
çàðóáåæíûì ó÷åíûì ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçà-
öèè ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê íà äåíüãè
Ðîññèè. Ñèíõðîíèçèðîâàâ ïðèíÿòèå ïðî-
ãðàìì, Ìîñêâà è Áðþññåëü ïîøëè äàëüøå,
ðàçðàáîòàâ ìåõàíèçì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ðîññèÿ
è ÅÑ íà÷àëè ïðîâîäèòü ñêîîðäèíèðîâàííûå
êîíêóðñû, â õîäå êîòîðûõ ñîâìåñòíî âûáè-
ðàþò ïðîåêòû ïî òåìàòèêàì, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì îáùèé èíòåðåñ. Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû
ñîîðãàíèçàòîðàìè êîíêóðñîâ ìîãóò áûòü

Ìèíîáðíàóêè è Ìèíïðîìòîðã, ãîñêîðïîðà-
öèÿ «Ðîñàòîì», à ñî ñòîðîíû ÅÑ – Åâðîêî-
ìèññèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñîâìåñòíî íà äåíüãè åâðîïåéñêîé Ñåäüìîé
ÐÏ è ðîññèéñêîé ÔÖÏ [1]. Îäèí èç ïðèìå-
ðîâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – EU-RU.NET
(«Åâðîïà – Ðîññèÿ. Íàíîýëåêòðîííûå òåõ-
íîëîãèè») – ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÅÑ è Ðîñ-
ñèè ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàíîýëåê-
òðîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ
ïîäïðîãðàììîé öåëåâîé ïðîãðàììû Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèè ïî èññëåäîâàíèÿì è òåõ-
íè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äî 2013 ã.

Èòàê, 2007 ã. êàê ãîä ñòàðòà Ñåäüìîé
Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû ÅÑ âïîëíå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ðóáåæà â ðîññèéñêî-åâ-
ðîïåéñêîì èññëåäîâàòåëüñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå, çàôèêñèðîâàâøåãî ñòðàòåãè÷åñêóþ
ïåðñïåêòèâó ÐÀÂÍÎÏÐÀÂÍÎÃÎ ÏÀÐÒ-
ÍÅÐÑÒÂÀ. Ïîçèòèâíûå ïðèìåðû òàêîãî
ïîäõîäà ñóùåñòâóþò óæå ñåãîäíÿ.

Òàê, â ðàìêàõ òåêóùåé Ñåäüìîé Ðàìî÷-
íîé ïðîãðàììû ïî íàóêå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ñîâìåñòíî ôèíàíñèðóþòñÿ
ïðîåêòû â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé è íàíîòåõ-
íîëîãèé, â îáëàñòè íåÿäåðíîé ýíåðãåòèêè,
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.
Ê ïîñëåäíèì ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, îòíåñòè
ñîâìåñòíûé ïðîåêò PLAPROVA ïî ðàçðà-
áîòêå òåõíîëîãèé ïðîäóêöèè âàêöèííûõ
áåëêîâ â ðàñòåíèÿõ [3]. Ðåçóëüòàòîì òðåõ-
ëåòíåé ðàáîòû â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà
äîëæíû ñòàòü íîâûå òåõíîëîãèè ïðîäóêöèè
áîëåå ýôôåêòèâíûõ âàêöèí ïðîòèâ òàêèõ
àêòóàëüíûõ äëÿ Ðîññèè è ÅÑ çàáîëåâàíèé,
êàê ïòè÷èé ãðèïï, ÿùóð è äð. Åâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ âûäåëÿåò ïîðÿäêà 2 ìëí åâðî äëÿ
ïîääåðæàíèÿ åâðîïåéñêèõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, à èìåííî Öåíòðà «Áèîèíæåíåðèÿ»
ÐÀÍ, áèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ,
Èíñòèòóòà ãðèïïà ÐÀÌÍ è Ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà îõðàíû çäîðîâüÿ æèâîòíûõ.

Ïðîåêò HISAC òàêæå ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî êðóïíûì ïðîåêòîì ñòîèìîñòüþ áî-
ëåå 26 ìëí åâðî, ðàáîòû â ðàìêàõ êîòîðîãî
âåäóò ó÷åíûå èç ðàçíûõ ñòðàí Åâðîïû,
âêëþ÷àÿ ÷åòûðå îðãàíèçàöèè èç Ðîññèè,
òàêèå êàê ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî,
ÖÈÀÌ ÈÒÏÌ èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è
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Ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...

ÇÀÎ «ÃÑÑ». Çàäà÷à äàííîãî ïðîåêòà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ìàëûõ ñâåðõçâóêîâûõ ñàìîëåòîâ çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïîòðåáëÿåìîãî òîïëèâà,
øóìà, âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðèìåðû óñïåø-
íîãî ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îñóùåñòâëÿåìûå â òðàäèöèîííûõ ðàì-
êàõ, âíå ñõåì ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Òàê, Åâðîïåéñêîå êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî åùå
ñ 1990 ã. ïîääåðæèâàåò òåñíûå êîíòàêòû ñ
ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè â ýòîé îáëàñ-
òè. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Ðîññèÿ è ÅÑ ïîä-
ïèñàëè ïîëîæåíèå î äèàëîãå â îáëàñòè êîñ-
ìîñà. Â íåì çàôèêñèðîâàíû âñå ãëîáàëüíûå
ïðîåêòû, êîòîðûå Ðîññèÿ íàìåðåíà îñóùå-
ñòâèòü ñ ÅÑ â îáëàñòè êîñìîñà. Ýòî ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ðàçðàáîòêàõ è ïîñòðîéêàõ ñïóò-
íèêîâ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåì-
ëè, êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ñâÿçè, íàó÷íûõ
ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ðîññèéñêîãî ñòàðòîâîãî êîìïëåêñà ïîä çà-
ïóñêè ðàêåò-íîñèòåëåé «Ñîþç-2» ñ êîñìîä-
ðîìà Êóðó âî Ôðàíöóçñêîé Ãâèàíå [4]. Êîñ-
ìîäðîì ðàñïîëîæåí î÷åíü áëèçêî ê ýêâàòî-
ðó. Ïîýòîìó îòòóäà «íà ãåîñòàöèîíàðíûå
îðáèòû ìîæíî çàïóñêàòü ñïóòíèêè ñâÿçè,
êîòîðûå ìíîãèì ñòðàíàì èëè îòäåëüíûì
êîðïîðàöèÿì áóäóò êîììåð÷åñêè èíòåðåñíû.
Ñ Áàéêîíóðà ýòî ñäåëàòü î÷åíü ñëîæíî» [5].
Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî «Ñîþç» ëåã÷å ôðàí-
öóçñêîãî ðàêåòîíîñèòåëÿ «Àðèàí-5».

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë â îáëàñòè
êîñìîíàâòèêè, ñîçäàííûé îòå÷åñòâåííûìè
ñïåöèàëèñòàìè çà äåñÿòèëåòèÿ, âåñüìà çíà-
÷èòåëåí. Íûíåøíåå æå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèé êîñìè÷åñêîé îòðàñëè íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñ âîçìîæíîñòÿìè âûõîäà íà ìèðîâîé
ðûíîê. Ëþáîå êîñìè÷åñêîå èëè àâèàöèîí-
íîå ïðåäïðèÿòèå Ðîññèè, êîòîðîå ñåãîäíÿ
íå èìååò 50% ýêñïîðòà â îáúåìå ïðîäóê-
öèè, ïîïðîñòó îáðå÷åíî.

Òàêèì îáðàçîì, â êîñìè÷åñêîé ñôåðå
ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ÅÑ äåéñòâèòåëü-
íî ïðîèñõîäèò íà ðàâíûõ: Ðîññèÿ ýêñïîð-
òèðóåò êîñìè÷åñêóþ òåõíèêó è êîñìè÷åñ-
êèå òåõíîëîãèè, à ñòðàíû ÅÑ âûâîäÿò ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ýòîé ñôåðå íà
ìèðîâîé óðîâåíü.

Òàê, â ÷àñòíîñòè, óæå 15 ëåò íàñ÷èòû-
âàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ðîññèéñ-

êîé è ôðàíöóçñêîé êîñìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.
Ñðåäè íîâûõ ñîâìåñòíûõ ðîññèéñêî-ôðàí-
öóçñêèõ ïðîåêòîâ – ñïóòíèêè ñâÿçè «ßìàë-
400» äëÿ Ãàçïðîìà. «ßìàë-401» áûë ñîçäàí
ÈÑÑ èì. Ðåøåòíåâà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîì-
ïîíåíòîâ ïîëåçíîé íàãðóçêè, ïîñòàâëåííûõ
ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé Thales Alenia Space.
Â 2013 ã. ñïóòíèê áóäåò çàïóùåí íà ãåîñòà-
öèîíàðíóþ îðáèòó. À âîò ñïóòíèê «ßìàë-
402» áûë ñîáðàí íà çàâîäå Thalas Alenia
Space â Êàííàõ. Â 2012 ã. îí áóäåò âûâåäåí
íà îðáèòó è ïîçâîëèò ïðåäîñòàâëÿòü óñëó-
ãè ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè íà òåððèòîðèè
Ðîññèè, ÑÍÃ, Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà.
Òàêèì îáðàçîì, íèòè ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-
ñèè è ÅÑ ïðîñòèðàþòñÿ îò Ëàçóðíîãî áåðå-
ãà äî Îìñêà è Êðàñíîÿðñêà [6].

Äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ è
ðîññèéñêî-ôðàíöóçñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
àâèàñòðîèòåëüíîé ñôåðå. Òàê, ïðîãðàììà
Sa M146 – ýòî ðàâíîïðàâíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ðîññèéñêîé êîìïàíèè ÎÀÎ «ÍÏÎ
«Ñàòóðí» è ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè «Ñíåê-
ìî» ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ïðîäâè-
æåíèþ íà ðûíîê íîâîé ñèëîâîé óñòàíîâêè
ñ îäíîèìåííûì íàçâàíèåì äëÿ ïðèìåíåíèÿ
íà ðåãèîíàëüíî ìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòàõ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðîåêò èìååò ïîääåðæ-
êó íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâ Ðîññèè è Ôðàí-
öèè. À ñàìà ïðîãðàììà ïîñòðîåíà íà ïðèí-
öèïàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ ðàç-
äåëÿåìûìè äîõîäàìè è ðèñêàìè íà ïàðè-
òåòíîé îñíîâå [7].

Àíàëîãè÷íûé ïîçèòèâíûé êëèìàò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñëîæèëñÿ è ñ «äâîéíûì âè-
äåíèåì» (ò. å. êàê ÷åðåç ïðèçìó ýêîíîìèêè,
òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàóêè) ðîññèéñêî-åâ-
ðîïåéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîä ïîñëåäíèìè
ñåãîäíÿ ïîíèìàþò ñîáñòâåííî êîìïüþòåð-
íûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, èõ ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, à òàêæå áàçû äàííûõ è áîëü-
øèå èíôîðìàöèîííûå ñåòè. Èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, ïîìèìî íàçåìíûõ è ïîäâîäíûõ
îïòè÷åñêèõ êàáåëåé, îáåñïå÷èâàþò ñïóòíè-
êè. Êîñìîñ èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü è â ñî-
âðåìåííûõ âîåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåìàõ.

Â 2005 ã. Ðîññèÿ ïîäêëþ÷èëàñü ê åäè-
íîé åâðîïåéñêîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñåòè GEANT, âíåñÿ ÷ëåíñêèé âçíîñ â 620
òûñ. åâðî. Äàííàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
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ìíîãèõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â Åâðîïå, ïîçâîëÿÿ ïðîâîäèòü ñîâìå-
ñòíûå èññëåäîâàíèÿ îäíîâðåìåííî âî ìíî-
ãèõ åâðîïåéñêèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ. Åâðî-
ñîþç âûäåëèë ñðåäñòâà íà îáîðóäîâàíèå â
Ðîññèè îïåðàòèâíîé òî÷êè GEANT è óâå-
ëè÷åíèå åìêîñòè ñåòè. Â áóäóùåì ÅÑ ñòà-
âèò öåëü ïîäêëþ÷èòü ê ãëîáàëüíûì íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñåòÿì ñîâðåìåííîãî
óðîâíÿ ÷åðåç ðîññèéñêèé òðàíçèò èññëå-
äîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû â ßïîíèè, Êèòàå
è Êîðåå. Äàííûé ïðèìåð òàêæå äåìîíñò-
ðèðóåò îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðåæäå âñåãî âû÷èñëèòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ñåòåé.

Ïðîåêò NIS-NEST (New and Emerging
Science and Technology in NIS)*, ôèíàíñè-
ðóåìûé ÅÑ, íàöåëåí íà ñîçäàíèå îáúåäè-
íåííîé áàçû äàííûõ äëÿ Ðîññèè, Ìîëäî-
âû, Óêðàèíû, Áåëàðóñè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
ÑÍÃ. Ýòà áàçà äàííûõ äîëæíà îáúåäèíèòü
èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèÿõ è èíäèâè-
äóàëüíûõ èññëåäîâàòåëÿõ è ïîìî÷ü âîñòî÷-
íîåâðîïåéñêèì ó÷åíûì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
Ñåäüìîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììå ÅÑ.

Äðóãîé ìîìåíò íåïîñðåäñòâåííî êàñà-
åòñÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ ëþä-
ñêèõ ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â îáåñïå-
÷åíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åãî
òðàäèöèè òàêæå çàëîæåíû â ïðîøåäøèå
ñîâåòñêèå äåñÿòèëåòèÿ. Ñóãóáî íàöèî-
íàëüíûé ôåíîìåí, íå èìåþùèé àíàëîãîâ â
âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÿâëÿåò ñîáîé âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü «òåõíèçàöèè» êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé íàóêè: â òåõíè÷åñ-
êèõ íàóêàõ ñîñðåäîòî÷åíî 60% âñåõ çàíÿ-
òûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Øåñòü ñòðàí è ÅÑ ïîäïèñàëè ñîãëà-
øåíèå î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà
âî ôðàíöóçñêîì Êàäàðàøå ïåðâîãî â ìèðå
ìåæäóíàðîäíîãî òåðìîÿäåðíîãî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ðåàêòîðà. Ñâîè ïîäïèñè ïîä äî-
êóìåíòîì ïîñòàâèëè ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèè,
ÑØÀ, Åâðîñîþçà, Êèòàÿ, Ðåñïóáëèêè Êî-
ðåÿ, ßïîíèè è Èíäèè. Ïîëèòè÷åñêîå ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå áûëî çàêëþ÷å-
íî â èþíå 2005 ã. Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ðå-
àêòîðà íà÷àëèñü è ïðîäëÿòñÿ äî 2020 ã.
Îáùèå çàòðàòû íà ïðîåêò îöåíèâàþòñÿ áî-

ëåå ÷åì â 10 ìëðä åâðî. ÅÑ âíîñèò 50%
ñòîèìîñòè ïðîåêòà, Ðîññèÿ, ÑØÀ, Êèòàé,
ßïîíèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ – ïî 10%. Äîëÿ
Èíäèè ñîñòàâèò ðåçåðâíûé ôîíä [8].

Êàê èçâåñòíî, ðåøåíèå ïðîáëåìû óï-
ðàâëÿåìîãî òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà îáåñïå-
÷èò ÷åëîâå÷åñòâî ýíåðãèåé ïðàêòè÷åñêè íà
íåîãðàíè÷åííûé ñðîê. Ïðîåêòû òàêîãî òèïà
è â ñîâåòñêóþ ýïîõó áûëè ÷ðåçâû÷àéíî äî-
ðîãîñòîÿùèìè, íî ñûðüåâàÿ è ýêñòåíñèâíàÿ
ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà íà ïðîðûâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ íàóêè äåíåã íå æàëåëà. Â ðåçóëüòàòå
ðîññèéñêèå, à òî÷íåå, ñîâåòñêèå íàó÷íûå
äîñòèæåíèÿ è ñëîæèâøèåñÿ áîãàòûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå òðàäèöèè â ýòîé îáëàñòè îêà-
çàëèñü âñåìèðíî ïðèçíàííûìè. Åâðîñîþç
æå, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëèë íàïðàâëåíèå «÷è-
ñòàÿ è âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà» â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòíîé ñôåðû èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé.

Òàêîâû ïðèìåðû îáúåêòèâíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè åâðîïåéñêèõ ó÷åíûõ è ïðî-
ìûøëåííèêîâ â ðîññèéñêîé íàóêå. Ýòà çà-
èíòåðåñîâàííîñòü ïðîÿâèëàñü è â âûáîðå
êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè
è ÅÑ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, èíè-
öèèðîâàííîå ìåæãîñóäàðñòâåííûìè ñîãëà-
øåíèÿìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â àýðîêîñìè÷åñêîé ñôåðå, èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ïî òåðìîÿäåðíîé ýíåðãåòèêå
è – â ìåíüøåé ñòåïåíè – â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí íàèáîëåå
àêòèâíî ðàçâèâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîñ-
ñèéñêîé íàóêîé Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Â
Ãåðìàíèè òàêîå ïàðòíåðñòâî àêòèâíî ïàò-
ðîíèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâîì
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè, Íåìåöêîé
ñëóæáîé àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD),
Ãåðìàíñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì îáùåñòâîì
(DFG), à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûìè ôîíäà-
ìè è îáùåñòâàìè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ðîññèéñêèõ è ôðàíöóç-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé â òå÷åíèå äîëãîãî âðå-
ìåíè øëî â îñíîâíîì ÷åðåç Ñîãëàøåíèÿ ïî
îáìåíó ó÷åíûìè ïî êðàòêîñðî÷íûì ïðîãðàì-
ìàì, òåïåðü ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü òðåõãî-
äè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû íàó÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà ýòîé îñíîâå ñ 2004 ã.
ðàçâèâàåòñÿ áîëåå øèðîêîå ñîòðóäíè÷åñòâî

* NIS – New Independent States – íîâûå íåçàâèñè-
ìûå ãîñóäàðñòâà (ÑÍÃ).
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â ôîðìå ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ñòðóêòóð: ìåæ-
äóíàðîäíûõ àññîöèèðîâàííûõ ëàáîðàòîðèé
(ÌÀË) è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ îáúåäè-
íåíèé, ÷èñëî êîòîðûõ óäâîèëîñü çà ïîñëå-
äíèå ÷åòûðå ãîäà. Ñàìîé ñëîæíîé ôîðìîé
ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ ñìåøàííàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ Ïîíñåëå ïî ìàòåìàòèêå, êîòîðàÿ
äåéñòâóåò â Ìîñêâå ñ 2006 ã. Ñõåìû ñîâìåñ-
òíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ, ââåäåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîñ-
ñèéñêèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñòâîâàëè ðàç-
âèòèþ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü îêîëî 20% âñåé âíåøíåé äåÿòåëü-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî Öåíòðà íàó÷íûõ
èñëåäîâàíèé Ôðàíöèè (ÍÖÍÈ) êàñàåòñÿ
Ðîññèè è ÑÍÃ. Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå
íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé îôîðì-
ëåíî íà îñíîâå ðàìî÷íûõ ñîãëàøåíèé ñ Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèåé íàóê, ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ.
Äëÿ ÐÔÔÈ ÍÖÍÈ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì èíîñ-
òðàííûì ïàðòíåðîì [9].

Â öåëîì, ñåãîäíÿ â ñèòóàöèè îòíîñè-
òåëüíîé ñòàáèëüíîñòè íàõîäÿòñÿ â îñíîâ-
íîì òå èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, â êî-
òîðûõ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîñòàâ-
ëÿåò îò 15 äî 25%, à îñòàëüíîå – ýòî çàðó-
áåæíûå çàêàçû, ãðàíòû, õîçäîãîâîðû è
ïðîãðàììû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàóêà â
Ðîññèè ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàåò ïðè-
ìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïîëó÷àåò èç áþä-
æåòà. Íàèáîëåå óñïåøíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçàëèñü òå íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ñóìåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé íà ìèðîâîì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå, à òàêæå
ñôîðìèðîâàëè óñòîé÷èâûå êîíòàêòû ñ çà-
ïàäíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè ëèáî, ÷òî
÷àùå åùå áîëåå ïðîäóêòèâíî, – ñ ïðîìûø-
ëåííûìè êîðïîðàöèÿìè.

Îäíèì èç ãëàâíûõ èíäèêàòîðîâ ñîñòî-
ÿíèÿ íàøåé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñòàëî
ðàñøèðåíèå ñôåðû ìåæäóíàðîäíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê îáùåé
òåíäåíöèè äëÿ ðîññèéñêîãî åñòåñòâîçíàíèÿ.
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. ðîññèéñêèå
ôèçèêà, õèìèÿ è áèîëîãèÿ â óñëîâèÿõ îñò-
ðåéøåãî ïðèáîðíîãî «ãîëîäà» îêàçàëèñü
âûíóæäåíû ñäåëàòü ñòàâêó íà ìåæäóíàðîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Íàïðèìåð, îêîëî 700
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ó÷àñòâîâàëè â ñîçäàíèè
àíäðîííîãî êîëëàéäåðà, êîòîðûé ñîîðóæåí

íà ãðàíèöå ìåæäó Ôðàíöèåé è Øâåéöàðè-
åé. Èíèöèàòîðîì ïðîåêòà áûëà Åâðîïåéñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ÿäåðíûì èññëåäîâàíè-
ÿì (CERN). Îáùàÿ ñòîèìîñòü çàêàçîâ, êîòî-
ðûå â ðàìêàõ ïðîåêòà ïîëó÷èëè ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, äîñòèãëà 120 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Â öåëîì æå, â íûíåøíåì ðîññèéñêî-åâðî-
ïåéñêîì íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïîêà âñå
åùå äîìèíèðóþò íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàê-
òû èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, êàê ïðàâè-
ëî, íå îáóñëîâëåííûå ìåæãîñóäàðñòâåííû-
ìè äîãîâîðåííîñòÿìè, õîòÿ ïðèìåðû ïîñëå-
äíèõ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, áåçóñëîâíî,
ñóùåñòâóþò. Îíè îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå óñ-
ïåøíûìè ïðè óñëîâèè íåïîñðåäñòâåííîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè åâðîïåéñêîé ñòîðîíû â
ðåçóëüòàòàõ òàêîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ñîòðóäíè÷åñòâà

Ìåæäó òåì îáùèé êëèìàò ñîòðóäíè-
÷åñòâà îïðåäåëÿþò ïîêà îòíþäü íå âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå ïðèìåðû. È â ýòîì êîíòåê-
ñòå âåñüìà óìåñòíî îáñóäèòü ïåðèïåòèè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèè è ÅÑ â ôîðìàòå Ñåäüìîé Ðàìî÷-
íîé ïðîãðàììû.

Äàííàÿ Ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ ïðåæ-
äå âñåãî ñèñòåìíîñòüþ âèäåíèÿ çàäà÷, ïðè-
áëèæàþùèõ ñòðàíû Åâðîñîþçà ê áóäóùå-
ìó èíôîðìàöèîííîìó ìèðîâîìó ïîðÿäêó.
Ãëàâíîå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò åå ñïåöèôèêó,
ýòî âîñïðèÿòèå îáùåñòâà çíàíèé êàê åäè-
íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà. Ñòðóêòóðà äàííîãî öèêëà îáúå-
äèíèëà â ñåáå êàê 10 òåìàòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðèîðèòåòîâ, òàê è èõ îðãà-
íèçàöèîííîå íàïîëíåíèå, îñíîâàííîå íà 4
ïîäïðîãðàììàõ: «Èäåè», «Ëþäè», «Ñïîñîá-
íîñòè» è «Ñîòðóäíè÷åñòâî».

×òî êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ
Ðîññèè â ïðîåêòàõ ïîä ýãèäîé ÐÏ 7, òî, íå-
ñìîòðÿ íà æåëàòåëüíîñòü ìàêñèìàëüíîé çà-
äåéñòâîâàííîñòè â äàííîì íàäíàöèîíàëüíîì
ìåãàïðîåêòå, ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê äàííîìó
âîïðîñó ðåàëèñòè÷íî. Cåãîäíÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî ðîñ-
ñèéñêîé è åâðîïåéñêîé íàóêè ïðåæäå âñåãî
â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Íàçâàíèå ïîäïðîãðàììû «Èäåè» ãîâî-
ðèò ñàìî çà ñåáÿ. Èññëåäîâàíèÿ â åå ðàì-
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êàõ ôèíàíñèðóþòñÿ íà îñíîâå ïðåäëîæå-
íèé ñàìèõ ó÷åíûõ è íàó÷íîì ïðåâîñõîä-
ñòâå ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ. Ñåðäöåâèíîé
ïðîãðàììû «Èäåè» ñòàëè ìåæäèñöèïëèíàð-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûå â ðåæèìå
ïðåîäîëåíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðàíèö.

Ïðîãðàììà «Èäåè» îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç Åâðîïåéñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé Ñî-
âåò (ERC). Öåëü ERC ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó íåçàâèñèìûì è åùå
íåðåàëèçîâàííûì ïðîåêòàì âûäàþùèõñÿ
ó÷åíûõ ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè è ãðóïïàì
èññëåäîâàòåëåé, ïðîäâèãàÿ èññëåäîâàíèÿ
ìèðîâîãî óðîâíÿ â íîâûõ íàó÷íûõ îáëàñ-
òÿõ. ERC ïðè ýòîì èìååò óíèêàëüíîå ïîëî-
æåíèå êàê îðãàíèçàöèÿ, ôèíàíñèðóþùàÿ è
êîíñîëèäèðóþùàÿ ïàí-åâðîïåéöåâ è ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ ïîääåðæêè ëó÷øèõ èññëå-
äîâàòåëåé ÷åðåç îòêðûòîå è ïðÿìîå ñîðåâ-
íîâàíèå (ïîñðåäñòâîì ãðàíòîâ), ïðè÷åì âíå
çàâèñèìîñòè îò ÷ëåíñòâà èõ ñòðàí â ÅÑ.
Íèêàêèõ çàðàíåå ïðåäóñìîòðåííûõ ïðèîðè-
òåòîâ çäåñü íå ïðåäïîëàãàåòñÿ. ERC îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèå 2 òèïîâ ãðàíòîâ:
ãðàíòû äëÿ íà÷èíàþùèõñÿ ïðîåêòîâ íåçà-
âèñèìûõ èññëåäîâàòåëåé â ïðåäåëàõ ÅÑ è
àññîöèèðîâàííûõ ñòðàí, à òàêæå ãðàíòû äëÿ
óæå ðåàëèçóåìûõ òåì è ïðîåêòîâ íà ïåðâî-
íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ èõ ðàçðàáîòêè. Òàêèì
îáðàçîì, íà ïåðâûé òèï ãðàíòîâ ðîññèÿíå
ðàññ÷èòûâàòü íå ìîãóò.

Â Øåñòîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììå Åâðî-
ñîþçà Ðîññèÿ îêàçàëàñü íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííîé èç ÷èñëà «òðåòüèõ ñòðàí» êàê ïî
êîëè÷åñòâó ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ïðîãðàì-
ìå ó÷åíûõ, òàê è ïî ìàñøòàáàì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî îò Åâðîêîìèññèè.

Ìåæäó òåì â íûíåøíåé Ðàìî÷íîé ïðî-
ãðàììå ñëåäóåò ñ ìåíüøåé ñòåïåíüþ âåðî-
ÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü ïîäîáíûå ðåçóëü-
òàòû. È äåëî çäåñü íå ñòîëüêî â ðîññèÿíàõ,
ñêîëüêî â èçìåíèâøèõñÿ «ïðàâèëàõ èãðû».
Êàê îòìåòèë ñîâåòíèê ïî íàóêå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà Åâðîêîìèññèè â Ðîññèè ã-í Áóð-
ãåð, «â áîëüøèíñòâå ñâîåì êîìàíäû, êîòî-
ðûå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõ
èëè èíûõ ïðîåêòîâ ïîä ýãèäîé Åâðîïåéñ-
êîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîâåòà, áóäóò îá-
ðàçîâûâàòüñÿ íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùèõ
êîëëåêòèâîâ. Ïðèíÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ
èññëåäîâàòåëåé èç òðåòüèõ ñòðàí, îñîáåííî

íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ñêîðåå âñåãî, áóäåò èñ-
êëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì. ß îæèäàþ, ÷òî
ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëåé èç òðåòüèõ ñòðàí â
ýòèõ àâòîíîìíî ðàáîòàþùèõ íàó÷íûõ êî-
ìàíäàõ áóäåò íå î÷åíü âåëèêî» [10].

Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé
Ðàìî÷íîé ïðîãðàììîé àêöåíò â ýòîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñäåëàí íà ìåíüøåì êîëè÷å-
ñòâå ïàðòíåðîâ ïî ïðîåêòó è îðèåíòàöèè
íà ìåëêèå ïðîåêòû. Èìåííî ïîýòîìó ó Ðîñ-
ñèè íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ðàññ÷èòû-
âàòü íà êðóïíîìàñøòàáíîå ó÷àñòèå â ÐÏ 7.

Òàêîâû ðåàëèè. Îäíàêî è îíè âïîëíå
ìîãëè áû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ìàñøòàá-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì êîìïëåêñîì ÅÑ, íî òîëüêî ïðè îäíîì
óñëîâèè: ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîé âíÿò-
íîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè â äàííîé ñôå-
ðå. Ñàìè åâðîñòðàòåãè ñòàâÿò öåëè óêðåï-
ëåíèÿ è îïòèìèçàöèè ñâÿçåé ìåæäó íàó÷-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè, à
òàêæå ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â îáëàñòè íàóêè è èííî-
âàöèé â îäèí ðÿä ñ ïîñòðîåíèåì â Åâðîïå
îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ. Îäíàêî
åâðîïåéöû, â îòëè÷èå îò ðîññèÿí, ïðåäëà-
ãàþò äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ âïîëíå êîíêðåò-
íûå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå è íåìàëûå ôè-
íàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû. Ðîñ-
ñèè íåäîñòàåò è òåõ, è äðóãèõ. Çäåñü íåò
ñìûñëà âíîâü îáñóæäàòü ñèòóàöèþ ñ íàöè-
îíàëüíûìè ðàñõîäàìè íà ÈÐ, à âîò ïåðå-
÷èñëèòü îðãàíèçàöèîííûå áàðüåðû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîìó íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, áóäåò
âïîëíå óìåñòíî. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî
îòíåñòè: âåñüìà ñëîæíóþ ïðîöåäóðó ïîëó-
÷åíèÿ íàó÷íîé âèçû â Ðîññèè, ðîññèéñêèå
òàìîæåííûå ñáîðû íà ïîëó÷åíèå íàó÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ èç-çà ðóáåæà,
òðóäíîñòè ÿçûêîâîãî õàðàêòåðà, íèçêèé
óðîâåíü äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, à òàêæå
íàâûêîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî è ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà ïðîåêòîâ [11].

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò êàê ìèíèìóì äâà
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ïîòåíöèàë êîòîðûõ – ïðè âñåé åãî
î÷åâèäíîé çíà÷èìîñòè – ïîêà ïðàêòè÷åñ-
êè íå çàäåéñòâîâàí.

Ïåðâîå êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòåé è êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà â âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïîäðàçóìåâàþùåãî
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Ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...

âîçìîæíûå äîëãîñðî÷íûå êîñìè÷åñêèå
ïðîåêòû Ðîññèéñêîãî àâèàêîñìè÷åñêîãî
àãåíòñòâà è Åâðîïåéñêîãî êîñìè÷åñêîãî
àãåíòñòâà, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû êîñìè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê
ðåæèìó êîíòðîëÿ íàä ðàêåòíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè è Äîãîâîðó î íåðàñïðîñòðàíåíèè
ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Íà óðîâíå äâóñòîðîííèõ
îòíîøåíèé Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÅÑ òàêîå
âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîòåí-
öèàëüíî ïðåäïîëàãàåò: ïîñòàâêè è ñîâìåñ-
òíîå ïðîèçâîäñòâî òÿæåëûõ òðàíñïîðòíûõ
ñàìîëåòîâ áîëüøîé äàëüíîñòè, àðòèëëåðèè
çàëïîâîãî îãíÿ è áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè,
ðàêåòíûõ ñèñòåì ïðîòèâîâîçäóøíîé îáî-
ðîíû, ìàëûõ áîåâûõ êîðàáëåé è äèçåëü-
íûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê, èñòðåáèòåëåé ïÿ-
òîãî ïîêîëåíèÿ. Â îáëàñòè êîñìîñà ðå÷ü
ìîæåò èäòè î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà
â çàïóñêàõ ñïóòíèêîâ è èñïîëüçîâàíèè
êîñìè÷åñêèõ ïîëèãîíîâ, à òàêæå ñîâìåñò-
íîì ïðîèçâîäñòâå ñïóòíèêîâ äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ äëÿ ñâÿçè, íàâèãàöèè, ìåòåîðî-
ëîãèè [12].

Äðóãîå íàïðàâëåíèå êàñàåòñÿ ïîäêëþ-
÷åíèÿ Ðîññèè ê ïðîåêòàì ÅÑ â îáëàñòè
èííîâàöèé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîêà
íàøà ñòðàíà îáúåêòèâíî íå ãîòîâà ê ó÷àñ-
òèþ â åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììàõ èííîâàöè-
îííîãî õàðàêòåðà ïðåæäå âñåãî â ñèëó îò-
ñóòñòâèÿ ñåãîäíÿ â íåé äîñòàòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íà âëàñòíîì óðîâíå â Ðîññèè ñåãîäíÿ
íåò ïîíèìàíèÿ ãëàâíîãî îáñòîÿòåëüñòâà:
íèãäå â ìèðå íàóêà íå ïîäìåíÿåò, à ëèøü
äîïîëíÿåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè – ýòî äëèòåëüíàÿ, ðóòèí-
íàÿ è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà, à âîâñå íå ãðàí-
äèîçíûé è äåìîíñòðàòèâíûé ìåãàïðîåêò
«àòàêè íà èííîâàöèè». Òàêèì îáðàçîì, ñàìà
ñòðàòåãèÿ ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè èçíà÷àëüíî
äåêëàðàòèâíà äàæå â ñâîèõ èñõîäíî-êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîñûëêàõ.

Äàííóþ ñèòóàöèþ Ðîññèÿ äîëæíà èç-
ìåíèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Âåäü «íå âûïóñêàÿ
íà ýêñïîðòíûé ðûíîê ìàëûé áèçíåñ (âûäå-
ëåíî ìíîþ. – Å.Â.), ãîñóäàðñòâî çàãîíÿåò
ìèêðîýëåêòðîíèêó è äðóãèå îòðàñëè â òó-
ïèê, âûçûâàÿ èõ ïðèíóäèòåëüíîå îòñòàâà-

íèå îò ìèðîâîãî óðîâíÿ» [13]. Âëàñòü ïðåä-
ïî÷èòàåò ñâîäèòü ïðîáëåìû ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè ê ïðåñëîâóòîé óòå÷êå óìîâ, îò
ïðèêëàäíèêîâ æå íå ñòîëüêî æäåò, ñêîëüêî
íàñòîé÷èâî òðåáóåò èííîâàöèé, ñîçäàâàÿ
îäíîâðåìåííî àäìèíèñòðàòèâíûå è êîððóï-
öèîííûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ñòàíîâ-
ëåíèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ (â òîì ÷èñëå è íà-
óêîåìêèõ) ôèðì. Ìåæäó òåì ïîñëåäíèå
âïîëíå ìîãëè áû âûéòè íà óðîâåíü ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè â
ÅÑ, çàðó÷èâøèñü â ýòîì ñëó÷àå è ÷àñòüþ
åâðîïåéñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêîâîå
ïðåäóñìîòðåíî ñïåöèàëüíîé ïîäïðîãðàì-
ìîé Ñåäüìîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû ÅÑ ïî
íàóêå è òåõíîëîãèÿì. Âåäü íà Çàïàäå, êàê
èçâåñòíî, ðàäèêàëüíûå íîâøåñòâà ÷àùå âñå-
ãî ñîçäàþòñÿ èìåííî ìàëûìè ôèðìàìè,
îðèåíòèðóþùèìèñÿ íà «äîêîíêóðåíòíóþ»
òåìàòèêó. Áîëüøèíñòâî òàêèõ ôèðì èñ÷å-
çàåò âñêîðå ïîñëå ïîÿâëåíèÿ, íî íåêîòî-
ðûå äîñòèãàþò âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîêà æå íàøè ñïåöèàëèñòû óñïåøíåå
ïðèâëåêàþòñÿ íå â ñîâìåñòíûå, à â çàðó-
áåæíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû: òàì õî-
ðîøî ïîñòàâëåíà ñèñòåìà çàùèòû ïðàâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Òàì æå
íàõîäÿòñÿ ñàìûå äåøåâûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îòå÷åñòâåííàÿ æå èííîâàöèîííàÿ ñôå-
ðà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåãàòèâíûìè îöåíêàìè
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîçèöèÿì, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ:

i
îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñ-

òðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèíóæäåíèÿ
ñîáñòâåííèêîâ ê ïðèíÿòèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ,
à íå ñèþìèíóòíûõ ðåøåíèé;

i
âñåâîçìîæíûå àäìèíèñòðàòèâíûå

ïðåïÿòñòâèÿ è îòñóòñòâèå ÷åòêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

i
âûñîêèå ðèñêè äëÿ èíîñòðàííûõ

èíâåñòîðîâ è îòñóòñòâèå ñòðàõîâàíèÿ ýòèõ
ðèñêîâ ïðè èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöè-
îííûå íàóêîåìêèå ïðîåêòû;

i
íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ

îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

i
îñòðàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ

êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà;

i
íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû âåí÷óðíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ;
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i
íåõâàòêà ñðåäñòâ äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ

ó èõ ðàçðàáîò÷èêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîàâ-
òîðàìè è ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ
òå, êòî èìååò ýòè ñðåäñòâà;

i
îòñóòñòâèå ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ôèíàí-

ñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â öåëîì æå, â ñîòðóäíè÷åñòâå â èññëå-

äîâàòåëüñêîé, à óæ òåì áîëåå â òåõíîëîãè-
÷åñêîé, ñôåðå ïðàãìàòèçì ñåãîäíÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé åãî ðàçâèòèÿ. Â êîíòåêñòå ñëî-
æèâøèõñÿ ðåàëèé ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàì,
ãäå Ðîññèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ Åâðîïåéñêèì
ñîþçîì êàê ðàâíîïðàâíûé ïàðòíåð, ñîòðóä-
íè÷åñòâî óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ. Îæèäàòü æå
øèðîêèõ æåñòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â
ñòîëü æèçíåííî âàæíûõ äëÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà ñôåðàõ, êàê íàóêà, èí-
íîâàöèè è îáðàçîâàíèå, ïîïðîñòó íåïðî-
äóêòèâíî.

*         *         *

Ïîäâåäåì íåêîòîðûå èòîãè. Ïðåæäå
âñåãî â ñèëó îáúåêòèâíûõ ðàçëè÷èé â íû-
íåøíåì óðîâíå ðàçâèòèÿ íàóêè â ÅÑ è â
Ðîññèè î÷åâèäíàÿ âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ñòîðîí â ìíîãîóðîâíåâîì è ðàâíî-
ïðàâíîì èññëåäîâàòåëüñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ïîêà îòñóòñòâóåò. Îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà íå
ìîæåò ñåãîäíÿ èíòåðåñîâàòü åâðîïåéöåâ êàê
öåëîñòíûé îðãàíèçì. Îíà íåäîôèíàíñèðî-
âàíà, íåäîîñíàùåíà, ñòðåìèòåëüíî ñòàðååò,
à òàêæå, â îòëè÷èå îò íàóêè â ÅÑ, äî ñèõ
ïîð íå èìååò ÷åòêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ.

Ïî îöåíêàì àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà
êîìèññèè äåïàðòàìåíòà îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Þ. Êîïòåâà, «ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Ðîññèè â 10 ðàç,
èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû è ðàñõîäû
íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ â 5 ðàç, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â 5–10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ôîíäîâîîðóæåííîñòü
ðàáîòíèêîâ ó íàñ â 2–3 ðàçà íèæå, áîëåå
50% óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà âîîðóæå-
íèÿ îñíîâíûõ îáðàçöîâ, ëèáî óòðà÷åíû,
ëèáî ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëè» [14].
Äà è ñèòóàöèÿ â ãðàæäàíñêîì íàó÷íî-òåõ-

íîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå òàêæå íå âñåëÿåò îñî-
áîãî îïòèìèçìà. Ïðè íåðàâíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè íåò îñíîâàíèé îæèäàòü äåéñòâè-
òåëüíî ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà, à åãî
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ îáúåêòèâíî ðàçëè÷íû.

Òå æå òî÷êè ðîñòà, êîòîðûå, âîïðåêè
âñåìó, ñóùåñòâóþò â îòå÷åñòâåííîé íàóêå,
óæå âïèñàíû â ëîãèêó ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ÷àùå âñåãî íàïðÿìóþ, âíå
êîíòåêñòîâ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ äîãîâîðåí-
íîñòåé. ßðêîé èëëþñòðàöèåé ñëîæèâøåãî-
ñÿ ïîëîæåíèÿ äåë ìîæåò ñëóæèòü, â ÷àñò-
íîñòè, òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åùå äî ìî-
ìåíòà óïðîùåíèÿ âèçîâûõ ïðîöåäóð ãîñó-
äàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÅÑ â îòíîøåíèè
ó÷åíûõ èç Ðîññèè â 2007 ã. áîëüøèíñòâî
èç òåõ, êòî ñîòðóäíè÷àë ñ åâðîïåéñêèìè
ó÷åíûìè, óæå èìåëè ìíîãîêðàòíûå âúåçä-
íûå âèçû.

Âñå ñêàçàííîå, îäíàêî, âîâñå íå ñíè-
ìàåò ñ ïîâåñòêè äíÿ âîïðîñ î ïåðñïåêòè-
âàõ è çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå ðîññèéñ-
êî-åâðîïåéñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ìèíèìóì íà òðåõ óðîâ-
íÿõ: îáùååâðîïåéñêîì, ìåæñòðàíîâîì, à
òàêæå íà óðîâíå îòäåëüíûõ íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ, ïðîìûøëåííûõ ôèðì, ëàáîðàòî-
ðèé è ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàòåëåé èç Ðîñ-
ñèè è Åâðîïû. Åãî ðåàëèçàöèÿ – âîïðîñ
âðåìåíè è ïîëèòè÷åñêîé âîëè ñòîðîí.
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