
В целом проект предусматривает различные организационные, социальные 

и идеологические аспекты. Для него подготовлена смета затрат, по которой 

можно судить об общей стоимости проекта - 486,56 млн руб. 

Таким образом , организаторы волонтерского движения при проведении 

Чемпионата мира по хоккею 2014 1: рассчитываю на активный отклик бело
русского общества, в первую очередь молодежи, для позиционирования своей 

страны как успешного организатора спортивных мероприятий и повышения 

общего имиджа Республики Беларусь на международной арене. 
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УСИЛЕНИЕ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ РОЛИ ПРЕМИРОВАНИЯ 
ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДА АНАЛИЗА ИЕРАРХИЙ 
В статье рассмотрено использование методu.ш аналllЗа иерархий американского уче

ного Томаса Саати для распределения фонда заработной платы между структурными 

подразделениЯ/\111 Департамента по работе с персоиалам с учетам их вклада в результа

тивность органюации. В результате распределен фонд трех подразделений Департа

мента по работе с персоналом отдела оплаты труда. управления кадров и социалыюго 

развшпия, отдела органllЗации и А<Ониторинга подготовки персонала. 

Представляет интерес распределение премиального фонда между структур

ными подразделениями с использованием метода анализа иерархий (МАИ), 

разработанной модели американским ученым Томасам Саати, позволяющей 

учесть их заслуги в достижении конкретных результатов. 

В МАИ основная цель исследования и все факторы, в той или иной степени 

направленные на достижение цели , распреде;1яются 1ю уровням в зависимости 

от степени и характера влияния. На первом уровне иерархии всегда находится 

одна вершина - цель проводимого исследования , второй уровень составляют 

факторы , непосредственно в.1ияющие на достижение цели . При это~1 каждый 

представляется в строящейся иерархии вершиной , соединенной с вершиной 

1 уровня . Третий уровень составляют факторы , от которых зависят вершины 

2 уровня и т. д . Этот процесс построения иерархии продолжается до тех, пока 

в иерархию не включены все основные факторы или хотя бы для одного из 

них последнего уровня невозможно непосредственно по;~учить необходимую 

информацию. По окончании построения иерарх.Ии для каждой материнской 

вершины проводится оценка весовых коэффициентов, определяющих степень 

ее зависимости от влияющих на нее вершин более низкого уровня. При этом 

испо,1ьзуется метод попарных сравнений . 

Алгоритм МАИ включает в себя следующие этапы : 

1) фор.'.!ирование иерархии целей; 

2) определение приоритетов; 
3) расчет яокальных векторов приоритетов или факторов взвешивания : 

4) проверка ограниченности оценки приоритетов ; 

5) расчет приоритетов целей и мероприятий для иерархии в совокупности ; 

6) формулирование и решение оптимизационной задачи . 
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Некоторые из этапов могут выполняться многократно, особенно при не
верной оuенке приоритетов. 

В результате многоступенчатой обработки экспертных суждений опреде

ляется оптимизаuионная задача, функционалом ксrrорой является линейная 

целевая функция с вычисленными значениями весовых коэффициентов: 

F(x1,x2"",x") = f ь1х1 ~ max] 
J • l 

" 
~>J ~1, J j•! 

О <xi < 1,j = 1,2, ... ,п, 

(6) 

где Ь1 - величина полезности альтернативы}; х1 -доля удовлетворения потреб
ности альтернативы}. 

Данный метод использован ;~.ля распределения премиального фонда между 

структурными подразделениями банка. 

Применение МАИ в банковской сфере имеет более сложный механизм , так 

как необходимо в нервую очередь определить эффективность различных на

правлений деятельности и их влияние на общую результативность банка. 

В связи с этим выделены ключевые направления повышения рейтинга бан

ка и выполнена экспертная оценка их значимости с учетом специфики инте

ресов и влиятельности субъектов системы банковской деятельности на основе 

1етода анализа иерархий . 

В результате были сгруппированы 6 основных подразделений (бизнес-под
разделения, бухгалтерия . департамент по работе с персоналом, управление 

маркетингом, вспомогательный персонал , аналитика), непосредственным об

разом входящих в выбра~1ные направления и оказывающих влияние на :эффек

тивность и рейтинг банка. 

В соответствии с приведенным выше алгоритмом выстроена иерархия , на

чиная с вершины (цели) через промежуточные уровни (критерии) к нижнему 

уровню, которым является набор подразделений: отдел оплаты труда - А, от

де.1 организации и мониторинга подготовки персона.1а - В , управление кадров 

и социального развития - С. 

Определены основные критерии, характеризующие важность подра:ще.лений : 

• проведение атrестаuии персонала; 
• контроль за соблюдением бюджета по затратам на персонал ; 

• оргаиизация материа.1ьиоrо стимулирования; 
• планирование численности персонала; 

• подготовка материалов для предоставления к поощрениям и награжде-
виям· 

• обучение персонала и контроль за размером расходов на обучение; 

· учет стажа работников. 

По iСтодике , рассмотренной выше, распределен премиальный фонд в за

висимоспt от вк.1ада в общую эффективность оргавизации : биз11ес-110дразде-
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_,ений . бухrа.пер1111. де11арта~1енrа 1ю работе с персонало\t. ) правления ,\lаr

кеп1нг ~1. в почогатсльного 11ерсона;1а. аналит11к11. Они отличаются своюr и 

функщ1ящ 1 и степе11ью знач 11 мости для органнзаuии. Необходимо провс т11 

кспертную оuснку 11 рассчи~ать критерии зна•111мост11 каждого из ннх . Апро

бир ванft е да111юго метода 11рове..1енu 11а ~1 агсриа:1ах Дt:11артачен ra 110 раuоте с 

персонал \1 , который включает 3 отде. а: 
• управ.1сю1 е кадров и соuиа.аьного разв1пия; 

• отдс.1 оплаты тр_ да: 
· отдел оргшшзации и мониторинга подготовки псрсона.1а. 

Размер nре\tнрования опрслелс11 11уте\1 при ме11ег1ия по,1ученных ко ффи 

u11ентов весо\юсти к общему размеру прсмиалыюго фонда ба11ка. 

По рсзу.1 1,татам расчетов ко1ффин11е11тов значююстн отде.1 оплаты труда 

11\tест на11больш) ю оценку 0,467 и в результате по.1: част 11аибо11ьш)'Ю час1 ь 

премна.~ыюго фонда. Меньшую часть фонда заработали управ:1ег111с каLtров 11 
соu11а. 1ьного развития - 0.33 1. Наи~1е11ьший в результат~.:: ксnt:ртного оuенива

н11я ко ффиш1снт весо~юстн до.1жен быть отдан от.Jе.1у орга11юац1111 и \10tН1-

ropи11 ra nо.Jrотовк 11 персонала - 0.202. 
В ре:~~.11,тате испоньзо 1Jания резу:11,тат в расчета коэфф11цнентов з11а•1юю

сп 1 11рем11а.1ьный фонд распрсш:ляется мсж..:~у стр~ ктур11ыми по.:~раз;н:л..:11ия 

м11 еле.:~) ю1щ1 м 06разо~1 (табл.). 

Срав 1111те.лы1ые рс1уJJьтаты ра1.111•111 ы х ва рю111тов рас 11реде.1е1шя 

11pC\lll З.lЫI OГO фо11 .:~а 

Та6.,1ща 

h:озфф11- Прещ1- hО'JффН· ' . 
' 1 

Прсщ1- . .\бсо- ! От11 0 11- [ 
Цll C llT а.1ы1ы ii llll CllT 

Пщразrtс- фu 11д. 
а. 1ь11ыii . 110 1 в ое тс:1 ы 1 ос 

11рсш1ро· npe~111ru· 
фu 1 1д . тыс. OTt.:.l Oll C· 

в:11111 я, % тыс.руб. в :11111я . % 
OTJ.:.10· 

:1с 1111 е ' 
бс1 У'IСП\ без у•1 ета 

руб. с уче- l lll t:~ ТЬI С. 11 е 1111 е . 
с учсто,1 

TO\I 1-.:3 руб. % 
ю К\ 1\1 

, От.:~е .1 оnпа- ! 
---; 

33.3 7675.65 46.7 8947. 169 + 1271.519 + 13.4 ' 1 ты тру.:~а 
____J .--- -

i Уr1равле1 111 е 
1 

1 
кадров 11 

33.3 7004.322 33.1 6 41 .:i -662. ·2 -0.2 
1 социа.1ыю-
ГQ разв11т11я i 
г-- т---· 
; Отдс.1 Ор· 

1 

1 га 1 1 1 1 заu 1111 ! 
! 

l 11 MOHllTO· 1 
"3 . ... 447 .85 20,2 3870.083 ! -608. 67 - 1 ' . 1 

, рш1rа ПО.1-

1' о ·1 u 1! к 11 i 
1 ncpco11a.1a 1 --,- --- - ---
1 111 oro 100 1 19158.822 100 
' 
Ilpll, \/~'l(//11/f! И CTO'IHllK собсrнс111шя рmработ~а 
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Полученные коэффициенты значимости позволили перераспределить пре

миальный фонд между структурными подразделениям департамента по рабо

те с персоналом , при этом увеличив размер вознаграждения персонала отдела 

оплаты труда на 13,4 %, уменьшив размер поощрения работников управления 
кадров и социального развития , отдела организации и мониторинга подготов

ки персонала на О 2 и 13, 1 % соответственно . 

Полученные результаты позволят стимулировать сотрудников к более эф

фективному и производительному труду, так как это обеспечит справедливое 

вознаграждение. Что касается персонала отделов, на которые пришлось со

кращение премиального фонда, то для увеличения их заинтересованности в 

результатах своего труда необходимо перераспределять фонд в зависимости 

трудового вклада каждого работника. 

Данная методика эффективна в разрезе конкретного подразделения, следо

вательно, экономически целесообразным будет ее дальнейшее использование 

для распределения премиального фонда между всеми подразделениями банка, 

что в конечном итоге позволит разграничить бизне подразделения и обслу

живающие службы, повысить эффективность деятельность банка. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ВЗИМАНИЯ 
КОСВЕННЫХ НАЛОГОВ ПРИ ЭКСПОРТЕ И ИМПОРТЕ 

ТОВАРОВ В ТАМОЖЕННОМ СОЮЗЕ 

В статье освещаются вопросы соверщенствования принципов вэимаиия косвеиных 

налогов при торговле в рамках Таможенного союза Беларуси. Росс1111 11 Казахстана. Про

ведена оценка фискаль11ого э11а'1ения НДС и проаиализирован опыт ЕС в части взимания 

llДC, на основании чего сформурировоны предложения по совершенствованию механиз

ма взимания НДС в рамках Талихж:е1111ого союза. направленные на активизацию взаимной 

торговли стра11 Таможеииого союза. 
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