
чивается nредметом деятельности создавшего ее объединения . Это nриводит 

к уменьшению nравоспособности такой коммерческой организации по отно

шению к аналогичным ком 1ерческим организациям , что , по меньшей мере, 

нелогично [4, с. 46]. 
На наш взгляд, национальное законодательство излишне ограничивает 

правосnособность обшественньrх объединений в части осуществления nред

принимательской деятельности , и эти ограничения зачастую вызывают ряд 

сложностей в nрактике функционирования подобнь:х организаций. Кро~1е 

того, много вопросов вызывает противоречивое понимание законодательства, 

как контролирующими органами, так и общественными объединениями . Бу 

дем надеяться , что данные nротиворечия будут сняты с принятнем закона «0 
некоммерческих организациях», n роект которого в настоящее время разраба

тывается . 
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СНИЖЕНИЕ МАТЕРИАЛОЕМКОСТИ ПРОДУКЦИИ 
И ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ 

КАК ВАЖНЕЙШИЕ АСПЕКТЫ РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье расслtатриваются такие важнейшие иаправлеul/Я ресурсосбереженliЯ, как 

сни.жение материалQеАtкости пpoдyk'Ц/Jll и oпmliAtr/ЗaЦI//1 про11Зводствениых запасов. На 

ОС11ован11и офицuалыtьvс статистических датtы.-к, сопоставлеиии отечествею1ого и зару

бе:ж:ного опьипа в сфере ресурсосбереженl/Я обосновывается необходимость пршtененl/Я 

передовых методов использованl/Я материалъньvс ресурсов, использования систем управ

ления запаса.ни. В статье рассматриваются конкретные л<еры, позволяющие снизить 

материалоемкость продукции и оnт/IА/11311ровать затраты, связанные с испальзоваиием 

про11Зводствеииых запасов. 

В совре~енной рыночной экономике , в условиях жесткой конкуренции 

в Ресnублике Беларусь довольно актуальными являются nроблемы экономии 

и рационального использования ресурсов . 

Одно из общих направлениИ в мировой экономике последние 1 О лет заклю
чается в том что 50-70% всех инвестиций осушеств..1яется не в создании но
вых nредnриятий , а в модернизации уже готовых технологических процессов. 

В условиях ограниченных финансовых возможностей существенная роль от-
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водится рационализации использования материальных ресурсов и повыше

нию ресурсоэффективности . 

Проблему ресурсосбережения рассмотрим в двух аспектах: 

1. Снижение материалоемкости nродукции nри nроизводственном nотре
блении сырья и материалов. 

2. Оптимизация материальных заnасов. 

Материальные ресурсы занимают значительный удельный вес в себестои

мости nродукции. Этот nоказатель в nромышленности в среднем составляет 

75 %. Снижение материальных затрат на 1 % дает в два раза больший эф
фект, чем сокращение на 1 %трудовых затрат и в четыре раза больше, чем 

сокращение фондоемкости nродукции. В рационализации производственного 

nотребления материальных ресурсов имеются большие резервы . Так, коэффи

циент использования металла на nромышленных nредnриятиях составляет в 

среднем 0,74, т. е. 26% исnользуемого метаала идет в отходы. Среди направ
лений улучшения использования ресурсов можно вьщелить следующие : опти-

шзация формирования и использования ресурсов путем совершенствования 

методов нор tирования , моделирования, прогнозирования, факторного, функ

ционально-стоимостного анализа, экономического обоснования мероприятий 

по оптимизации , балансовых методов , сетевых моделей и др. методов; со

вершенствование конструкции товара; совершенствование технологии путем 

применения лазерных, электрофизических, электрохимических электронно

.1учевых, nлазменных, биологических, радиационных и других прогрессив

ных методов обесnечивающих минимум отходов и затрат труда; nрименение 

материалов с заранее заданными свойствами; типизация технологий nуте 1 

унификации элементов конструкций технологических процессов и оборудо

вания, оснастки, организации производства; совершенствование уnравления 

ресурсами ; применение оптимальных для данных условий методов обеспе

чения ресурсами ; стимулирование улучшения исnользования ресурсов . Для 

контроля за ресурсоnотреблением по сложнотехническим товара.'1 рекоменду

ется анализировать структуру затрат на каждой стадии жизненного цикла по 

ведущим блокам (агрегата.,t) товара, с применением метода функционально
стоимостиого анализа. 

Проблема оnтимизации заnасов отличается особой а1<1уальностью. Раз

мер производственных запасов nредnриятий Ресnублики Беларусь состав..1яет 

60 % от объема их производства. Такой размер запасов является избьпочны:о.~ 
и представляет угрозу для эффективного функционирования экономики. По 

мнению plllla экономистов, резервы повышения эффективности в снабженче
ской деятельности составляют 50 % и в сбытовой деятельности - 40 %. 

Эффективное исnользование заnасов достигается nравильной организа

цией управления ими . Уnравление запасами nредставляет сложный комn екс 

мероприятий , в которо~t задачи финансового менеджмента тесным образом 

nереплетаются с задачами производственного менеджмента и маркетинга. Все 

эти задачи nодчинены едино!! цели - обесnечению бесnеребойного nроцесса 

nроизводства и реализации nродукции при минимизации текущих затрат по 

обслуживанию заnасов. Эффективное управ.1ен ис запасами nозволяет снизить 
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nродолжительность nроизводственного и всего оnерационного цикла, умень

шить текущие затраты на их хранение, высвободить из текущего хозяйствен

ного оборота часть финансовых средств, реинвестируя их в другие активы. 

Управление заnасами включает разработку научно обоснованных норм, пла

нировавие, учет, анализ. контроль за фактическим состоянием и оперативное 

их реrулирование. 

Удешевление контроля nомогает сократить расходы по содержанию запа

сов. Тщательный учет каждого находящегося на складе товара слишком дорог. 

Эффективное уnравление запасами предполагает, что нужно меньше контро

лировать дешевые товары , сосредотачивая все внимание на наиболее дорого

стоящих. 

В уnравлении заnасами и nредприятием в целом интересен onьrr яnонских и 

американских ученых. По эксnертным оценкам, nрименение таких зарубежных 

систем уnравления , как «точно-вовремя », MRP, MRP-Il позволяет снизить уро
вень запасов на 30-50% и сократить время движения продукции на 25-45 %. 

Отечественным nредприятиям метод расчета MRP знаком достаточно дав
но. Однако это не мешает бо.1ьшинству из них ~1е использовать его. Одной из 

прич11н яв:~яется отсутствие на отечественных предприятиях интегрирован

ных компьютерных систе~1 управления . На многих белорусских предприятиях 

существуют разработанные собственными силами компьютерные систе 1ы. 

nозволяющие проводить разузлованне изделий с определением брутто-по

требностей на материалы и детали что соответствует первому шагу алгорит

:-.~а расчета MRP. На этом все альнейшие действия и заканчиваются, так как 

остальную информацию (запасы на складах ожидае~1ые приходы и расходы) , 

без интегрированной системы nолучить быстро nрактически невозможно . Не

смотря на зависимость точности расчета nотребностей от точности вводимой 

информации метод MRP-1/ может исnользоваться нащими предnриятиями 
даже в более че~1 несовершенной среде существующего бизнеса. Неточиость 

nрогнозов или хаотичность cnpoca на продукцию воз~южно «покрыты> стра
ховы:~~ заnасо~1. Аналогичное решение 10жет быть применено к внутренним 

трудностям деятельности nредприятия, таким как неточиость учета заnасов, 

неточиости в оnределении вре~ени доставки сырья и т. n. В рас•1ет могут быть 
включены вышеот~1еченные факторы . Но даже с учетом этих факторов, даже 

в весовершенной среде, исnользование этой системы nланирования nозволит 

зна,штельно сократить заnасы , путем более тщательного их контроля и рас

чета необходи~юго уровня , а также улучшить оnеративность и надежность 

систе~1ы nланирования. 

На этаnе внедрения вышеназванных методов унравления nроизводствен

ными за11асами в Республике Беларусь и в дальнейшем nотребуется применять 

нормативный метод уnравления, так как выщеназванные методы в ЭТО\! пери

оде работают нестабильно. Для управления с nомощью нормативного метода 

могут быть испо.1ьзованы nакеты комnьютерных программ по нормированию 

заnасов разных категорий и оборотных средств, вложенных в эти заnасы. Та

кие nрограммы tюзволяют nредставить выходные формы для всех структур

J·JЫХ уровней и в разных аналитических разрезах рассчитанные нормы заnасов 

99 



и оборотных средств в зависимости от уровня надежности обесnечения за

nасами и оборотными средствами по всей номенклатуре материальных ресур

сов, nрименяемой на nредприятии. Они могут быть соnряжены с любой ин

формационной системой (комnьютерными nрограммами бухгалтерского или 

складского учета и информационными системами, основанными на концепци

ях MRP, ERP и т. д.) или работать автономно. Спецификой же нормирования 
в условиях рыночной :жономюси и самостоятельности nредnриятий является 

то, что сотрудники сами разрабатывают для своего nредnриятия всю необхо

димую нормативную базу, которую утверждает их топ-менеджер. 

Таким образом, на существующем этапе экономического развития одной 

из важнейших проблем для предnриятий является снижение уровня потре

бляемых ресурсов во всех отраслях nромышленности, всестороннее изучение 

факторов , от которых зависят улучшение использования сырья и материалов 

своевременное и полное использование резервов на каждом предприятии. 

М. В. Малючеико 
Научный руководитель - кандидат экономических наук 11. Н. Рабы ко 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ ПРИ 
КРЕДИТОВАНИИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Малые и средние предприятия играют одну из ведущих ралей в эконолшческом разви

тии любой страны. Чтобы они могли расти u продшr:ж:ать оказывать позитивиое воз

действие на экономику. им необходим доступ к финансовым услугам, в частиости к баи

ковским кредитам. При этом деятельность банков в данной сфере связана с высокими 

кредuтными рисками, в результате чего бшrьшrшство банковских кредитов, предостав.ля

е.мых лrаль~w и средним предприятиям , являются обеспеченнылш, что ограничивает раз

меры рынка предоставления кредита данного типу кредитополучателя. Для смягчеиия 

таких рисков .4/0Z)Im быть использованы рекомендацrщ приведениые в датюй статье. 

Малые и средние nредприятия играют ведущую роль в поддержании заня

тости , продвижении инноваций, обесnечении конкуренции и в целом R эконо

мическо:-.~ развитии страны . Не существует конкретного определения понятия , 

характериз. ющеrо малые и средние предприятия, но в наше:-.~ исследовании 

~1ы буде~\ основываться на том, что это компании , финансовые запросы кото
рых слишком велики для микрофинансирования, но слишком малы для того, 

чтобы их можно было эффективно удовлетворить по модели банковского об

служивания корпораций [ 1 ]. Если рассматривать количественные nоказатели , 

характеризующие этот сектор, то согласно законодательству Ресnублики Бе

ларусь к субъектам fалого и среднего предпринимате.'!ьства относят nредпри

ятия , численность персонала которых составляет от 15 до 250 человек [2 J. 
Процветающий сектор малых и средних предnриятий обычно считается 

признаком nроцветаюшей экономики в целом . В Германии, например, сегодня 

насчитывается более 3,3 млн предприятий данного сектора, создающих 70% 
рабочих мест и 57% ВВП Германии. Также El малых и средних предприяти

ях сосредоточена значительная часть инновационного nотенциала экономики 

Германии [3 ]. 
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