
ность сводится к мит1~1уму, так как не иск.1ючает повторения в бу..:~,_ ше~1 а11а

логичной снтуации. 

Фор~111ров<11 111е взвешенного и обос1юваиного по..::~.хо.1а к постросншо р11с к

стратеrии ко~шании , созла11ие ко1iсалтин говых стр; КТ) р. к которьщ ~10r,111 бы 

обращап,ся представители бизнеса для оценки рнсков. разработка образова

тс,1ьного стандарта. способствующего подготовке в нашеП стране компетснт-

11ых специалистов в области риск-менеджмента, ориснтащ1я на опыт раз витых 

стран. уже в11сдр11вших систему корпоративного управлею1я риска 1 в КО\1-

г~аниях реалыю1'0 сектора экономики , а также распространение нх опыта на 

макроуровень повысит благосостояние общества, увеличит ю1вестиuионную 

привлекательность белорусской кономики , обеспечив устойчивость. эффек

пшность и конкурентоспособность производственного процесса. снизит по

лип1ческую неоnределе1 111ость и11ституuио11алыюй среды путем системного 

внедрения риск-ориентированного подхода к управнению. 
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ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ : 
ОЦЕНКА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И ПЕ РСП ЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ 

Промыш.1снносл, играет решаюшую ро.1ь в разn 1-1тю1 нашюналыюif жо

но~111ки , она определ яет ~1асшта6ы . стру ктур) н территоrиа.1ьную орган11за

ш1ю nроизводите;~ ьных с~1 .1 ; ел _ ж1п основой рас1t1нрснного nоспр юводства . 

11еnрерывно возо61юв яя средства производства для себя и ,:.tp) п1х отраслей 
JKOIIO:\lllKИ . 

В аж11ейш 1 1 м ~1ежотрас,1евы:-.1 комп.1ексо:-.1 н аuио11а.•1ыюй зкон о~111ю1 яв

,1ястся про~1ышленный ком плекс. На его долю прю:одится 26,8 % валового 
вн~ трен него нродукта. 31.3 % основных фондов. с про~1ышленны~1 производ

ством связано 25.3 % занятого насе.1ен11я страны no данным за 201 О г. 

По сран11е1111ю с другими отрас.1ями Jко~ю~1 икн промыш.1енность об.1адает 

бо.1ее высокю111 конкурс1пны 111 nрсимущества~111 . Она является ведущей в 

объеме зксrюрта страны и су~1ме валютных nоступ .1ен11й . фор:-.1нровании бюд
жетных фондов. осущсств!lении иннонацион~юй дся 1ельностн. реа.1 юацин 11 а

~ чно-тех1111•1есю1х .1ост11жею1й. 

Про~1ышпен11ый ко~1п.1екс Респуб,1 нки Бс:1арусь включает 100 в11дов nро11з

ВО.Jств . Дл я систе~1ы статистического) чета . 1конu~1ич~ского а11аЛ11З'1 разrаб т-
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ки социально-экономических программ и других целей специализированные 

отрасли промышленности , сходные между собой по назначению производи

мой продукции, используемому сырью или характеру технологии, объединя

ют в более крупные структуры. Их насчитывается около 20 [3, с. 294]. 
Отрас.1евая структура промышленности Республики Беларусь за 2010 г. 

предста8.1ена на рис. 1. 
Данные рисунка свидетельствуют о преобладании в Республике Беларусь 

предприятий машиностроения и металлообработки, пищевой , топливной , хи

мической и нефтехимической промышленности, что обусловлено потребно

стя~ш внутреннего и внешнего рынка. 

· Эj1ектроэнерrеmu 22,0% 

Топnивt1u 

Черна" и цвеmая мe-raллyprwt 

Хиwическu и нефтехИNнческа• 

Маwиносч~оекне н мета1111оо6работка 

Лесна", деревообрабатwвающа.• и цел.'!fЮ.11о :шо-бу~ажнu 

· Лсгкu 

llкwcвu 

Прочие 

Рис. 1 Уаельный вес np0.'1.Y КllНll отдельных отраслей в общtм обыме 

промышленного пронзsQДства Республики Беларусь в 2010 г., в% 
Примечание. Источник : собственная разработка на основе данных [ 1 ]. 

Численность населения, занятого в промышленности , в 2010 г. составила 

1181 9 тыс. человек, что составляет 25,3 % от всего количества населения, за
нятого в экономике. Из этого следует, что nромыш.1енный комплекс яв.1яется 

.1идеро~1 по чисilенности трудящихся no сравнению с другими отраслями эко

номики , несмотря на то, что в 201 О J'. численность работающих в нем умень

ши.1ась на 1, 1 % по сравнению с 2009 г. Число предприятий про~1ышленности 

возрастает с каждым годом: в 2010 г. функционировало 15 028 предприятий , 

темп роста составил 108,4 % по отношению к 2008 г. [l , с. 323]. 
Объем производства продукции имеет положительную дина шку до 2008 г. 

Однако мировой финансовый кризис, сокращение объемов экспорта продук

ции и снижение внутреннего спроса на нее привели к снижению объемов про

изводства в 2009 г. до 127 316 млрд руб. (что негативно отразилось на прибыли 
от реализаuии продукции), а это на 2,7 % меньше по сравнению с 2008 г. , в 

2010 г. этот показате.1ь составил 165 214 м.1рд руб. 
Прибыль от реализации продукции, товаров, услуг в 2009 r. снизи.1ась 

на 32,7 % no сравнению с 2008 г. и составила 9745 млрд руб. Это обуслов

.1ено влияние~1 :v1ирового финансового кризиса. Однако за период с 2000 г. по 

2010 г. прибыль от реализации продукции увеличюась на 1123, 1 % и в 201 О г. 

она состави:~а 13 222 млрд руб. 
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Как 11 прибы.1ь од11и~1 из важнейш11 .\ 1юказателей яв,1яется 1акой показа

тель. как ре1 1 табел1,ность реализоваююй продукции , работ. услуг. В 2009 r. на

блюдается снижение ре 11табельност11 11а 32.9 % rю сравнен ню с 2008 г" в 20 l О 
г. этот показатель нс измсюшся. Данная дннюшка св1шетельствует об )~1ень

шеш111 количества пр11были с каждого рубля . затраченного на про11зводство 

про.1укuf111. работ. ус.1уг. что в послезуюшем ~южет привести к воз растанню 

ссбестои .чости продукцни и повышению цен на них. 

Динамика структуры затрат на 11ронзводство nродукuии про.чышлен 11ого 

комплекса Республики Беларусь представлена на рис . 2. 
90 
о 

н·n-_-=------~ =1~~ ~- -._. 
10 1 7 о 4 • .J. l ,3 • 7 8 
1~ ~,95,. - "(•Z Т,б,;,-_ -

19Q5 г 2000 г 

11 
..f·93,s

4
•
9
-

201U г 

" Затраты на оплату тр) ,,:ш 

w Ог.шс1еюtя на 

соцналы1ые нуЖJы 

• А>юрт111ац11я основных 
срезств• 

• J Ipo•шe заrраты 

Рис. 2. Струкгура затрат 11 а 11 ро 1 п11о:~.ст110 r1ромыш.:1е 11 11оn 11рюу 1щ1111 

Рс с пуб:111 к 1t Бс.~а русь (n 111юuс 1 1пх к ttтory) 

Пр11ме•1т111е. Источ1111к : собственн;~я разработка на основ~ .:~анных [l . с . 334) 

Материа.1ьные затраты в 1995 г. состав.1я .1и 72.6 % от общих затрат. 

В 2000 1-. лот показатель увелич11.1ся на l.4 % и составил 74 %. В 20 10 г. ма 

тсриа.1ы1ые З<:1rраты по срав11ению с 1995 г. ~ ве.1ичи.111сь на 3.8 %. На6.11о.:~а 
ется сн11жеш1 е затrат на а~юртизаuню ос11овных сре.1ств неоютря на то. что 

в 201О1: 1тот показате.'JЬ увелич11.1ся по сравнению с 2009 г. на 0.2 'J-o. что говорит 
о оысоко:v1 износе оборудова11ия. Про.Jук11ия. выr1ускае~шя 11а > старевше.\f обо
рудовании. не 1ожет быть конкурентоспособной на :v1нrово~1 рынке. По то~1у 

предпрнят11я 1 маш1нюстроею1я и ~1ета.1 ,1ообработк11 с.1с;:~уст 1штенсивнее про

водить 061ю .1е1ше про~1ыш;~енных основных средств. 

Проблс~1а 0611ов.1ег111я осгюuных фондов стала 11асущ11ой .1.lя предпр11ятиrr 

промыш.~енного кочп.1екса нз-за нехватк11 собственных ..Jенежных средств. 

Поэто~1у актуа"1ы1ы ~1 вопросом сего;:щя является привлече1111е инвссп1uион

ных средств ,вя развития отрасли. В 2009 г. пр11ток нностранных инвсспшиi1 

в основ 1 юf\ капита.~ пре11ыс11л значение ана.nнз11руе юго nоказате.1я в 2000 г. 

на 1455.2 %. приче~1 42.2 % всех 111шсстнuий в 2009 г. бы.111 наnрав.1ены в 

про~1ышл е1111ость. В 201 О г. по сравнению с 2009 г. инвеспщ11н в основной 

каш1та.1 за счет иностранных источников) величились на l 02. 1 %. 
Таким образом, можно сделать вывод. что в результате общего роста колнчеств<:1 

предприятий в 20 l О r.. объем производства сню11:1ся . О.:~ па из прнчин э1оrо - 11~11-

я1111е ш1rово1 ·0 ф11нансово-:жономическоrо кризиса на национальную эконом111-'у. 

В связн с )ТI ! 1 снизилась прибы.1ь от реа.n11заuии продукш1и. товаров. ус.1уг 

в 2009 r. и соошетственно их рентабе.1ыюс1ъ. что mворнт об )"-·у.Jше1111и фу11кшю

Нf1ровuния деятелыюсп1 11pc;:ir1pияrиli промыш.1енносп1. И.1шсст11111111 в ос1юв 1 юй 

кап и ra.1 за rчет 111\Оt'Транных llCTOЧHllKOB в .1UH HYIO 01 рас.1ь) \ICHbШll .lИ Cb. 
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На экономику Беларуси в предстоящем пятилетии значительно будут вли

ят1, глобальиые тенденции мирового экономического развития, что потребует 

11овышения конкурентоспособности национальных товаропроизводителей , 

внедрения новых технологий . 

Повышение технического и технологического уровня промышленного про

изводства на основе быстрого обновления основных средств, создание и раз

витие конкурентоспособных производств, наращивание выпуска высококаче

ственных и востребованных производственных товаров позволит увеличить 

выпуск про 1ышленной продукции в 1,54-1 ,6 раза, достичь уровня рентабель
ности продаж в промышленности не менее 14-15 %. 
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НАРАЩИВАНИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Важнейшими приоритетами развития Республики Беларусь являются по

вышение эффективности внешней торговли и обеспечение сбалансирован

ности внешнеэкономических отношений , а также стабилизация внутреннего 

потребления. 

В качестве г.1авной задачи экономики на б.1ижайшие 5 лет высшим руко
водством страны определено достижение положительного сальдо внешней 

торговли. Причем в первую очередь за счет максимально возможного наращи

вания экспорта и реа.1изации программ по импортозамещению. 

Эти же ориентиры закреплены и в Национальной программе развития экс

порта на 20 11 -2015 гг. К 2015 г. страна олжна увеличить экспорт товаров 

минимум в 2,2 раза, услуг - в 3 раза. Результатом должно стать достижение 
к этому моменrу положительного сальдо в размере примерно 500 млн USD. 

Особый упор предполагается сделать на наращивание производства экс

портоориентироваююй продукции в отраслях, работающих на местном сырье. 

Этот резу.1ьтат, в свою очередь, должен быть достигнут за счет реализа

ции Государственной програм~ы развития се.1ьских территорий на 201 1-
20 15 гг. Главная ее особенность состоит в ярко выраженной экспортной на
правленности. То есть практически весь предусмотреш1ый документом при

рост производства продукции АПК должен будет уходить на внешние рынки. 

И к 2015 г. Беларусь должна выйти по чистому экспорrу масла на 2 место 
в ~1ире, сыра - на 4, товаров мясной группы - на 5--6. 
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