
такой струюуры затрат .т нчtюго врбtени автора данной статьи стало достиже

ние среднего ба..ыа за сессию, равного 9,5. 
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При.11е•тниr. Исто<tннк . собственная рюработка 

Коне•t но . по.тучеtшая картина распределения временных затрат. направ

:tснных нз пронесс обучения в университете. еще н е ~южет претендовать на 

хара"-териспtку расходов врс tени сре_1нестатистического студента . Она также 

не отражает такие важные фа"-торы , как интересы студента , качество знаний 

предыдущих лет. личные способности 11 ttредрасnоложенности , ответствен 

ность и др. Однако даже этот частны11 с.т у чай зафиксирован tt оrо расnреде.'!е

нtr я факшчесюrх затрат временных рее. рсов nоказал многогран ность и nолез

tюсть прове.J,сння тайч - ~tенед;юt е нта л ичной занsпости . 

Работу по данной тс~tе uеnесообразн о продолж tt ть с uелью охвата тай~t 

~ t е не.1Ж\tентом учебной работы студентов раз ной стt:nени ловузовекой подго

товленности и ycneвae\tocпt. на раз.тичных курсах и спеuиа.тьностях . 

О В. Kylfu~<:, Е. А . Василец 
Научный ру"оводите1ь- "андидат ЭI{O ii0.1lll'lecюL'< наук А . 11. ffльин 

ПРОБЛЕМА ВЫБОРА ФОРМЫ ЭКСПОРТА ПРЯМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ Д fiЯ БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье расслrотреиа npo6.1e1/G выбора формы экспорта upЯ.ItЫX tmвecn11щшi. Cфop

lt)UIIpoвaны основные теиденt11111 110 111111/tlm экспорта uнбесmицшi 11 онреде.1е 11ы иаиболее 

оити.ltа7ьные их фор,11ы д.1я беаорусс~о:их npeonp11ЯIIl llli 

В ажной nро6.1с~юй прн пданировании инвестиций является выбор фор\IЫ 

нх реа:шзации. ОдНИ \! ttз способов инвестирования яв.1яется :жспорт Иt!ВС

спший. Экснортируемые Jtt lвe~ тншt и - JТО ресурсы. ~оторые ~юrут быть в.'lо 

жены в ;нобые объе ~ты пре.J. прttнн~tательс~ой .1еятельности в другой стране 

[l. с . 70] . Д.тя эксп ор1ера ннвестtщий проблс~tа выбора формы их реал изации 
II C менее BaЖIIa. Чб! ВЫОО(') фор\!Ы са~tИХ ИHBeCТIIUIIЙ. llOCKO.l bK)' ОТ фор~! ЬI 

реа:нtзашtи завнсит доход . pt·tCK инвестирования. гарантии и правовой режим 
tlltв.:t·тншfй в стране нх реа.тюации и ~tногое другое . что де.1 ает экспорт ин

веспщи ii более вы годны~! .1с .1оч. че ~1 инвестирование в coбcт iJe tiH OЙ стра11е. 
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Выделяют три формы экспорта прямых инвестиций : 

1) в отраслях, требующих крупных капиталовложений , наnример, добыва

ющих, распространение nолучила традиционная форма экспорта инвестиций 

no типу «иностранных и совместных предnриятий», основанная на владении 
и высокой степени контроля ; 

2) в обрабатывающей промышленности, например, в машиностроении и 

металлообработке, мотивы экспорта инвестиций определяются тенденцией к 

созданию стабильных сетевых организаций, в которых крупная фирма, экс

nортер инвестиций, устанавливает длительные рыночно ориентированные 

связи с ограниченным число~ фирм-субконтракторов; 

3) в высокотехнологичных, динамично развивающихся отраслях, а также 

в отраслях, имеющих короткий производственный цикл , наnример, произ

водство потребительских товаров, мотивы и формы экспорта инвестиций об

условлены гибридной организацией бизнеса, nри которой головная ко~шания 

(эксrюртер инвестиций) создает в другой стране временные союзы из болыuо
го количества iестных потенциальных партнеров. 

На начальных этапах экспорта инвестиций наибольшее распространение 

получили иностранные и совместные nредприятия, создаваемые в дру•·их 

странах <<с нуля)) а также путем покупки (поглощения) существующей ко~та

нией или слияния с иностра~IНОЙ . Такие формы требовали значительных объ

емов капитальных вложений и могли осуществ;1яться круnными комnания~ш . 

В настоящее время предnочтение отдается менее каnита.1оемким формам: 

стабильным сетевым организациям и гибридным формам бизнеса без созда

ния совместных комnаний . В nервом случае комвания-экспортер инвести•1ий 

при производстае конечно1'0 нродУкта в другой стране устанавливает длите.lь

ные nря:.1ые кооnерированные связи с целью поставки комплектующих полу

фабрикатов с ограниченным чис.1ом местных фирм на контрактной основе . 

Деятельность компании в данном случае ограничивается сборкой и продажей 

nродукции. Во втором случае экспортер инвестиций (головная компания) 

создает в другой стране временные союзы из большого количества местных 

nотенциальных nартнеров (nоставщиков комплектующих), которые noc.1e за
вершения nроекта распадаются. 

В Республике Беларусь эксnорт инвестиций только начинает развиваться 

и имеет свои 11роблемы, которые предопреде11ены специализацией народно

хозяйственного комплекса, сложившейся в годы существования СССР. Один 

из способов преодоления ее негативных nоследствий заключается в форми

ровании зарубежных филиалов круnных предnриятий, таких как минские ав

томобильный и тракторный заводы , БелАЗ , Гамсельмаш и др. Это позволит, с 

одной стороны , nриблизить •·•роизводство конечного nродукта к nотребителю, 

учесть региональные особенности его пm·ребления , исnользовать местные 

комnлектующие nолуфабрикаты, nоскольку их удельный вес доходит до 80 %, 
и в конечном счете снизить транспор-niые расходы . 

Мотивами эксnорта инвестиций белорусскими nредприятия:.• и могут быть : 

ограниченность внутреннего рынка и стремление проникнуть на зарубежные 

рынки ; наличие дешевых факторов nроизводства в стра11ах-импортерах ин-
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всстиций· отсутствие сnециализированных nроизводственных мощностей и 

кооnерации с зарубежны iИ nредприятия:\!И на выnуске с.qожнотехнической 

nродукции; различные налоговые нагрузки в разных странах; стре 1Ление nо

высить имидж и каnитализацию предприятия на зарубежных рынках; возмож

ность nривлечения отечественных специалистов для работы за рубежом и сни

жение утечки кадров из страны; возможность кредитования и финансирования 

го.товного nредnриятия за счет дочерних зарубежных предприятий; лолучение 

досrупа к новым технологиям и материалам через зарубежные филиалы; уве

личение эксnорта соnутствующих товаров и ус.1уг из соnряженных отраслей; 

географическая диверсификация производства; наличие та."dоженных барье

ров; nоnытка окольным nутем nроникнуть на рынки других стран , минуя вы

сокие тарифы и нетарифные ограничения на продукцию, через третью страну, 

в которой нет ограничений на импорт nродукции и инвестиций; реализация в 

nроизводетое эффектов масштаба н синергии [2, с. 74] . 
Однако доминирующая тендеНilИЯ определяющая политику экспорта инве

стиций, сводится к nеренесению акцента с раз~tешения внутренних ресурсов 

белорусских предnриятий за рубежом на использование видов деятельности н 

ресурсов зарубежных партнеров. При это 1 изменяется струкrура инвестиций : 

уменьшается доля финансовых ресурсов и инвестиций в форме матерналыю

вещественных факторов производства и , соответственно, увеличивается доля 

интеллекrуальных ресурсов. Данная стратегия лредстаа.1яется эффективной 

для белорусских nредnриятий , ограниченных в ресурсах, но расnолш .. шощих 
онределенным научно-технологическим потенциалом как пред:\!етом эксnорта 

инвестиций. Анализ инвестиционных стратегий ряда белорусских предприя

тий , реализующих проекты экспорта инвестиций , nоказывает что инвестиции 

в виде интеллскrуа.льных ресурсов доминируют над материальными и финан

совыми . Причина этого в том, что белорусские nромышленные предприятия 

не располага/От существенными финансовыми и сырьевыми ресурсами , кото

рые могли бы стать предметом эксnорта прямых инвестиций. Однако ориен

тированные на нзготоа.теtiИе сложнотехнической nрОJ\Укuии они создали на

учно-технологический потенциал в ряде отраслей. 

Таким образом , эксnорт инвестиций nозволит сократить разрыв, отделяю

щий Ресnублику Беларусь от наиболее развитых стран мира и интегрировать 

белорусскую экономику в мировое экономическое пространство на эффектив

ных приемлемых условиях. При этом наиболее nредnочтительными для бело

русских nредnриятий , не имеющих крупных инвестиций, являются сетевая и 

гибридная формы организации бизнеса за рубежом . 
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