
~юп1вов. Такие важные для nользовате.1ей категории информации. как « ку ­

рорт~ю-регистрационный сбор », « санаторно-курортная карта». « возможtюсть 

nокуnки курсовок » часто остаются незаnолненными, nри том , что. к при:vtеру, 

заnол нение санаторно-курортной карты по приезду может занять 2- 3 дня, что 

составляет нрнб.1изитс.1ьно 25 % среднего десятипневtюr·о срока «оздоровле­

ния ». 

5. Усюепие теидепции ориентации в продви.жеиии исключительно на рос­

сийс/\ого потребителя наuиона.1ьного санаторно-курортного туристического 

продукта. В проведенном автором ttсследовании были выделены 35 важней­
ших туристических :ыектронных каталогов белорусских СКО из которых 

19 оказал ись российскими, т. е. большая часть интернет-пространства обра­

щена не на бе.1орусского туриста. что обус.1ов.1ивает такую особенность ин­

тернет-~tаркетинга некоторых СКО, как указание uен лишь в российских ру­

блях (российских рубл ях и оларах/евро) даже на~ елорусских nорталах. 

Важнейшими nричинами низкого качества интернет- ком~tуникаций отече­

ственных СКО яв:tяется . во-первых . ОТ<=) тетвис реальной кон к. ренции между 

nредприятиями в условиях существоваюtя нереализованного спроса на бел о­

русский сан аторно-курортный ·rурпродукт. ( реднегодовая загрузка номер­

ного фонда СКО достигает 90 % (2] .) Это означает. что в настоящее время 
нет ком~1ерческой заинтересованности во nнедреннн инtюваuионных марке­

Тиt1rовых коммуникаций для активизации спроса. Во-вторых. управленческие 

функции . в том чис:1е 11 связанные с обеспечением рыночного продвижения. в 

СКО часто ос. ществ.1яет персонал с ~1едицинским образование~! , •rто не мо­

жет сnособствоват r, качественному развитию рассматриваемого аспекта. 

Как резул ьтат. нерацнона.1ьно IIСПО.1 ьзуются имеющиеся ресурсные и ин­

фрастр) tсrурные предпосы.1ки формирования аттрактивности национального 

санаторно-курортного турпроду~>.-та . Несмотря на 6,1 агополучные текушие по­

казатели функаионирования отечественного санаторно-курортного хозяйства, 

в долгое очно~t аспе~>.-тс ОТ\tсчснные пробле~1ы могут негативно влият1, на 

фор~шрование конкурентоспособности расс~1атриваемой отрасли . 
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ПЕРСПЕКТИНЫ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ИННОВАЦИОННОГО 
ПРОСТРАНСТВА СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА 

В статье рассматривается Gliт_IYL~ЫIЬiii вопрос фор"11рован11я единого научl!о-инно­

IЮIШОННО. 'О пространства Бе10руси и России. Проведен ача~из итювацu01оюli сферы 1ю 

данно.11 этапе . выделен1>t про6ле."ы 11 npи •tlиtы . 11репятствующие развитию датюга со­

трудничестgа · пред.юженьt приоритетиые заоа•ш реивития С июзносо госудирства 
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В XXI в . смогут занять достойное место в мировом сообществе только 

страны, идущие по пути инновационного развития, обеспечившие струк­

турную перестройку и модернизацию экономики и на этой основе рост кон­

курентоспособности продукции . В Программе социально-экономического 

развития Ресnублики Бедарусь на 2011 - 20 15 гг. подчеркивается , что рост 

конкурентосnособности продукции возможен тодько при испоJiьзовании вы­

сокотехнологических наукоемких производств. Для того чтобы двигаться в 

данном направлении, необходимо активное вклю<1ение Республики Беларусь 

в международное научно-техническое и инновационное сотрудничество. 

И начальным nроектом должно стать создание единого научно-инновацион­

ного пространства в рамках Союзного государства. 

Сегодня Беларусь и Россия имеют фактически одинаковые приоритеты на­

учной деятельности: в качестве главных обе страны выдвинули развитие на­

уки и обесnечение инновационного nути развития государства. 

Однако в формировании данного интеграционного сотрудничества суще­

ствует ряд nроблем : 

• не ведутся общая научно-техническая, инновационная и единая надна­
циональная политика; 

• не принимаются общие перспектинные программы научно-технологиче­
ского развития; 

• мало координируются фундаментальные и особенно промежуточные и 
прикладные исследования , научно-технологические разработки по приори­

тетным наnравлениям; 

• не произведена гармонизация нормативно-правовой базы в сфере науки , 

техники , инноваций , защиты nрав интеллектуальной собственности , 

• не создана сеть совместных центров и фондов по nоддержке фундамен­
тальных, доканкурентных и прикладных исследований (исключение - союз­

ный бюджет). 

Д'1я национальных инновационных систем России и Беларуси характерны 

схожие nробнемы в восnроизводстве и использовании научно-технического 

nотенциала. Продолжают развиваться следующие негативные тренды: 

• отток работников, занятых исследованиями и разработками (данные по 
двум странам nредставлены в табл . 1 ); 

• сокращение количества инновационно активных предnриятий (число ор­

ганизаций, выполнявших научные исследования и разработки, представлено 

в таб,l. 2); 
• низкий уровень наукаемкости ВВП; 

• недостаточный удельный вес в ВВП добавленной стоимости; 

• снижение доли ВВП на затраты на науку (динамика изменения до,1и ВВП 
на затраты на науку в nроцентах nоказана на рис. l )· 

• неразвитость высокотехнологичного сектора экономики; 
• отрицательное сальдо торгового баланса по инновационной nродукции . 
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Табища 1 
Чlt с.qr .,н ость nrpcot• a лa, за нятого II CCJ t eдouattиямtt 11 разработ.,;ам11 

1 Страна 2000 2005 2006 2007 2008 

~;арусь 32 926 30 222 30 54-t 3 1 294 

; Рос ня 887 729 i 813 207 807 066 801 135 
Прюrечапие. ИcтPЧIIIII\ : -[1; с. 1 28] 

Ta6.1lll(й 2 
Ч11с.то opraнюa uиii . выnолиявш11Х н:ty•tю .. te 1tс с.1езова11ня 11 разработюt 

~-----

трана 1995 2000 1 l Беларусь 130 165 168 

: Россия 228-1 2686 2 11 5 

Гfpи.III!Чilll/le . И CTO'Ifllll\ : [1 . с . 127] 

г--·-·--------------····---· - -·· ···· · ---··------- -----------·--------~ 

1 4,0 1 - ----- ----- -------···-·--··--- 1 

! ;:: ~~i-~ :=::::::'" 1 

О, О -+'- -.--,,-------,----- --,- - , ---г-----т------. -~,-------. 

о U1 о m '<t U1 ф г--- 00 С1'> 
С1'> С1'> о о о о о о о о 
С1'> С1'> о о о о о о о о 
~ ~ N N N N N N N N 

-----~---·-----~~···-·-·· ·-- ~--··~··· ------ _j 

Рис 1 Дшta~fll f,;З IIJ\ICiteii\IЯ ,'10.111 ввn 113 затраты на llay.,;y (%) 

Гlprtlleчan lle. 11-:точннк : собс гвенная разработка на основе данных (:! ; с . 129-160, таб.1 2) 

Проведс:нный ана.тиз покюатс.те !t развития иаучного сектора. его резу.тьта­

тнвtюсть покnзывают. что реал ьное повышение конкурентосп особности бело­

русской 11 росс ийской зконо~нtк сдержи вают факторы слабого взаичодействия 

в научно-анноваuионной сфере. 

В решении данных вопросоR важна роль как ГОС)дарства. так и образования 

11 б11знеса . Heoбxo.JIIMO объе.:ш нен11е усилий командной и рыночноft жономики . 

Прнор11 тетны~1и задач а~11 1 должны стать [3]: 
• обеспечение на межгосударственном уровне координаш • н проведения на­

учны:-. исследован и й и разработок на основе согласованной научно-техниче­

ской и и11новашюшюй пол нти ки: 

• согла ование основных п иtщипо в и построен ие ор ган изационной снсте­

"ы функционнрования нау• t но-техно.топ tческого и ишюваuнонного взаюю­

.1ействня на "ежгосуларственно~t уровне; 
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• создание двусторонних структур по научно-технологическо~у и иннова­
ционному сотрудничеству ; 

• определение форм и условий совместной деятельности инновационных 
инфраструктур, форм и механизмов сотрудничества в области коммерциализа­
ции результатов научно-исследовательских и опытно-кu~•структорских работ 

и трансфера технологий ; 

• совершенствование договорно-правовой базы двустороннего сотрудниче­

ства; 

• сравнительный анализ законодательство в научно-технологической и ин­
новационной сфере и nодготовка предложений no его гармонизации; 

• формирование единой информационной системы в научно-технологиче­
ской сфере; 

• определение механизмов финансирования совместных научно-техниче­

ских и инновационных проrрамм , проектов и 1ероnриятий . 

Решение поставленных задач поможет достигнуть высоких результатов 

в формировании единого 11ауч11о-инновационного nространства, те 1 самым 

создать благоприятные условия для развития инновационной системы Союз­

ного государства, которая, в свою очередь, является одним из факторов, обе­

спечивающих прогрессирующее развитие повышение конкурентоспособно­

сти и безопасности . 
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ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ 
В УНИВЕРСИТЕТЕ 

В статье продемонстрированы резулотатоt проведенного тайм-менед:ж;мента в 

те чение у•1ебного года в разрезе процесса обучения в вузе. Выявлено соответствие нор­

мативиой и факти•1еской виеаудиториоii загружетюсти студеитов, расс.wотренной в 

ракурсах 1/Зучаемы.х дисциtи/1/и, временных периодов 11 видов занятий. На основе ана~иза 

определена степеиь выпалиен11я уцебиого плана. 
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