
Vi - важность критерия ; i = 1 , М; k = \ , М. 

1 1 1 1 
Ry=- x2+ - ><2+- x2+- x3=2 167· 

3 3 6 6 ' . 

1 1 1 1 
Rz= з х I+ J хЗ+б хЗ+G х2=2 , 167 . 

Таким образом , в результате исследования по определению оnтимальных 

интернет-площадок для размещения рекламы 000 <<СКП-Трейд» наиболее 
nриоритстным местом является ресурс WW\V.marketing.by. А менее эффектив
ными для размещения рекламы оказались ресурсы www.adline.by и www.pro
marketing.by, которые УС1)'Пают www.marketing.by по всем критериям кроме 
стоимости размещения рекламы. 

Данный метод универсален для различных предлриятий , и маркеталогам 

рекомендуется использовать его для nринятия уnравленческих решений . Та

ким образом задав <<цель», выбрав «критерии » и «альтернативы», мы можем 

получить научно обоснованное решение поставленной задачи, т. е. о нашем 

случае мы определили оптимальный сайт для размещения рекламы 000 
«СКП-Трсйд». 
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АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В МОГИЛЕВСКОЙ ОБЛАСТИ 

В статье рассмотреиа .11етодика статистической оценки уровня ис

пользоваиия информационньLt 11 коммуникационных технологий (ИК7) в Мо

гилевской области, которая предусматривает анализ общей информации об 

использовании компьютерной техники и коммуникаций, затрат на испальзо

вание ИКТ. а также факторов, сдерживающих использование ИКТ. 

Одним из наиболее важных элементов в развитии инновационных рыноч

ных отношений становится эффективное использование информационных 

и коммуникационных технологий как в регионе, так и в стране в целом. 

Дина.,tика развития отрасли ИКТ в Республике Беларусь и за рубежом тре

буст постоянного поддерживания конкурснтоспособности организаций , что 

возможно лишь nри неnрерывном внедрении инноваций. 

Методика статИ(:тической оценки уровня иснользования ИКТ предусма

тривает анализ общей информании об исnользовании компьютерной техники 
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и коммуникаций , затрат на исnользование информационных и коммуникаци

онных технологий, а также факторов, сдерживающих исnользование инфор

мационных и коммуникационных технологий. 

Изучение фактического исnользования и возможностей ИКТ, а также ха

рактера и стеnени вариации изучаемых nризнаков по видам экономической 

деятельности , nозволят: 

• nроизводственным nредnриятиям оценить уровень вовлечения ИКТ 

в уnравление по сравнению с другими nредnриятиями и разработать nлан раз

вития информационных и коммуникационных технологий ; 

• nоставщикам комnьютерной техники и услуг по информационным и ком
муникационным технологиям изучить nотенциал рынка и утвердиться на нем 

в статусе nартнеров, сnособных nредоставить качественно новые возможно

сти д.~ я ведения бизнеса и реализации коккурентных nреимуществ . 

В рамках анализа затрат на исnользование ИТК можно оnределить наnрав

дения и объемы расходов в области nрименсиня и~1формационных технологий 

в сферах экономической деятельности региона. 

Дriя обобщенной характеристики затрат nредnриятий на ИКТ можно nро

вести дескриnтивный анализ статистической совокуnности nредnриятий. При 

этом исnользовать две груnnы показате.1ей дескриnтивного анализа. Первая 

групnа -nоказател и «центральной тенденции» (средняя величина, мода, меди

ана) , nозво.1яющие дать обобщенную количественную характеристиJ.')' затрат 

на ИКТ. Вторая груnпа - анализ вариации , которая оnисывает различия затрат 

на ИКТ no видам экономической деятельности . 

Для статистического исследования уровня исnользования ИТ в Могилев

ской области был проведен анализ : 

1) наличия nереанальных компьютеров , в том чис.1 е имеющих достуn к ло

кальным вычислите.1ьным система~1 и глобальным информационным сетям . 

Таблица 1 
Исrюльзова ние ИКТ в 2010 г. 

' Ресrrублика Мопыевская Доля Могилtв-

Беларусь область ской области(%) 

Число организаций, ис-

nользовавших ПК и ЭВМ 27 379 2104 7,68 
других тиnов, единиц 

Локальные вычислитель-
16 015 1221 7,62 

НЫС ССПI 

Элекrронная nочта 22 903 1767 7,72 

Интернет 23 658 1872 7,91 

Интранет 2606 153 5,87 

Экстранет 571 53 9,28 

Другие rnоба.1ыrые 
743 7 0,94 

информашюнные сети 

Примечание. Источник . Собствеrшая разработка 
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Анализируя данные табл. 1, можно слелать вывод о недостаточности их 
использования. Об этом свидетельствует удельный вес показателей Могилев

ской области, который не nревышает 1 О %. 

i 

1 

Моги.1евская область является промышленно развитым регионом , однако nо

казатели наличия и использования персональных компьютеров не достаточны. 

2) обесnеченности nерсональными компьютерами в расчете на 1000 чело
век списочного состава по обдастям . 

Таблица 2 

Численность работников и чнс11о организаций, исn011ьзующих ПК н ЭВМ в 2010 г. 

1 
Численность 

1 работинков 
Число орrаииза- 01)(спсчеrrность 

J в организациях , ЦНЙ, HCIIWII.10B3B- IIK (в расчете на l ИСIIОJIЬЗУЮЩИХ ПК ши ПКиЭВМ, 
1 

1000 чw. списоч-
единиц ного состава) 

н ЭВМ 
1 

РБ 1 749 982 27379 0,0274 

Области 

Брестская 65 152 36 18 0,0180 

Витебская 59 942 3029 0,0 198 

Гоме;tьская 82 800 3603 0,0230 

Грсдненская 59 456 2729 0,02 18 

1'. м~шск 362 288 8290 0,0431 

M11HCJ<<IJ< 65 096 4006 0,0162 

Моniлевская 1 55 248 2104 0,0263 - -Примечание. Исто'lник : Сооственная разраоотка 

1 

Предnриятия Могилевщины 11:111еют большой ассортимент и как следствие 

большое число конвейерных линий. Поэтому при анализе обеспеченности ПК 

(в расчете на 1000 че.1овек сnисочного состава) был nолучен показатель в Мо

r·илевской области практически такой же, как и по Республике Беларусь. 

Однако рассматриваемый показатель можно обьясr1ить не только исnользо

ванием ПК, но и автоматизацией производства, т. е. учитываются компьютеры 

в обеспечении производственных авто:~~~атизированных nроцессов . 

3) кол ичество ПК, приходищихс11 в среднем на одну организацию. 
По совокупным данным сложно судить о тех видах экономической деятель

ности, для осуществ..1ения которой требуется исnользование компьютерной 

техники . По тому необходимо провести анализ ко.1ичества ПК, nриходящихся 

в среднем на одну организацию, в том числе в разрезе отдельных видов эконо

мической деятельности. 

Наибольшее среднее чие.1о ПК используется предприятиями обрабатыва

ющей nромышленностыо (382 единицы), торговли , ремонта автомобилей, бы

товых изделий и предметов личного nользования (285 единиц). Приведенные 
показате.1и свидете;lьствуют о том что основными элементами информаци

оmю-ком ~!уникационных те но.1огий (llK, достун к rлоба.J1ьны:~~~ информаци-

63 



онным сетям , в том числе Интернет) предприятия !огилевского региона рас

полагают. Однако используют ПК в среднем 21,03 %сотрудников организаций 
Могилевщины. Причем no отдельным видам экономической деятельности эта 
цифра существенно ниже. Для сравнения : в ЕС nереанальные компьютеры ис
пользуют в среднем 49 % сотрудников компаний (204 ПК на \000 чел .). При 

сопоставлении данн ых Могилевской области с данными о положении в ЕС 

можно составить представление о масштабах отставания. 

Таким образом , предлагаемая методика статистической оценки использова

ния информационных н коммуникационных технологий позволяет осущест

влять мониторинг уровня развиn~я информационных коммуникационных тех

нологий в регионе в целом , а также в разрезе отдельных видов экономической 

деятельности . 
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ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В статье осуществ.7ен поиск новых путей. форм и .wетодов укрепления u повыше

ния эффектuвности функционuрования сuстемы государственного управления , рассма

триваются актуальные вопросы системы государственного управления, в частиости, 

использование положений и ииструлtеuтов инновациоиного менеджмента. проводится 

аиализ видов и качества предоставления государственных услуг. 

Тенденции современного управления заключаются в востребованности вы

сококвалифицированных специалистов, способных эффективно работать на 

совреме11ном уровне и современными инетру 1ентами. 

Потребность в эффективном воздействии государства на динамично раз

вивающиеся совре~енные сверхсложные процессы и явления обусловливает 

интерес и значи юсть вопросов, связанн ых с поиском новых путей, фор~! и 

методов укрепления и повышения эффективности функционирования систе

мы государственного уnравления . 

В отечественной и зарубежной .1итераrуре много работ посвящено управ

лению инновациями, а изучению инноваций в управлении, и в частности в го

сударствеtiНОМ уnрав.1ении, на наш взгляд, уделено недостаточно вниманttя . 

Инновационный менеджмент является составляющей государственного 

управления. Он входит в состав стратегического управления и стратегического 

менеджмента, и nредполагает оnределенные действия в направлении научно

технологической и экономической политики государства ; совершенствования 

системы государственного менеджмента, государственных финансово-эконо

мических механизмов. 
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