
числять себе доnолнительные средства на старость . Но, несмотря на большой 
выбор страховых компаний , они не являются популярными среди граждан Ре­

сnублики Беларусь. Индивидуальные накопительные счета сейчас в Беларуси 

имеют немнагим более 260 тыс. вкладчиков, в то время как в Европе - 60-
70% населения. Причины следующие: 

• отсутствие доверия к негосударственным страховым компаниям; 

• неудовлетворенность nредлагаемыми условиями накопления пенси!i ; 

• отсутствие поддержки , должного внимания со стороны государства к си­

стеме накоnительного социального страхования. 

В Беларуси государство в большей мере поддерживает банковский сектор, не 
уделяя должного внимания системе накопительного социального страхования. 

В настоящее время в Российской Федерации происходит реструкrуриза­

ция страхового сектора посредством создания учреждений новых орrа.низа­

ционно-правовых форм. Следуя российскому опыrу, на наw взгляд, наиболее 

nриемлемым альтернативным вариантом в rюддержку инициативного нако­

nителыюго уровня будет являться создание государственного инициативного 

накоnительного фонда, основанного на добровольных nенеионных взносах 

работающих граждан. Вносимые суммы будут накаnливаться на индивидуа.%­

ных счетах вкладчиков. Размер накоn ения будет зависеть от сум 1ы взносов 
участника инициативного накоnительного фонда и доходов от инвестирования 

этих средств. Исnользование средств будет осуществляться фондом в соот­

ветствии с его уставной деятельностью (наnример, финансирование социаль­
ных программ , инвестирование в ценные бумаги или иные финансовые акти­

вы). Являясь государственной организацией, он должен бьгrь ко~•тродируем 
Фондом социальной защиты населения, иметь страховые резервы сочетать в 

себе как расnределитеilьные, так и накоnительные механизмы, обеспечивать 

доходность no индивидуальным накоnительным пенеионным вклада:-.1 , иметь 

гарантии со стороны государства в слу<ше возникновения эконом ических кри­

зисов, аналогичные с гарантией частичного возврата до определенной суммы 

со стороны государства no вкладам населения в банки. 
Образование фонда составит конкуренцию не1·осударственным коммерче­

ским страховы 1 комnаниям так как у населения страны nоявится доверие к 
государственной <--труктурс. Одновременно nовысится доходность фонда за 

счет инвестирования nенеионных взносов на уставные цели , что обесnечит 

гарантированные доnолнительные выnлаты к государственному nенсионно~·t)" 

обесnечению участника 1 фонда. 

О. А. Евдосеева 
Научный руководитель - Г. М. Бабынина 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ- ЭЛЕМЕНТ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

В быстро развиваюшсмся бизнес-мире руководителям как малых, средиих , 

так и круnных nредnриятий необходимо четко контро.1ировать все показатсли 

деятельности. В тако:v~ случае на nервое место ВЫСl)'nает аудит бюджетиро­
вания , который nомогает руководите.1я~1 указать на недостатки бюджетного 
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nроцесса nредотвратить возникновение убытков организации и наnравить си­

стему у11раВJJения в нужное русло. 

Условия, которые ди!п)'ет се1"0дня nредnриятиям рынок, будут еще более 

жесткими краткосрочными и изменчивыми по всем nараметрам . Принимая 

решения , руководитель nредnриятия в рыночном хозяйстве должен ориенти­

роваться на nрибыль nри обязательном соблюдении финансового равновесия. 

Ориентация на эффективное функционирование nредnриятия в nостоянно 

изменяюшемся состоянии рынка невозможно без управления процессом до­

стижения конечных целей и результатов его деятельности . Чтобы всесторонне 

оценить эффективность управленческих решений необходимо выяснить, как 

изменились объем nроизводства и реализации продукции , се себестоимость, 

прибыль, рентабельность и в коне•tном итоr-е финансовое nоложение nредnри­

ятия. Целесообразно сравнивать эти 11араметры в динамике за ряд nериодов . 

Таблица 1 

Днна~tн ка темnов основных показателсй хози llствсtшоii дсительносnt 

исследуемого nредnрнитии,% 

Показате.~ ь 
2006 г. 200 г. 2008 г. 2009 г. 

к 2005 г. к 2006 г. к 2007 г. к 2008 г. 

1 Выручка от реалюац11и продукншt 203,9 120,9 11 2,5 85 ,0 

Себестоимость реа.1изованной про-
172,9 

дукwtи 
132,9 128,9 87,4 

Пр•tбыль от реализации nродукции 479,5 85.3 37,8 37,6 

Чистая прибыль 552,8 80.6 0,94 52,2 

Из табл . видно что на исследуемом предприятии nовыси-

лась себестоимость продукции, снизились прибыль и уровень рен­

табельности , у неличились запасы в складах и дебиторская задол­

женность, что указывает на разбалансировав1юсть эково~шки. Эти 

показатели нужно систематически планировать и контролировать, чтобы га­

рантировать успешную деятельность nредnриятия. Взаимосвязь между объ­

емо~-r nроизво ства и его затратами выражается nоказателем произоодствен­

ного лсвериджа. Чем больше зо~1 а безопасности у нредприятия тем nрочнсс 

его финансовые nозиции н меньше вероятность оказаться в зоне убытков. 

Таблица 2 

Зо11а безоllаС\\ОСТ\1 11 заnаса фt111 311СОВОЙ11рочностн IICC..leдyeмo r'O нредnр11Атня 

Показате.~1ь 2006 2007 2008 2009 

! Доля маржи nокрытия в выручке, о/о 41 ,2 33,7 20,2 21 ,9 

Зона безоnасности: процент 59,1 54,2 28,4 11 ,2 

Сипа оnерационного рычага (11роиз- 1,7 

1 

l ,8 3,5 8,9 

водственный рычаг) l 
Из таб. 2 видно, что зона безопасности предnриятия из года в год сужается , 

что приводит к снижению платежеспособности. к увеличению до.1говой зави-
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симости. Для устранения дисбаланса в экономике руководителю исследуемо­

го nредприятия в nервую очередь необходимо устранить проблемы в управле­

нии через разработку новых концепций. С целью координации исnользования 

ресурсов nредnриятия возможно использование современных инструментов 

уnравления: управленческий учет, бюджетироваliИс и внутренний аудит. Ана­

литические расчеты дают количественную информацию, с помощыо которой, 

ориентируясь на данную цень, можно формировать nроцессы на предnриятии 

и уnравлять его ресурсами. Гнавная цель бюджеткрованик - формирование 

информации для уnравления nредnриятием с целью увеличения nрибыли nри 

финансовой стабильности nредnриятия. Для этого nредлагается предпри­

ятию nостроить систему «бюджетирования» в соответствии организацион­

ной структурой. Это означает, что каждому подразделению соответствует свой 

центр ответственности . Качество бюджетирования оnределяется структурой 

бюджетов составом бюджетных статей , взаимной согласованность бюдже­

тов, а также качеством деятельности менеджеров, участвующих u nроцессе 
бюджетирования . Разработка операционного бюджета начинается с nредва­

рительного nроекта nродаж в стоимостном и натуральном выражении . Ново­

му наnравлению информационного обеспечения руководителя должны со­

ответствовать адекватные формы подготовки информации. Необходимость 

совершенствования уnравления nроuессами на nредnриятии nриводит к nо­

требности сnециальной групnы по сбору, обработке, анализу информации для 

nодготовки уnравленческих решений. Друr·ими словами , у руководителя пред­

приятия возникает необходимость в создании сnециализированной структу­

ры , службы внутреннего аудита, сnособной взять часть функций управления 

на себя. Внутренний аудит для решения поставленных администрацией задач 

исnользует традиционные инструменты, используе-.tые во внешнем аудите. 

Основными из совокупности задач, которые ставит nеред внутренним ауди­

ТО~i , администрация можно назвать такие задачи, которые определяются функ­

циями аудита (рис. 1 ). 

Вндауд11та 

Виутренн11й 

Функщsи аудита 

Контрольно-ревюионная 1 Консультативно-nрогнозная 

Участки аудита 

Система учета Отчетная Оценка Обобщение 

1 

Консу ль тащш 

документация nроrнозов и результатов 

результатов внутреннего 1 

ФХД аудита 1 

Задачи 

Подзадачи 

Р11с. / . Классификация аудиторскttJ задач 

Внутренний аудит в какой-то стеnени синтезирует n.1анирование, учет, lе­

неджмент, маркстин1: Неnосредственные цели, которые решает внутренний 

аудит : эффективное исnользование собстuенных средств; создание б.lагопри ­

ятного инвестиционного климата, обесnеч е11ие высокой ликвидности ба.1анса; 
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оценка потенциала контрагента. Цели внутреннего аудита определяют методы 

их достижения, которые исnользует внутренний аудитор - планирование, учет, 

контроль, анализ, 11роrноз и управление рисками . Методы, в свою очередь, 

аnреле яют инструменты решения задач : прогноз nрибылей ; nрогноз nро­

даж· текущее прогнозирование; анализ результатов финансово-хозяйствен­

ной деяте,1ьности и персnективное прогнозирование; оптимизация затрат и 

налогообложения . Внутренние аудиторы также осуществляют мониторинг 

расходования фондов, анализируют финансовую и уnравленческую отчет­

ность ко~nании ее достоверность и своевременность. Они также дают оцен­

ку выnолнению сторонами своих контрактных обязательств и nриолекаются 

для оценки систем контроля в рамках существующих и вновь внедряемых 

информационных систем . Основная задача внутреннего аудита - проведение 

качественного аудита, выработка эффективных и вьшолнимых рекомендаций 

и дальнейший контроль их выполнения . Аудит не ~ожет считаться завершен­

ным до тех пор, nока не будут внедрены аудиторские рекомендации и устране­

ны выявленные отклонения. 

В Ресnублике Беларусь в nро~1ышленном секторе nланируется создание 

финансово-промышленных групп (холдингов). Служба внутреннего аудита 

является неотъемлемой частью системы корпоративного уnравления холдин­

гом. Внутренний аудит осуществляет систему контро.1ьных действий , по по­

ручению совета управляющих холдинга специальны~ структурным подраз­

деление.,!, подчиняющимся только совщ управляющих, за деятельностью 

предприsrrий , входящих в холдинг. Внутренний аудит в тес110м взаимодей­

ствии с менеджмента 1 всех уровней сnособствует совершенствованию систем 

управления рисками , контролfl и корпоративного управления . 

Эволюционируя и расширяя сферу своего приложения, внутренний аудит, 

в современном понимании, превращается в инструмент контроля за рисками , 

где его функции тесно nереп.~етаются с функцией управления рисками - риск­

менедж~1енто 1. Руководство предприятия ставит цель и определяет задачи, 
основная из задач аудитора- оказать по:-.1ощь nри распрсде.1ении нагружи по 

отдельным бизнес-сегме11та~1 и выстроить соответствующую систему контро­

ля за исполнением бюджетов, за рациональным и эффективным испо.lьзовани­

е\1 ресурсов и по.1учением максимальной прибыли. 

Т Г Ждан 
Научный руководитель - кандидат экоиомuческuх иаук Е. П. Семирен ко 

МИКРОФИНАНСИРОВАНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Статья посвящеиа особетюстя." развития лшкрофинаисироваuШ/ в Республике Бе­

ларусь, проблема." и перспектива,, развития рыuка микрокредитов для инвестироваиШI 

.110110го u среднего бюнеса. В статье освещается совре.менное состояние программ ,\/11-

крокредитованl/J/ . реализуемых в стране. Проведенный автором аналю рынка микрофu­

нансовых услуг показал . •1то микрофинансированuе в Респубlтке Беларусь значительно 

отстает от других стран СНГ. В статье из:tожены предло:ж:еm/JI по упучщению с.ю­

живше!iся cumyaцtlll. 
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