
на 1 % выработка возрастает на О, 16 1 %, а 1 %увеличения nрофессионаЛJ,ного 
тюка обесnечивает nрирост производитепьности в раз~tере 0.1 %. 
За счет обшсго улучшения стру~-.-туры кадров работников в 20 11 г .. нашед

шей в конечном счете свое выражение в увеп ичении удел ьно го веса основных 

рабочих в обшей численностн работающих с 52 3 до 53.7 %, выработка на 
одного работника no сравнению с выработкой на одного основного рабочего 
в зрастет на 2,5 %. 

ФаJ..-торы н резервы роста производителыюсти труда играют значительную 

роль на nредnрнятни . Свосвре~1енное и х выявлс1·1ие и исnользование поз в о.111Т 

ор1 ·анизаuии снизить рас ·оды на рабочую с1ыу и обесnечит дальнейшее эф

фективное ее развитие . 

С 1111 С0к тпер<пуры 

i . Ма.•tраева. Г. Б. Содержание труда н его nро11ЗВОJ111Тельность в условиях рыноч

но!! ·жo i iOМI IIOt . автореф . д не .... канд. Jh'OH. ваук: 08.00.01 f Г 6. Мамраева . - Караганда. 

2009 .- 24 с . 

2. Meskon. А!. Bascs or management i 1\•1. Meskon. М . Alben. F. Hedouri - 3 ed 11 1011 -
«IDES \1.-'i lliams)>. 2008 - 672 р 

3. Стрелкова. Л. В. Трvд 11 заработная П!lата на промышлевно~t прсдnрняпнt : учеб . 

IIOCOO IIC ll.l Я сrуд~ НТОВ В. ЗОВ , ОО)' Ч ЗIОUНШСЯ CПCttl!aJlhHOCТЯ ~! «ЭКОНОМIIКЗ труда», « KOIIO

.\III KЗ н управне1111~ 11а npeдnpii ЯTI III >> 1 Jl . 13. Стре:н<Ова, JO. А . Макушева . -М.: ЮНИТИ

ЛАНА. 2009.- 35! с . 

-1 . Илы1н , А . 11. П:шввrован~tе на • •rеднршпшr : учсбннк / А . И . Илыш.- 4-е юд .. пере
раб . - Мннск : Н овое знаюrе . 2007. - 635 с . 

5 Аоа.,t•<ук. В. В. ')конощ1ка и соuиолопtя труда: у•rебннк для вузов 1 В . В . Адамчук, 

О . В , Ромашов, М . Е . Сорокнна.- 4-е 113.'1, пере раб . - М .: ЮНИТИ . 200 !. - 407 с . 

б . Бычии В. Б. Орrаншаu11я 11 норм 11 рование труда учебник ;])l я вузов i В. Б . Бычнн . 

С В Ма..111Н1щ Е . В . ll.lyбc нf\oвa.- 3 -е нзд .. nерсраб . 11 доn.- М : Издат-во «Экза.\lе Ю•. 

200 - -46-1 с 
7. Apxnllce.1 ьCJ;uii. Г. Корпоративны i1 таi1~r-менедж~1ент: JIIUIIK.lOneдня решеш111 1 

Г. А Ар:\анrеньс к11i1 - М .: Лльпнна Бнзнес F>. кс. 2008 . - 160 с 
8 Dod. Р. Т11е 25 best time management tools & teclщiq L•es . НО\\' to get тоге done "' it lюot 

dГI\• i11g ~ oшse l f cra'l.y 1 Р Dndd . D. SL•ndl1ein1- <• DII.A», 2008.- J 28 р . 

9. Бородич . С А . коно~1етрнка : учсб . пособне 1 С. А . Бородн •r - 3 -е юз. .. перераб -
r-.111111CK' Новое знанне , 2006. - 408 с . 

1 О Чериова. А В Сrатнстнчсское нзуч е н нс взанмосвяз 11 со ш1а.1 ь но-Jкономичесю•х 

проuессов н яв:~еннй 1 \'Чеб . -~rетоri. пособнс 1 А. В . Чернова, И . А . Краснобокая - М.: 

ИБнП , 2003. - 12 с 
11 Ме.ю~r. Е. Г Проювод11те.1ь труда- 110казатель п.1ановыr1 1 Е . Г. Метщх 11 Эtюtю

,\IIIKa. Фнвансьr Управлсн11с - 1007 - N 2 11 .- С . 24-31 . 

О. А . Дуйнова 
Научиый руководите.1ь - IШI/дuдam JKON0.\11/'Iecкux наук Л. Ф. Еськова 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Проблемы в области IICH CIIOH IJOГO обеспечения R Республике Беларус1, яв

л яются 0.1H 11 MII Ю ЗНаЧИ\I ЫХ 8 COUИa.ll>tiOЙ ПОЛИТ!IКе страны. Уровень ЖИЗНИ 
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nенеионеров существенно отражается на уровне жизни страны в целом, nо

скольку данная груnпа составляет примерно 27 % населения Беларуси. Дан
ный nроцент с каждым годом увел ичивается в связи с тенденцией старения 

населения. 

На начало 2011 r. численность белорусов старше трудосnособного возрас

та составила 2,2 млн человек и увеличилась за два последних года на 55 тыс . 

человек. 
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Рис. / . Днна11шка среднегодовой численности населении Респубrшкн Беларусь 
старше трудос110со6ного возраста 

Данная ситуация усуrубляется тем , что наряду с ростом численности nен

еионеров происходит nадение численности населения трудосnособного воз

раста, обусловливая тем самым создание критического положения в пенеион

вой системе. 
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Рис. 2. Динамика среднегодовой числе1шости 11асе."1ения РесвубJшки Беларусь 
в трудосnособном возрасте 

Поскольку в настоящее время в стране резко сокращается население тру

досnособного возраста, то в ближайшие 20 лет спрос на рабочую силу подни
мется nримерно на мил.1ион человек. В то же время примерно на пол 1илл иона 

вырастет население в nенеионном возрасте, что серьезно скажется на финан

совых возможностях Фонда социальной защиты населения и , соответствевно, 

на уровне nенеионного обеспечения . 

Демографическая ситуация в республике складывается таким образом, что 

соотношение численности плательщиков страховых взносов и пенеионеров 

достигло недоnустимо низкой величины и nродолжает уменьшаться . Учиты

вая , что nенеионная система в Ресnублике Беларусь является распределитель

ной , т. е. ленсии выплачиваются за счет страховых взносов работающих и их 

работодателей, то указанные обстоятельства nриведут к тому, что уровень от

числений работающих граждан на финансирование ленеионной системы ста

нет недостаточным и в скором будущем пенеионный кризис может стать еще 
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бо:rее ~rасштабны~·t . ввиду отс)'тствия необходи:-.юго количества источников ее 

финансирования. 

Значите.1ыюе в;rиян ие на уровень nенеионного обесnечения страны ока

зывае1 также ~rеж1 · сударственная ~rиграция населения. в том числе n енсио

неров. Сог.•шс11о данrrым сrатнстиюt за nериод с 2000 по 2009 r. на nостоян
ное жите.1ьство 113 Беларуси выехало 12,0 тыс. nенсионеров, в свою очеред[. 

в ресnублику nриеха:ю 27.0 тыс. пеNсионеров. В обласш nененонного (соuи

а. hного) обесnечения Ресnубликой Бt:ларусь заключен ряд международных 

.'loroвopoo, nредусматривающих сохранение приобретенных nенеионных nрав 

граждан в случае их r tерсселения с территориft одного государства на терр ито

рию другого. Такие договоры юtеются со всеми государствами-участннкамн 

СНГ (за иcк.liO'tetrиeм Азербайджана и Грузии ), а . акже с Литвой и Латвией . 

С учетом всего вышеизложенного государство будет вынуждено nринять 

решение о необходимости рефор~шрования системы r1 енсион rюго обеспе

ЧСiiИЯ. опираясь на те нл н иные варианты решения пр блемы, включающие 

в себя антикризисные ~1еры д:rя развития систбtы . 

За рубежо~t nенеионеры имеют тrи источника доходов: государственная 

nенсия. обычно небольшо о раз~r ера; пенсия, накоn.1енная нндивидуа.,1ьно за 

время трудового стажа; nенсия. которую IШIIИ~taтe.lь накоnи ,t в nерио..1 трудо

вых оrношt11ий. !3 Германн и . где уровень рож.дае.чоt:ти один из са~t ых низких 

в Евроnе. nринято решение с 2012 г. nостеnенно ~· ве.1ичивать возраст ухода на 

nенсию, 11 к 2029 г. он достигнет 67 :1ет. В Шв~:ц1ш. начиная с 1975 1~ . пенеи

онный нозраст .:юстигает 6- ла. Жителя~ ' Дании с 2007 с выnлачнвают nен
сию тол ы<о с 67 :rl.'т. Aн<LlOrllчвaя ситуация наб.1юдается 11 в Норвегии. однако 

в :пой стране нри же.ынии в 62 года ~южно выйти на так называс~t. ю nред

варИl e.lЫI} ю nенсню . 

Д.1я реалнзацшr 1того наnр:шлення в условиях Бе11аруси очень важно. что

бы введение ано:~логнч t юП ~tсры бы.1а осознано в наше~t обшеств:.: 11 nринято 
ю1 . Но в настояшее вре~tя такая неnоnу11ярная ~1ера IЮСilрннимается yчeNы

~tlt нeO.liiOЗ!raчtю . Значнтелr.ное чrtсло сnециалист в утверждают, что данная 

реформа даст шt.:ндаечый положитслыtый 1ффскт .1ишь Jia краткосрочную 
персnектtш) ( -- 1 О лет). осталыrая часть учены:-: проnолагает. что уве.lJtчение 
nенеионного возр::tста tюзво.11п ~ ве.lИ'IIПь раз~н:р пенсий и снять на.1оговую 

н тр) .'lОВ~ ю наrр~ зку нас:.:.1е1нtя трудосnособного возраста. 

Аналогично зарубежно~tу опыту в Бt:.~арусн nенеионерам нредлаrают уже 

деi1ствуr щнс в стране с1рахоgые ко~tnании rюз~южности no nовышению мa
тepit a.lt.ll й обесnеченносп r в старос1 11 п~ те~ t rrре.!!варнтельного накоnления 

средств буд,ущюt nенсионсра~r . 11акопнтс.1ьtiЫМН программа~rи работают Ре

сnубликанское дочернее уюпарное страховое предnриятие «Стравита », ОАО 

«Белор) сскиi'i народный с1 раховой пенеионный фон:t », УСП «Седьмая .1и ния» 

11 ОАСО «Пенсионныс rаранТlш». Каждая из них nре.:ыагает свои условия и 

варианты накоn:rения будушей nенсшr (дохо,1ность инднвндуалыtы.х пенсион

IIЫХ вк.1адов в бе.1орусскн.х руб.1Я\ н n иностранной ва.,1юте обесnсчеtrы на 
:ровне банковскнх депознтов). ГраЖ.JаН\!Н ~ю;ю.:т выбрать нанболее выгодную 

негосу.~ арственн) ю пенеионную 11рограч~1) н по собственно~\ У же11анню от-
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числять себе доnолнительные средства на старость . Но, несмотря на большой 
выбор страховых компаний , они не являются популярными среди граждан Ре

сnублики Беларусь. Индивидуальные накопительные счета сейчас в Беларуси 

имеют немнагим более 260 тыс. вкладчиков, в то время как в Европе - 60-
70% населения. Причины следующие: 

• отсутствие доверия к негосударственным страховым компаниям; 

• неудовлетворенность nредлагаемыми условиями накопления пенси!i ; 

• отсутствие поддержки , должного внимания со стороны государства к си

стеме накоnительного социального страхования. 

В Беларуси государство в большей мере поддерживает банковский сектор, не 
уделяя должного внимания системе накопительного социального страхования. 

В настоящее время в Российской Федерации происходит реструкrуриза

ция страхового сектора посредством создания учреждений новых орrа.низа

ционно-правовых форм. Следуя российскому опыrу, на наw взгляд, наиболее 

nриемлемым альтернативным вариантом в rюддержку инициативного нако

nителыюго уровня будет являться создание государственного инициативного 

накоnительного фонда, основанного на добровольных nенеионных взносах 

работающих граждан. Вносимые суммы будут накаnливаться на индивидуа.%

ных счетах вкладчиков. Размер накоn ения будет зависеть от сум 1ы взносов 
участника инициативного накоnительного фонда и доходов от инвестирования 

этих средств. Исnользование средств будет осуществляться фондом в соот

ветствии с его уставной деятельностью (наnример, финансирование социаль
ных программ , инвестирование в ценные бумаги или иные финансовые акти

вы). Являясь государственной организацией, он должен бьгrь ко~•тродируем 
Фондом социальной защиты населения, иметь страховые резервы сочетать в 

себе как расnределитеilьные, так и накоnительные механизмы, обеспечивать 

доходность no индивидуальным накоnительным пенеионным вклада:-.1 , иметь 

гарантии со стороны государства в слу<ше возникновения эконом ических кри

зисов, аналогичные с гарантией частичного возврата до определенной суммы 

со стороны государства no вкладам населения в банки. 
Образование фонда составит конкуренцию не1·осударственным коммерче

ским страховы 1 комnаниям так как у населения страны nоявится доверие к 
государственной <--труктурс. Одновременно nовысится доходность фонда за 

счет инвестирования nенеионных взносов на уставные цели , что обесnечит 

гарантированные доnолнительные выnлаты к государственному nенсионно~·t)" 

обесnечению участника 1 фонда. 

О. А. Евдосеева 
Научный руководитель - Г. М. Бабынина 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ- ЭЛЕМЕНТ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

В быстро развиваюшсмся бизнес-мире руководителям как малых, средиих , 

так и круnных nредnриятий необходимо четко контро.1ировать все показатсли 

деятельности. В тако:v~ случае на nервое место ВЫСl)'nает аудит бюджетиро
вания , который nомогает руководите.1я~1 указать на недостатки бюджетного 
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