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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА 
НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В работе рассмотрена социально-экономическая сущность производительности 

труда, ее показатели, факторы и резервы, проведен ана1из состояния производитель

ности труда в ОАО «Кондитерская фабрика ~tСлодьlЧ !>; выявлены ее резервы, обосиова

на иеобходt1.мость их испальзоваиия. проведены соответствующие расчеты, построена 

корреляционно-реzрессионная модель, на OCliOBallии чего разработана стратегия роста 

производительности труда. 

В условиях формирования рыночных отношений, предусматривающих 

устойчивое финансовое положение предnриятия , особое внимание должно 

уделяться росту производительности труда, который сnособствует сокраще

нию затрат на единицу nотребительной стоимости. 

Исследование состояния производительности труда было nроведено на ма

териалах ОАО «Кондитерская фабрика «Слодыч», которое является круnней

шим предnриятием кондитерской промышленности в Республике Беларусь. 

Изучение уровня и динамики производительности труда nозволило сделать 

выводы, что на протяжении 2008-201 О гг. наблюдается рост данного локаза
теля, основной фактор - повышение уровня среднечасовой выработки рабо

чего. Сдерживающими факторами роста являются уменьшение доли рабочих 

в общей численности ППП, снижение количества отработанных дней одним 

рабочим за год, рост непроизводительных затрат рабочего времени. 

Объем выпуска в 2010 г. уве.ти•1ился на 3 465,672 млн руб. за счет роста 

среднегодовой выработки и на 3 892 млн руб. за счет ИЗ:\!енения среднечасовой 
выработки. 

Одним из главных факторов увеличения производительности труда ЯRJiяет

ся повышение технического уровня производства- 0,8 %. 
Проблема экономии рабочего времени зан имает особое место в хозяйствен

ной деятельности nредприятия. Ведь nроизводительность труда проявляется 

в форме сокрашеюtя времени оборота. Экономия в тако~ случае достигается 

путем снижения затрат труда на nроизводство и обращение, т. е. уплотнения 

сроков строительства и освоения nроизведетвенных мощ1юстей , оперативно

го внедрения в nроизводство научно-технических достижений, ускорения ин

новационных процессов и тиражирования лучшего оnыта. 

В итоге nри тех же ресурсах живого и овеществленного труда ускоряется 

нолучение конечных результатов, что равносильно повышению производи

тельности труда. Оrсюда учет фактора времени нриобретает исключительно 

важное значение в организации и управлении, особенно в условиях высокого 

динамизма рыночной :жоиомики , постоянных преобразований в ходе реформ , 

возрастания и осложнения общественных потребностей . 

Анализ использования рабочего времени в ОАО «Кондитерская фабрика 

«Сlодьtч» показал , что за счет ликвидации це.1одневных и внутрисменных 

потерь воз~южно обеспечить рост производите.1ьности труда на 0,5 %. а зко-
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3 человека. 

це.1ыо вь1яв.тения nричин неращюнального испол ьзован ия раб чего вре

мени исследован фактический и пла liОВЬI Й баланс одного работника, а также 
nроведсна бригацная фотография . 

Дтя ликвидации целодневных и внутрис tенных nростоев в ОАО «С.lолыч » 

считаем целесообразньщ nровестн след) юшие мероnриятия : 

о создать табельное бюро . которое реГJJа\lентнрует nоряд.ок вхо.1а!выхода 

работников nредnриятия и 110сетите.тей , вн с, выноса доку~tеJпов и \1атери

а:Jьных ценностей . Общая сумма затрат составит 18 270 000 руб. в год . Произ

водитс.тьность труда в средне~! на 1 работника в рез. льтате nроведения меро

nриятия nовыс~пся 11а О , 1 % или 98 ть1 с. руб . ; 

о установнть более производител ьную тесточесильную машину. Затраты 1ы 

nриобретение составят 78 :.~ л н руб ., а nрирост производ1пельноетн труда -

10 5 %: 
о внедрнть систс ty тай~1 -м енеджмента. которая уже nолуч1ыа широкое р<tс

nространсние за рубежо~t . Она nредстав.т яет собой совокуnность сnособов и 

~1етодов уnравления рабоч и~t вре~ t е не~t и включает в себя ря;1 )JIC~ICIПOB. кото 

рые в це.1ом дают зна•ште.тьное сокращение времени , необходимого д tя С}' 

ществления раз;J ичных нроизводстtзенных npoueccoo. а следовательно nриво

дят к росту nроизводите.lr,ности труда Для выявления вал ичня Тl\1 - ку:н;rуры 

на фuбрике бы:1 nроведен onpoc работников, результаты которого nоказа.1 и . 

что в организации nрисутствуют отдельные ее элбtе JНЫ. однако имеются зна

чительные резервы повышения nерсоналыюй и кo~laH.:IHai1 эффекпшноспt 

сотрудников . что подтв..:рждаст необходимость Т:vf-обуче1шя на nре.1приятиt1. 

При nомощ~1 ~ t етодики Д. Кеннеди бы.1о оnреде.тено, что нз-за 11 еяоок ра

бочн й в 2011 г. nотеряет -1 51 1 573 руб. Как nоказали иссле.:!оваt tня . ) шерб от 
данных nотерь значителен. Это требует береж.тивого от1юш..:ния ко вреж:ни 11 
ЯВ!lЯеТСЯ nредnОСЫЛКОЙ ВНедреНИЯ тайм-менеджмента В QЛQ «С.10ДЬIЧ » . 

!3 условиях рыночной кона шкн з н ач ите.1ыю n овышается pO!ib социаль

но-жоно~lиttескнх факторов. воздействующих на рост nроювошпе.1ьности 

труда. К IJaЖtleЙUIИ~I ИЗ НИХ ОТНОСЯТСЯ nОВЬJШСНИС К .. lbTypHO-TCXIOI'IeCKOГO 

уровня рабопtиков, качество гюдготовкн сnециа.т истов с выешю1 11 сре:.~шщ 
образование.\!. nовышение деловой ква.1ификацш1 ка.tров 11 др. Так. изучег1ие 

стеnени влняния уровня квалификации 11 д.1 ительноспt нрофессн она.1ьного 

стажа н а произuоднте.1 ыюсть труда офор~1ителеi1 готовой nродукции nозво

л и:r сделать вывод о наличии 11ря~·юй зависююсти выработки .1анной кате

гории рабо'lих от рассматривае.\tьtх факторов . Корреляuионно-регрессионная 

~юде.т ь завгtсн~юсти проюводнтельности труда от стажа работы оnисывается 

след; ющим уравнением : У х = 181 ,87 4.678 * Х, а от уровня ква.а!lфика
цни - У z = 168,706 11 ,398 * Z. .1едует отметить, что 27 % измсн.:ю1я вьl
работки зависит от стажа рабочих и 35 % - нх тарифного разряда. Уве.1нчение 

стажа работы рабочих lta 1 год возвотп ltОВысить выработку в cpe.J~I C \t ва -
коробов, а в резу ль гате ул~ чшения профессиона.1ьного уровня офор~tите; rя ro
roRol1пpa.1) КllИН на 1 рюря.1 - 11а 11 коробов . При ро те) ровня кuа.1 нф11кашш 
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на 1 % выработка возрастает на О, 16 1 %, а 1 %увеличения nрофессионаЛJ,ного 
тюка обесnечивает nрирост производитепьности в раз~tере 0.1 %. 
За счет обшсго улучшения стру~-.-туры кадров работников в 20 11 г .. нашед

шей в конечном счете свое выражение в увеп ичении удел ьно го веса основных 

рабочих в обшей численностн работающих с 52 3 до 53.7 %, выработка на 
одного работника no сравнению с выработкой на одного основного рабочего 
в зрастет на 2,5 %. 

ФаJ..-торы н резервы роста производителыюсти труда играют значительную 

роль на nредnрнятни . Свосвре~1енное и х выявлс1·1ие и исnользование поз в о.111Т 

ор1 ·анизаuии снизить рас ·оды на рабочую с1ыу и обесnечит дальнейшее эф

фективное ее развитие . 
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