
Следовательно, можно выделить взаимосвязь вышеизложенных приори

тетое при выборе обуви и оценок белорусских моделей, которая и определя

ет nричины низкого спроса у населения , к которым относятся: недостаточно 

высокий уровень комфорта и дизайна данных моделей , не соответствующий 

модным тенденциям; низкая степень проведения коммуникационных меро

приятий, направленных на закреnление бренда обуви отечественных произво

дителей в сознании потребителей . 

Таки 1 образом , на основании вышеперечисленных выводов для nовыше

ния спроса и уровня конкурентоспособности белорусской обуви можно пред

ложить следующие рекомендации: 

1. Белорусским производителям необходимо обраrить внимание на товар
ную политику и начать производство товаров, которые соответствуют nредпо

чтениям nокупателей , а также прекратить выnуск товаров, которые не nоль

зуются спросом и, следовательно, увеличиоаtот товарные запасы. В первую 

очередь стоит изменить сам товар, его ассортимент, разработать новые модели, 

с привлекательным дизайно~ , удобной колодкой и мягкими материалами, рас

ширить ассортимент интересными моделями, нанять более оnытных дизайне

ров, заняться углубленным брендированием nродукции на уровне отдельных 

товарных nозиt~(ИЙ, товарных марок, сформировать единый фирменный стиль 

своих марок и разработать бренд-бук . 

2. Провести более детальное сегментирование рынка, непосредственно 

подходящее для их компании и их продукции , выбрать соответствующие це

левые сегменты , и в дальнейшем ориентироваться именно на них, учитывая 

их интересы . А также разработать стратегию позиционирования, чтобы от

делиться в сознании потребителей от конкурентов, сформировать свой образ в 

сознании потребителей и повысить осведомлеtшость. 

4. Разработать грамотную медиа-стратегию - выбрать те источники раз

мещения рекламы , которые смогут увидеть целевые сегменты, эффективно 

исnользовать соответствующие источники, а также разработать интересные, 

заnоминающиеся рекламные сообщения . 

5. Необходи~ю обратить внимание на nлощади фирменных магазинов рас
ширить площадь для nокупателей , nодумать над выкладкой , чтобы заменить 

вертикальную выкладку больш01 ·о ко;tичества коробок. 

6. Сформировать nрограммы лояльности, направленную на установление 

прочных эмоциональных взаимоотношений с клиентами , которая заключается 

в nереходе nокупателей от «неизвестной марки» к «бренду, который знаю» 

и вnоследствии от «бренда, который знаю» к «любимому бренду». 
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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ КОНДИТЕРСКОЙ ОТРАСЛИ БЕЛАРУСИ 

Кондитерская отрасль занимает одно из важнейших мест в белорусской 

nромыш.1енности . Ресnублика Беларусь расnолагает большинством видов 

необходи юго сырья для nроизводстnа кондитерских изделий (сахар , молоко, 

29 БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.
БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.

BSEU. Belarus State Economic University. Library.
http://www.bseu.by          elib@bseu.by



маргариновая и мучная продукция, имеются возможности наладить производ

ство карамельной патоки на основе кукурузы) . Белорусские кондитерские из

делия отличаются высоким качеством и давно завоевали авторитет на рынках 

стран СНГ Восточной Европы , Азии, а также в странах Африки . 

Слwет отметить, что в Беларуси с 2000 г. с неб011ьшими ко.lебани

ями набл!Qltался спад производства кондитерских и:щелий вплоть до 

2008 г., после чего наметилась тенденция к увеличению объемов произ

водства. Так, организациями кондитерской отрасли за 201 О г. было произ

ведено 141 ,5 тыс. т кондитерских изделий (101 ,6 % к уровню 2009 r.), ре
ализовано всего 135 ть1с. т, в том числе на внутренний рынок - 75 тыс. т 
(101,4 %), на эксnорт - 25,8 тыс. т (на уровне 2009 1:). За январь-июнь 2011 г. 

произведено 42,3 тыс. т кондитерских изделий (темп роста составил 93,9 %). 
За указанный период реализовано 42 9 тыс. т (102,2 %) кондитерских 

изделий, в том числе на внутренний рынок- 36,8 тыс. т (105,7 %), на эксnорт -
6,1 тыс.т(85,1 %). 

В ресnублику ежегодно имnортируется nорядка 45-60 тыс. т кондитерских 
изделий, из них более 90 %- аналоги nродукции , nроизводимой отечествен

ными кондитерскими организациями. В 201 О г. имnортировано 60,6 ты с. т кон

дитерских изделий ( 116 % к уровню 2009 с). 
Организации кондитерской отрасли республики производят практически 

все группы импортируемых кондитерских изделий, кроме мягкой карамели , 

шоколадных изделий в виде яйца (типа «Киндср-сюрприз >>), твердого сэнд

вичиого печенья , галет и резинки жевательной. 

Таким образом, основная задача, стоящая nеред организациями кондитерской 

отрасли в 2011- 2015 гс, - это увеличение объемов nроизводства кондитерской 

продукции и повышение покуnательского спроса за счет совершенствования ас

сортимента выnускаемой продукции, наращивания и модернизации действую

щих мощностей, а также со:щания новых nроизводственных мощностей . 

Поставленные задачи будут выполнены за счет nроведения широкомас

штабной реконструкции и технического nереоснащения организаций , осу

шестмяющих производство кондитерских изделий . 

Проведение государственной по.1итики в отношении кондитерской отрасли 

возложено на государственный концерн «Белrосnищепром», в состав которого 

входят наиболее крупные кондитерские предприятия Беларуси. Концерн уста

намивает nлановые показатеян (темпы роста объемов nроизводства, эксnорт

ных nоставок), а также контролирует их выполнение. 
Кондитерскую отрасль в концерне представляют восе~1ь предприятий: 

СОАО «Коммунарка», ОАО «Конфа», ОАО «Красный :-.10зырянин», ОАО 
«Красный пищевик», ОАО <<Кондитерская фабрика «Слодыч», СП ОАО 

«Сnартак», СП ОАО «Ивкою>, СООО «Первая шоколадная компания». 
По оперативной информации предприятиями концерна за январь-июнь 

20 11 г. реализовано 42,9 тыс. т (темn роста к аналогичному периоду прошло
го года составил 102,2 %) кондитерских изделий , в том числе ввутренний 

рынок - 36,8 ты с. т ( 105 7 %), на эксnорт - 6, 1 ты с. т (85, 1 %). 
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Наблюдается тенденция сокращения имnорта nродукции. Так, за 5 месяцев 
текущего года имnорт по кондитерским изделиям снизи ся на 19,4 % по срав
нению с аналогичным nериодом 2010 г. (за май имnортировано кондитерских 
изделий в 4,8 раз меньше уровня 2010 г. ). 

Анализ nродукции, nостулающей по импорту наказывает, что nредприятия 

кондитерской отрасли должны в ближайшее время нарастить мощности по 

~1ягким конфетам (прирост мощностей составит 2800 т в год), nеченью (при
рост мощностей по сахарным сортам nеченья 11 О т в год) и изделиями ласти
ламармеладной групnы (зефир, мар~елад) ( nрирост за 5 лет составит 1000 т). 

Предnриятиями кондитерской отрасли концерна не обесnечено выnолнение 

2 локазателей: заданий по темnу роста продукции лромышленности в соnо
ставимых ценах и эксnорту товаров . Исходя из этого основными наnравлени

я~ и деятельности nредnриятий кондитерской отрасли концерна в ближайшей 

лерслективе являt."ТСЯ создание новых лроизводств, новых линий. Ожидается , 
что за счет реализации этих 11роеЮ"ОВ мощности кондитерских nредnриятий 

вырастут на 50 %. 
В настоящее время реализованы и nланируются к реализации следующие 

нроекты: 

1. Приобретение и ввод в эксnлуатацию двух полнокомnлектных линий 
СОЛО «Коммунарка» по лроизводству сбивных и вафельно-шоколадных со

ртов конфет, что позволит значительно расширить ассортимент шоколадных 

конфет с многослойными корnусами тиnа сбивная и желеобразная масса и 
нуга. Также nредприятием заnланировано nриобретение и ввод в эксnлуата

цию в 2012 г. двух линий по лроизводству мягкой и литой карамели и nриоб

ретение в 201 3-201 5 г. двух линий по лроизводству ло~адных сортов конфет и 
линии по nроизводству фруктово-грильяжных конфет. 

2. Установка на СП ОАО «Ивкою> новой высокоnроизводительной линии 

по nроизводству молочных и nомадных конфет. Стоит отметить, что в июне 

2011 г. на nредприятии завершилась масштабная реконструкция, целью кото
рой было, не уведичивая чис.~енности работающих и энергозатрат, удвоить 

выnуск nродукции до 2 тыс. т в месяц. 

3. Приобретение технологической линии по ускоренному nроизводству 
зефира на ОАО «Красный мозырянию>. Технология является уника.~ыюй не 

только для Беларуси - на все~! постсоветском nространстве действуют всего 

две такие линии . Процесс от отсадки зефирных корпусов до их обсыпки са

харной пудрой, леnки, расфасовки и упаковки длится не более 30 минут, что 
позволяет обеспечить неnрерывный nроизводственный nроцесс и значитель

но сократить лотери времени и сырья. Инвестиционный проеЮ" реализован 

по Государственной программе инновационного развития Беларуси на 2007-
2015 гг. ,Для приобретения была использована иностранная кредитная линия. 
Стоимость линии составила 1384 тыс. евро. Производительность- 2090 т в 
год. Прирост мощности составит около 650 т в год. Проектная мощность ли

нии рассчитана на выnуск 400 кг зефира в час. Это nозволит увеличить объем 
вьшускае~юй продукuии на 60 %. 

Ранее на предприятии была введена в строй техно.1огическая линия желей

IЮГО ~1армелада мощностью 2 5 т в о1е11у. По програм~е импортазамещения 
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вьшускаются желейный мармелад и желейные конфеты . Их стоимость на 20-
25 % ниже российских и украинских аналогов, при этом качество на уровне 

и выше. 

4. На ОАО «Красный пищевиК>> в 2011 г. будет введена в действие приоб

ретенная у немецкого производитеяя технологическая линия по производству 

мягкой карамели, а в 2012 г. будет закуnлена современная технологическая 

линия по безлотковой осадке зефира. 

5. Поставка в 2011 г. линии по производству сахарноrо печенья в ОАО 

«Кондитерская фабрика «Слодыч». 

В ближайшие rоды также планируется введение новых мощностей по вы

nуску nродукции, которая на данный момент не nроизводится nредnриятиями 

кондитерской отрасли Республики Беларусь (мягкая карамель, «киндер-сюр

приз», твердое сэндвичнос nеченье). 

Это nозволит повысить эффективность функционирования организаций 

кондитерской отрасли, увеличить к 2015 ~~ выnуск кондитерских изделий , 

а также удовлетворить nотребительский спрос населения и сократить имnорт 

кондитерских изделий. 

Еще одним важным направлением развития деяте.1ьности nредnриятий 

кондитерской отрасли является постоянное расширение и обновление ассор

тимента выnускаемой nродукции. 

Так, например, СООО «Первая шоколадная комnания» в nервом полуго

дюt 2011 r: начала выnуск нового молочноrо nлиточноrо шоколада с малиной , 

а также начала nроизводство двух новых видов конфет с кондированными 

фруктами. В ближайшее время планируется nовышение процента содержания 

какао во всех видах молочного шоколада. Теперь они будут содержать не ~~е

нее 34 % какао-продуктов. 

ОАО «Коммунарка» ежеrодно осваивает около 30 новых видов nродукции. 
В настояшее время на nредприятии бьщи разработаны новые виды конфет nри 

участии лучших технологов Германии и Австрии. Это трехс ойные и четы

рсхслойные вафельно-шоколадные конфеты, а также сбивные сорта конфет. 

На СП ОАО «Спартак» в 2011 г. планируется выnуск энерrетичсскоrо шоко

лада, а также двух видов шоколадной продукции с крисnи. 

В 2011 r: ОАО « Кондитерская фабрика <<Слодыч» преддожит nокупателям 
такую новую nродукцию, как сахарнос печенье укрупненной фигуры «Сло

лыч» с яблоком и корицей», сдобное печенье с ванильно-пряным аро 1атом 

«Печенетта» с кураrой », « Печенетта с черносливом » и оригинальной формы 

в виде пятачков «Королевский десерт». Также на 2011 г. запланирован выпуск 

печенья на фруктозе мелкой фигуры с добавлением различных налолнителей 

(«Диабетический слодыч» с хлоnьями , имбирем и корицей), а также с пони

жеиным содержанием сахара и высокой nищевой це1шостью с различными 

нетралиционными видами сырья: овсяно-пшенично-ржаными отрубями , 

яб.'lоч ной клетчаткой, семенами подсолнечника, горчицы и кунжута, изюмом 

и цуката fИ из клюквы. 

На СП ОАО « Ивкон » постоянно работают над обновление~1 ассортимента. 

Недавно на рынок республики запущена новая серия кондитерских изделий из 
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20 наименований . Появилось также около десяти новых наименований глази

роваю-tы.х многослойных конфет с вафельными прослойками , восемь новых 

наименований щоколадных куполообразных конфет в оригинальной европей

ской упаковке. 

На ОАО «Красный мозырянию> был налажен выпуск новых видов изделий , 

в том числе витаминизированного зефира и ириса для детского питания, раз

работан совместно с Научно-nрактическим центром по продовольствию НАН 

по nрограмме «детское питание». 

Предnриятия отрасли уделяют внимание не только развитию самой nро

дукции , но и ее упаковки. 

Так, СП ОАО «Сnартак» выnустил шоколад в упаковке flow-pack. Упаковка 
flow-pack обладает рядом nреимуществ, среди которых повышенная герметич
ность, эксклюзивность, практичность и экономичность . 

Реализация nродукции на экспорт является од1шм из приоритетных наnрав

лений развития предприятий отрасли. 

СОАО «Коммунарка» в 2010 г. увеличило экспорт в 1,4 раза по сравнению 
с 2009 r: , в том числе в Россию - почти на одну треть. 

В январе те!о.')'Щего года экспорт возрос в 1, 7 раза по сравнению с аналогич
ным nериодом nрошлого года. Основным рынком сбыта nо-прежне!\1)' оста

ется Россия . Продукция «Коммунарки» отгружается также в США, Канаду, 

Германию, Израиль. 

Кроме того, планируется наладить регулярные nоставки в Чехию, Грузию, 

ОАЭ, Кипр. Зарубежные комnании закупают кондитерские изделия в основ

ном для русских магазинов, кафе и ресторанов, которых много в Евроnе, Азии . 

В 2010 г. экспорт ОАО «Красный nищевик» возрос на 3 %. В целом гео
графия экспорта nредnриятия довольно обширна: продукция поставляется в 

страны Балтии, США, Россию, Молдову, Германию, Израиль . В прошлом году 

были отправлены партии продукции зефира и мармелада в Канаду и Монго

лию Армению. 

В текущем 1-оду прорабатываются вопросы поставок в Казахстан, Таджи

кистан , АзербаЙджан. Мощности предnриятия позволяют nроизводить более 

19 тыс. т кондитерских изделий в год. Экспортируется до 20% выnускаемой 
nродукции . 

ОАО «Кондитерская фабрика «Слодыч» оттрузило на эксnорт в 201 О г. 278 т 
кондитерских изделий . Продукция эксnортируется в Россию (70,7% от обще
го объе:-.ш эксnорта) Германию (18,8 %), США (7,8 %). Ежегодный nрирост 
отгрузок на эксnорт планируется на уровне 10-15 %. 

В настоящее время кондитерские изделия СП ОАО «Ивкон» nоставляются 

почти во все государства СНГ, а также в Грузию, Германию и страны Балтии. 

В этом году начаты отгрузки nродукции в Сингаnур и Афганистан. Осущест

влены пробныс nоставки в Польшу. Прорабатывается воnрос эксnорта в госу

дарства Ближнего Востока и Восточной Азии . 

ОАО «Красный . юзырянин » успешно реа.1изует свою nродукцию в Из

раиле CUlA, России. Экспорт в 201 О г. увеличился на 15 %. Поножительное 
сальдо при этом составило $600 тыс. Освоены новые рынки сбыта - Грузия, 
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Азербайдж<~н , Таджикистан Греция , Эстония. В теку щем год_ нланируется 

орrш..изовать поставки в Латвию, Армению и Беt·tин. 

Предприятия кондитерской отрасл и кoнtleptia « Белrосnищепро~о> проводят 

рабоrу ПО увеличеНИЮ ОбЪС.\ЮВ nрн13.1еКЗбiЫХ IIHBeCTИUHЙ . 

За 201 О г. кондитерски:чи nредnриятиями концерна освоено tшвсстиuий на 

сумму 27,326 млрд. В развитие кондитерских организаций концерна в 2011 г. 

nланируется инвестировать 52,9 tлрд белорусских рублей. 
Осушеств.1еmtс 1сроnриятий по техническому nеревооружению кондитер

ской отрасл и предусматривается в осношюм за счет исnользования собствен

ных средств в количестве 33,5 .\1.1рд рублей и кредитных ресурсов банка- 19.4 
~1лрд рублей . 

Таким образом , можно сделать вывод о положительной дина~tике развития 

nредttрияпtй кондитерской отрасли концерна «Бе.1госnишеnро~о>. В первую 

очередь это связано с множество:ч запланированных и уже реа.1нзованных 

nроектов по тех1tическому переоснащению производств. ноставке новых тех

нологических ;~иний. 'ITO в 6.1ижайшей перспе""Тиве приведет к значительно~• У 

наращf1ВШtиtО произведетвенных мощностей предприятий. 

Нсс~ютря на то . что в первом полугод11и пропюзные показатели концер

на по производству кондитерских изделий не были nолностью выполнены, с 

учетом nланируюшихся ~tероnрнятий по увеличению nроизводственных мощ

ностей :-.южно nрогнозировать изменения в тенденциях развития в сторон) по

стоянного увеличения производства. 

Важны 1 ноказателем эффекп1вносп1 деятельности предприяпtй яв:tя тся 

конкурентоспособность их продукаии относите.1ьно зарубежных аналогов. 

Как уже бы;ю опtечено выше, nредnриятия~tи концерна производ1пся абсо

лютное бо.1ьшинство разновидностей кон;:нперских изделий, ана.1огичных 

выnускаемы:ч зарубежными компаниящt. Учитывая тот факт. что в основном 

nродукция белорусских nроизвоюпелей юtеет качество на уровне. а иногда 

н выше зарубежных аналогов , ~южно предnо,1ожrпь дальнейшие успехи в 

nроведении полипtки импортаза 1ещения и nовышения nопу.1ярностн отече

ственной nродукшtи у nотр.:бителсй относительно заруб~жной. 

Предnриятия кондитерской отрасли концерна nостоянно расширяют кu:tн 

чество зарубежных рынков сбыта . Преднрия·t и я отрасли орнентируют свою 

эксnортную деяте.1ьность не только на страны СНГ. но и на страны дальпего 

зарубежья. Данные меры реализуются nредприятиями как через иностранных 

лосредников. так и через субъекты собственной товароnроводящей сети кон

церна. Необходимо от~tетнть значительное nреобладание дол н эксnорта в Рос

сийскую Федерацию no всем предnриятиям отрасли концерна. В связи с уве
личением nроизводственных -~ющностей объе-..tы эксnортируе~юй nродукшtи 

будут также увеличиваться, nричем nредnриятия концерна в основно:.t де.~ают 

упор на nоиск новых рынков сбыта в да.1ы1ем зарубежье и их nостепенное 

освоение. 
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