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селение которых не достигает миллиона человек. llo мнению сnециалистов, t:e
roдliЯ в Ро сии -южно открыuап, по 1 «rиnepy» на каж~tые 250-300 тыс. жите
.1ей. В качестве арrументов за -это на11равление развития матер 11<1ЛЬНО

тсхнической базы торговл и выдви гаются nрежде всего с:rабая конкуренция rra 
нынешнем этаnе на этом сегменте потребительского рынка и бурнос pa1BIIП1c 

данной ниши в б.1ижайшие годы. Кроме того, в резу.1ыате урбани1аuии раст r 
число горожан. nредпочитающих закуnить необходимые продукты на неде.1ю . а 

не каждый Jtен ь. 

Сле.1ует учитывать и то. что открытие пшермаркета требует большнх в~1о

жений и свя ·зано с болыu.и:'vlи риска ш. С учетом затрат на стро111 льство средняя 

uифра вложений в московский rиnермаркет составляет J тыс. долл. ClllA на м2 . 

Важной статьей rшвестиuий становятся и затраты на автоматизированное 

уnра8.1ение и фор~rирование уnравленческого 1вена среднеr·о уровня. в чью за 

дачу входит соr~1асование работы основных подразделений. Из-за о1сутствия 

учебных заведений , где бы r·отови .1и таки специалистов , операторы вынужде

ны решать эту 11 роблему индивидуаJrьно. На nример, в московско:'vl <<-Мосмарrе>> 

была разработана многоуровневая система подготовки персонала , суть которой 

сводится к обучению новых сотрудников профессионалыrы:.1и тренинговы 1и 

компаниями и внутренними тренера~t и паралле:J ьно с нрохождением будущи:ми 

специалистами стажировки. 

Для Ресн)блики Беларусь, нес,ютря на трудности , открытие гинер.,rарке

тов имеет ряд nреиNrуществ : 

1) ПриБ.lекательность цен. В мннских гиnермаркетах n.1анируется реали
зовывать товары по более низким ценам, че\1 в обычных :>.1агазинах; 

2) Автоматизированиая систеуl а управления торговой организацией nо

зволит заказывать столько товаров сколько нужно, и nо:rучать nрибыль не за 

счет торговой надбавки, а за счет скорости оборота товаров; 

3) О:шцетворяя европейский стандарт торговли , гиnермарксты к свои'<! 

поставщикам будут предъявлять высокие требования, как миниму\1 - соответ

ствие стандарту качества ИСО-9001; 

4) Создание новых рабочих мест. 

А.В. Сойко, ФЭУТ, 4-й курс , rp. ДГС-1 
Научный руководите.'lЬ- А . В. Владыко. канд. 1кон. наук 

СТРУКТУРА ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА И ФАКТОРЫ , 

ЕЕ ФОРМИРУЮЩИЕ 

Финансовое состояние, ликвидность и nлатежеспособность торговых ор

ганизаций в большой степени зависят от уровня деловой активности , оnти-
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мальности использования оборотного капитала , оценки его величины и струк

туры . Поэтому одной из наиболее актуальных и болезненных 11роблем для со

временных организаций торговли является проблема определения потребности 

и обеспечения оборотными активами . 

Оборотные средства (оборотные активы) - зто средства, инвестируемые 

ко:vшанией в свои текущие операции во время каждого операционного щ-1кла. 

Структ ра оборотных средств организации торговли включает: 

- товарные запасы всех видов; 
- н а.1оги по 11риобретснным ценностя:-1 ; 

-дебиторская задолженность; 

- краткосрочные финансовые вложения; 

-денежные средства ; 

- прочие оборотные активы. 
Основными источниками формирования оборотных активов торговой ор

ганизации являются собственный оборотный каrrитал , а также краткосрочная и 

долгосрочная кредиторская задолженность . Так как собственный оборотный 

каnитал представляет собой разницу между текущкми активами и краткосроч

ными обязательствами , следовательно, вел ичины и состав текущих активов и 

nассивов оказывают влияние на структуру и размер собственного оборотного 

капитала. 

Одним из критериев эффективности использования оборотных активов 

является их ве. ичкна . Она зависит от: 

-оборачиваемости оборотных активов (с какой периодк•шостью средства, 

в,1оженные в оперативную деятельность возвращаются на nредnриятие): 

- структуры оборотных средств (какая часть текущих а~-.-тивов финанси

руется за счет собственных средств и каким образом ресурсы распределены в 

операционном цикле). 

Уровень оборотных средств определяется исходя из осторожной, ограни

чительной или у ·tеренной стратегии поддержания оборотных средств. 

Осторожная стратегия предполагает высокий уровень оборотных средств 

по все~t злементам (nродажи nроходят на условиях выгодного кредита). 

Ограничительная стратегия nредпо.1агает сведение величины оборотных 

средств до минимума. 

Умеренная стратегия находится :vtежду осторожной и ограничите.1 ьной . 

Надо отметить, •по в условиях неопределенности помимо минимального 

уровня многие организации хотят иметь и страховой запас оборотных средств. 

В этом плане ограничительная стратегия сводит страховой запас до минимуi\-tа, 

что дает предnриятию возможность сэкономить на издержках финансирования, 

но в.1ечет и наибольший риск . 
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