
А.Е. Шуляк. Ф' УТ, 4-й курс, гр. ДГС-2 

Научный рукоподитель - Р. П. Валевич , кан:t. экон. наук 

ОБОСНОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПОСТРОЕНИЯ АССОРТИМF.НТНОЙ 
ПОЛИТИКИ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗ ЦИИ 

Проuесс формирования ассортимента торговой организации базируется 

на определенном механизме . Механизм ассортиментной по.1итики 1 1рещ:тав. яет 

собой совокупность осношiЫХ элсмеtiтов воздейстuия на щ оцес.:с разработки и 

реализаuии управленческих решений в облас t и хозяйственной деятельно ти 

торговой организации по формированию ассортимента. В структур) ~1еханизма 

формирования ассортимента входят следующие эш:мен·rы: 

1) Государственное норматюзно-правовое регулирование ассортимента 

реализуемых товаров: 2) Рыночный механизм реrу.1иро 1.1ания ассортиментной 

политики ; 3) Внутренний механюм регулирован ия ассортимента реа изуе 1ых 

товаров· 4) Система методов разработки и формирования а~.:сортим<.:нта. 
1. Республика Бслар сь - страна с социал ьно ориентиронаиной жонощt

кой. Необ · одимость государственного реrулирова1-!'ИЯ очевидна . Ныне государст

во принимает са~юе ак;ив1rос участие в форм11ровании ассор гимента тор1 ·овых 

организаций. Посредством установления мmmмал r,ных ассортиментных лереч

ней, квот на nоставку отечественных товаров, предельных торговых надбавок и 

наценок на оnределенные груnnы товаров, требований по приори lt:Тнo:-.-ry нали

чию в реализации товаров отечествен r1ых nроизводителей и др. 

2. Рыночный механизм регулирования ассортиментной nолитики . 

Считается , что наибо.1 е приемлемыми це;Jями с nозидий рыночного меха

низ:~tа в реализации ассортиментной nоJrитики предnриятия являю rся такие как: 

достижение 1аксималыю вьr сокоrо уровня nотребления реализуемо1 ·о го

вара; обеспечсни~ максимальной потребительской удов:Jетворенности целевы

ми груnпами индивидуальных и коллективных nотребителей ; создание tакси

мально широкого ассортимента реализуемой продукции для обеспечения по

требительского выбора; обеспечение повышения качества жизни через реализа

цию соответствующего ассортюfснта продукции . 

Однако общие правила и зависимости могут и должны быть определены 

и сфор~tулированы на основании анализа состоя ния и развития существующих 

сеr~tснтов рынка (внеu\Ние факторы) и финансовых изменений , 11роис одяших 

внутри коl\шавии (внутренние факторы). Выбор той ипи иной ассортиментной 

стратегии должен основываться н а оценке изменений денежных потоков, вы

званны · и·3менением ассортимента, а также на проrнозе состояния денежны""< 

потоков в 11ерспективе. Любое расширение ассортимента неизбежно влечет за 
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собой увеличение расходов . При :пом ноложительные финансовые резул ьтаты 

от изменений в ассорТИ).!енте могут иметь 1есто только в будущем . 

3. Внутренний механизм регулирования ассортимента реа.1 изуемых това
ров . Данный механизм формирования ассортимента базируется в рамках самого 

предприятия , соответственно регламентируя порядок формирования ассорти-

1ентной полнтики. Данный вид формирования ассортимента относится прежде 

всего к фирменной торговле, торговле в государствеиных учреждениях, торгов

ле ре,1и гиозными товарами и т.п . В данном случае действует особая специфика 

формирования ассортимента. В каждом из перечисленных случаев определяю

щим в формироваюш ассортимента будут являться не попучение прибыли , а 

достижение иного эффекта (формирование вкуса потребителей и их привер

женность конкретной марке для фирменного магазина, идео.1о !'ическая и ду

ховная налрав,1 енность- дл я рел1-1rиозных торговых орrа!IИзаu.ий) . В коммерче

ских организациях наличие данного принцила находит свое отражение в пре

имущественной реализаUJ-~и продукции собственного лроизводства. 

4. Система методов разработки и формирования ассортимента. Часто ре

шение об изменении ассортю1ента лрини 1ается интуитивно, на основе интуи

ции менеджеров и оnыта работы компании на рынке, к сожалению этого порой 

оказывается недостаточно дм создания оптимальной товарной линейки ко~nа

нии. Целесообразно принимать решения о включении товара в ассорти.~ент, 

либо о nрекращени.и работы с ним на основе результатов исс.1едований с по

~ющью основных методик : 

J) АВС - анализ (С. Дибб. Л. СиNIКИН) . По.::tучаемая в резул r,тате данного 

анализа классификация товаров, позволяет определить основные налраюения 

развития отдельных товарных rpynn, выявить приоритетные по~иuии ассорти
~ента, оценить эффективность структуры ассортимента и nути ее оюимизации; 

2) Ко1ффициент адекватности рынку (А.С . Варламов) . Данный анализ по

зволяет оценить эффективность nозиции ассортимента для nредnриятия как nри 

принятии решений относительно товаров, уже входящих в ассортимент nред

nриятия , так и при выборе новых товаров для расширения ассортимента; 

3) Анализ ассортимента (Д. Боровинский). Данный анализ позволяет оn

реде.:Jить характеристики товаров, оказывающие наибольшее влияние на объем 

продаж, оnредел ить наиболее прибыльвые и nродаваемые товары , слроrноз.и

ровать продажи нового товара; 

4) Анализ сбалансированности ассортимента по правилу Парето . Сба

лансированность ассортимента ("портфеля nродуктов") по nравилу Парето оп

реде.1яется тем , какая доля ассортиментных nозиций (лидеров продаж) обеспе

чивает 80 о/о товарооборота. Наиболее сбалансированным будет "портфе ь", 

обеснечиваюший соотношение 80/80, критическим для nредприятия сqитается 
соотношение 80/20, которое означает, что 80 о/о ассортиментных позиций обсс-
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печивают 1оnько 20 % товарооборота. то есть болыная ••асть изде.1ий в "порт

феле" не пользуются усnехом Ji a рынке и их нужно выводи ·• ь из ассорти:.~ен га. 

" Портфель" тем более сбалансирован , чем бо.:~ее равномерно расnреде ены ме

жду товара~ш их дош1 в товаропбороте предnриятия. 

Чем более сба.'-.ансирован "портфель" (согласно правил Парето) , тем 

больше средств nредnриятие может вкладывать в обноюение ассортимента , 

однако следует н распылять ти средства, увеличивая ассорти;.н~ш . а старап,ся 

nоддерживатh баланс на том же уровне : "много" не значит "хорошо". 

Е.П. Ясенович. ФЭ Т. 4-И курс. гр . ДIТ 

Научный руководите.ть - Л.П. Боган, ассистент 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ДОХОДОВ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

Важным показателе:.t хозяйственной деятел ьности торговых оргаr1изаuий 

сферы товарного обращения является доход от реализации товаров (валовой 

доход) , который создает основу самоокупаемости , самофинансирования и вы

полнения финансовых обязате.1ьств перед государством. 

Роль и значение валового охода как кономического пока.тателя таклю

чается в следующе 1: 1) валовой доход являен:я источником формирования 

прибылн ; 2) за счет доходов от реализации nродукции собственного нроизвод

ства и покуnных товаров в органИ1ациях общественного питаllия возмещаются 

издержки производства и обращения; 3) за счет валового дохода формируются 

различные бюджетные фонды. 

Из все го вышесказанного следует, что на веЛИ'iИНУ дохода от реал изации , 

остающегося в распоряжении предприятия , влияет размер налогов уплачивае

мых в местны и республиканские целевые фонды что также оnределяет и кон

курентосnособность торговой организации . 

Заметим , что :-.1етодика исчисления ЮL1оrовых nлатежей из валового до

хода менялась неоднократно. В связи с этим на 11римере конкретного предпри

ятия рассмотри~• влияние этих из:vtенений на величину дохода остающегося в 

расnоряжении. Исходные дан ные с:.~ . в nриведенной ниже таблице. 

Методика .NH. Мы знае 1, что раньше все предприятия общественного nи

тания до уnлаты налогов ( l ,lS% по покупным товарам в местный и 3% по все:.~ 
товарам в ресnубликанский целевые фонды) производила отчис:tения в размере 

б% от валового дохода на поnолнение собственных оборотных средств . 

1) 4270*0,0б = 256,2 ты с . р . 

2) 4270 - 25б ,2 - 4013, 8 тыс . р . (ВД по СП nосле отчисления б %) 

3) 1830*0,06 = 109,8 тыс . р . 
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