
ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË. 2010. ¹ 4. Ñ. 78–89.

Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, â
öåëîì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ñûðîé» ïðî-
äóêò. Èçíà÷àëüíî òðåáóþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ
åãî äîðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ îïûòíîãî îá-
ðàçöà, èñïûòàíèé è ïðîâåðîê, äàëüíåéøèõ
äîðàáîòîê è ò. ï. Íà äàííîì ýòàïå íå èñ-
êëþ÷àåòñÿ ïîëó÷åíèå îòðèöàòåëüíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Âòîðûì ýòàïîì
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå, òåõíîëîãè÷åñêîå îñâî-
åíèå è èçãîòîâëåíèå ïðîáíîé ïàðòèè (îáúå-
ìà) ïðîäóêöèè, ÷òî òîæå òðåáóåò çàòðàò.
Òîëüêî çàòåì ìîæíî íà÷èíàòü ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå òîâàðà, à ÷àñòî è âîîáùå ôîðìè-
ðîâàíèå íîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà
íåãî. Ýòî, áåçóñëîâíî, âåñüìà íåäåøåâîå
ìåðîïðèÿòèå. Êðîìå òîãî, çäåñü ïðèñóòñòâó-
åò çíà÷èòåëüíûé ðèñê. Íèêòî ãàðàíòèðîâàí-
íî íå ìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü âîñòðåáîâàí-
íîñòü ïðîäóêòà â öåëîì, à ñîîòíîøåíèå
«öåíà–âîñòðåáîâàííîñòü» – ïàðàìåòð,
ñëîæíî ïðåäñêàçóåìûé (ïðè îòñóòñòâèè
àíàëîãîâ) è èçìåí÷èâûé.

Ðàññìàòðèâàåìûå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîçäàþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè, â ìàññå ñâîåé ëèáî íîâûå, íå îá-
ëàäàþùèå ñîáñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè è îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè (èìåþò ëèøü «ñâåòëûå»
ãîëîâû è îðèãèíàëüíûå èäåè), ëèáî ñòàðûå
(êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, ÍÈÈ, îïûòíûå ïðî-
èçâîäñòâà), îáðåìåíåííûå äîëãàìè è ôèíàí-
ñîâûìè íåóðÿäèöàìè.

Ñïåöèôèêà ðàáîòû èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé êàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðàäèöè-
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îííûå äëÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåõàíèç-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèáî íå ðàáîòàþò, ëèáî
îòñóòñòâóþò. Âåí÷óðíûå ñõåìû, ñëóæàùèå
â èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ îñíîâîé ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîòåíöèàëüíî îáëàäàþ-
ùèõ ïåðñïåêòèâíûìè èäåÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè, íî íå èìåþùèõ ñðåäñòâ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïîëíîöåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîäóêòà, åãî âíåäðåíèÿ, ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ íà ðûíêå è ïîñëåäóþùåãî ñåðèéíîãî
èçãîòîâëåíèÿ, â Áåëàðóñè åùå ñëàáî èñïîëü-
çóþòñÿ.

Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðÿä ôàêòî-
ðîâ. Ìåñòíûé èíâåñòîð ïðåäïî÷èòàåò ïî-
ëó÷àòü âûñîêóþ äîõîäíîñòü çà ñ÷åò âëîæå-
íèÿ ñðåäñòâ â êðàòêîñðî÷íûå (ïðåèìóùå-
ñòâåííî òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå) îïåðàöèè.
Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü îòâëå÷åíèÿ êàïè-
òàëà íà 3–5 ëåò (âðåìåííûå ïàðàìåòðû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå âåí÷óðíûì âëîæåíèÿì), òî
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïîðòôåëüíûì èíâå-
ñòèöèÿì, èìåþùèì öåëüþ íå ñòîëüêî ïî-
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, ñêîëüêî óñòàíîâëåíèå
êîíòðîëÿ çà ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðèîáðåòàþò-
ñÿ àêöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñûðüåâûõ ëèáî «çàâÿçàííûõ» íà
äåøåâîì ñûðüå), ïðîäàþùèõñÿ â óñëîâèÿõ
ïðîäîëæàþùåéñÿ ïðèâàòèçàöèè è ïåðåäå-
ëà ñîáñòâåííîñòè çíà÷èòåëüíî íèæå ïîòåí-
öèàëüíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Èìåííî
ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå îòâëåêàåò â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êàïèòàë çíà÷èòåëüíûé è êàïè-
òàë «äëèííûé». Â òî æå âðåìÿ â ïîñòñîâåò-
ñêèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ è Ðåñïóáëèêó Áåëà-
ðóñü, íåò ïåðåèçáûòêà ìåñòíîãî ñâîáîäíî-
ãî êàïèòàëà, ñêîðåå íàîáîðîò, îùóùàåòñÿ åãî
äåôèöèò.
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Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ....

Îòñóòñòâèå ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû, ðåãóëèðóþùåé íå ïðîñòî èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ, à èìåííî âåí÷óðíûå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ, íåèñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâîì
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ (ëüãîòû, ïðåôå-
ðåíöèè è ò. ï.), îòíîøåíèå ê ïîñòñîâåòñêèì
ñòðàíàì, êàê ê çîíàì ñ ïîâûøåííûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðèñêîì, äåëàåò âåí÷óðíîå âëîæå-
íèå (è òàê ïî ñóòè ñâîåé âûñîêîðèñêîâîå)
íåïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âíåøíåãî èíâåñòî-
ðà. Ïîýòîìó äàæå ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â ñòðàíàõ ÑÍÃ îðãàíèçàöèè è
ôîíäû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â äàííîé ñôå-
ðå, íàõîäÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè è îá-
ùåé ñèòóàöèè íå ìåíÿþò. Â Áåëàðóñè ïîäîá-
íûå ñõåìû îòñóòñòâóþò âîîáùå. È ýòî íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíûõ èäåé è
ðàçðàáîòîê, äîñòîéíûõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
âíåäðåíèÿ, â ñòðàíàõ ÑÍÃ, è îñîáåííî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, èìååòñÿ ìíîæåñòâî (â ñèëó
òðàäèöèîííî âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî è
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà).

Ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ (èëè èìåþùèõ
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü) ïðîãðàììû âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ìîäåð-
íèçàöèé, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò èç-çà
ñëîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Êðåäèòîâàíèå îïèñûâàåìûõ ïðîãðàìì
áàíêîâñêèìè è ïîäîáíûìè ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè òàêæå ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü,
ïî êðàéíåé ìåðå â òðàäèöèîííîì âèäå. Íå-
ïðåìåííûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìàêñèìàëüíî ïðîñ÷èòàí-
íîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ,
ñîäåðæàùåãî ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

i
òî÷íûé ðàçìåð êðåäèòà, åãî öåëåâîå

èñïîëüçîâàíèå;

i
ïîäòâåðæäåííàÿ ôàêòè÷åñêèìè äàí-

íûìè ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû;

i
ïîäðîáíîå ïîýòàïíîå îïèñàíèå îñó-

ùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû;

i
íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ïîòðåáèòåëÿ

ëèáî ðåàëüíîãî ñïðîñà.
Îäíàêî ãëàâíîå óñëîâèå – íåäîïóñòè-

ìîñòü ïðèíÿòèÿ áàíêàìè âûñîêîãî ðèñêà.
Ïîýòîìó êðåäèòîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, â
îñíîâíîì, ïðè íàëè÷èè íàäåæíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (çàëîã, ïîðó÷èòåëüñòâî è ò. ï.), õîðî-
øèõ êðåäèòíîé èñòîðèè, ñîñòîÿíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî áàëàíñà, ôèíàíñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå âûøåóêàçàííîå âûâîäèò èííîâà-
öèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäåëû êðóãà
ïðèåìëåìûõ äëÿ áàíêîâ êðåäèòîïîëó÷àòå-
ëåé. Ýòî ÷åòêî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãèìè
ïðèìåðàìè áåëîðóññêèõ èííîâàöèîííûõ è
àíàëîãè÷íûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Íàïðèìåð, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ÄÓÏ
«ÂÎËÀÒàâòî» ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ îáðàçöîâ òåõíèêè, ðàçðàáîò-
êà è âíåäðåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè – ãëàâíûì îáðàçîì òàê íàçûâàå-
ìîé èíòåëëåêòóàëüíîé ìåõàíèêè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñëîæíûõ ïðîïîðöèîíàëüíî
óïðàâëÿåìûõ ãèäðàâëè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
è íîâåéøèõ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì. Èìåÿ çíà-
÷èòåëüíûå íàó÷íûå íàðàáîòêè â ýòîé îáëà-
ñòè, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî èçûñêèâàòü
ñðåäñòâà äëÿ èõ ðåàëèçàöèè â ãîòîâûõ îá-
ðàçöàõ ñ ïîñëåäóþùåé ïîñòàíîâêîé íà ñå-
ðèéíîå èçãîòîâëåíèå.

Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèé íà êîíòðàêòíîé îñíîâå

Â óñëîâèÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà è ãîñóäàðñòâåííîå äîòèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ, à òðàäèöèîííûå âåí÷óðíûå ñõåìû
ïðàêòè÷åñêè íå äåéñòâóþò, åäèíñòâåííûì
èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñòàíîâèòñÿ
ïîòåíöèàëüíûé çàêàç÷èê.

Ñàìûé ñëîæíûé ýòàï – ïîèñê çàêàç-
÷èêà-èíâåñòîðà. Ââèäó ñïåöèôè÷íîñòè ïðî-
èçâîäèìîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà,
îòñóòñòâèÿ êàê òàêîâîãî òðàäèöèîííîãî
ðûíêà (è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíêðåòíîãî
ñïðîñà) îáðàùåíèÿ ïîäîáíîãî ïðîäóêòà
ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü «îò ïðîòèâíîãî».

Ïåðâîíà÷àëüíî âûñîêîêëàññíûå ñïåöè-
àëèñòû îòñëåæèâàþò ñèòóàöèþ â ñòðàíàõ è
ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ èìååòñÿ òåõíèêà (à ýòî
äåñÿòêè âèäîâ), êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ïî-
òåíöèàëüíî ìîæåò ìîäåðíèçèðîâàòü. Íåìà-
ëîâàæíîå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò, íàðÿäó ñ
êëàññè÷åñêèì ìîíèòîðèíãîì è àíàëèçîì
èíôîðìàöèè, òàêèå ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû,
êàê ëè÷íûå ñâÿçè, êðóã îáùåíèÿ è, â íåìà-
ëîé ñòåïåíè, èíòóèöèÿ.

Êîãäà â ïîëå çðåíèÿ ïîïàäàåò ïîòåí-
öèàëüíûé Çàêàç÷èê, îïðåäåëÿþòñÿ åãî ïî-
òðåáíîñòè, ïîä íåãî ãîòîâÿòñÿ òåõíè÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñîá-
ñòâåííûõ òåõíè÷åñêèõ èäåé è íàðàáîòîê. Â
ïðîöåññå ðàáîòû ñ Çàêàç÷èêîì òåõíè÷åñêèå
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ïðåäëîæåíèÿ ïðåòåðïåâàþò íåîäíîêðàòíûå
èçìåíåíèÿ. Òàê ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð,
ïîêà çàïðîñû Çàêàç÷èêà (êîòîðûå òàêæå
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé
ðàáîòû) è âîçìîæíîñòè è ïðåäëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîâïàäóò. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî
íàñòóïàåò ÷åðåä âûñòðàèâàíèÿ ñõåìû ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñ Çàêàç÷èêîì. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå çàêëà-
äûâàþòñÿ îñíîâû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì äèâåðñèôèêàöèè
êîíòðàêòíîãî ðûíêà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ îçíà÷àåò ñóùåñòâåí-
íîå ðàñøèðåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è âðåìåííóþ ìîíîïîëèçàöèþ êîí-
òðàêòíîãî ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäå-
ëåííûì íàóêîåìêèì ïðîåêòàì, íàïðèìåð ïî
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè èëè
ðàçðàáîòêå ñèñòåì âîîðóæåíèé (à íå òîëü-
êî âîåííîé òåõíèêè, ïðèìåíèòåëüíî ê îáî-
ðîííîé îòðàñëè). Äîñòèæåíèå öåëåé äèâåð-
ñèôèêàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé
ýôôåêòèâíîñòüþ. Êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíî-
ñòè âûñòóïàþò öåëåâûå îòêëîíåíèÿ – ðàñ-
ñîãëàñîâàíèÿ è ñèíåðãè÷åñêèå ýôôåêòû,
îïðåäåëÿåìûå çàëîæåííîé â òåõíè÷åñêîå
çàäàíèå ôóíêöèîíàëüíîé öåííîñòüþ ïðî-
åêòà, ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâèçàöèåé èíòåëëåê-
òóàëüíîãî àêòèâà ïåðñîíàëà, äîñòèæåíèåì
ïðåäóñìîòðåííûõ êîíòðàêòîì ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé.

Â îñíîâó ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïîëîæèì ôîðìàëèçàöèþ öåëåâûõ ôóíê-
öèé è ïðîöåññà èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íà îñíîâå ìíîãîâàðèàíòíîãî ñèòóàöèîí-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ íàóêîåìêèõ ïðîåê-
òîâ. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâèì ìåòîäèêó ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðÿäà ýòàïîâ.

Èíòåãðàëüíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âûïîë-
íåíèå íàóêîåìêîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êîíòðàêòíîãî ïðîåêòà â öåëîì, èìåþùå-
ãî êîìïëåêñíóþ ñòðóêòóðó ïî ñâîèì ñîñòàâ-
ëÿþùèì, ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèî-
íàëüíûì îáëàñòÿì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè
(ôèíàíñîâîå è èíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå,
ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâî, èñïûòàíèÿ, ýêñï-
ëóàòàöèîííàÿ ïîääåðæêà è äð.). Êàæäîé
ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîæíî ïîñòà-
âèòü â ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðíóþ äëÿ íåå
öåëåâóþ ôóíêöèþ.

Ýòàï 1. Îïðåäåëåíèå äèíàìè÷åñêèõ
çàêîíîâ èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé –
öåëåâûõ âõîäíûõ âîçäåéñòâèé íà ìîäåëü
(â ÷àñòíîñòè, äèíàìèêè æåëàåìûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïîñòóïëåíèé).

Ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíòðàêòà ÿâëÿþòñÿ
èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëÿåìûå çàêàç÷èêîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ
ïóòåì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñîñòàâëÿåò áþäæåò êîíêðåòíîãî ïðîåêòà [1;
2]. Ðàçâèâàåìûé äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä ê
èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîãíî-
çèðóåò çàêîí èíâåñòèöèîííûõ ïîñòóïëåíèé
âî âðåìåíè.

Åñëè èíâåñòèöèîííîå áþäæåòèðîâàíèå
ïðîåêòà ìîäåëüíî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìîé ñ
îðãàíèçîâàííîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, òî öåëå-
âûì «âõîäîì» ÿâëÿåòñÿ çàïëàíèðîâàííûé
– æåëàåìûé çàêîí èíâåñòèöèîííûõ ïîñòóï-
ëåíèé âî âðåìåíè; «âûõîäîì» – ðåàëüíî ïî-
ñòóïàþùèå è ðàñïðåäåëÿåìûå ïî ñîñòàâëÿ-
þùèì êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà èíâåñòèöèè.
Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è óïðàâëåíèå
åþ äîëæíû îòñëåæèâàòü «âûõîäîì» â äèíà-
ìèêå (âî âðåìåíè ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè)
èíâåñòèöèîííóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ íà «âõî-
äå». Â ñèëó ïðîöåññíîãî, èíåðöèîííîãî, õà-
ðàêòåðà óïðàâëåíèÿ âñåãäà èìååò ìåñòî èí-
âåñòèöèîííîå öåëåâîå îòêëîíåíèå – ðàññîã-
ëàñîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèì åãî êà÷åñòâî. Äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ çàïëàíèðîâàííîé, òðåáóåìîé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, èí-
âåñòèöèîííàÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (ôîðìà –
âèä èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè è ïàðàìåòðû, îï-
ðåäåëÿþùèå èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèÿ) è
çàêîí èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ – ïî-
òðåáëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà äîëæ-
íû áûòü äèíàìè÷åñêè ñîãëàñîâàíû.

Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê âû-
áîðó äèíàìèê öåëåâûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûõ çà-
êîíîâ èõ èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè è ïàðà-
ìåòðîâ. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèþ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè öåëåâûõ ôóí-
êöèé ïðè ïðîãíîçíîì ìîäåëèðîâàíèè öå-
ëåñîîáðàçíî îòòàëêèâàòüñÿ îò èìåþùåãîñÿ
îïûòà èíâåñòèðîâàíèÿ ðåàëüíî âûïîëíåí-
íûõ ïðîåêòîâ.
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Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ....

Ïðàêòèêå ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå
òèïîâûå àïïðîêñèìàöèè èíâåñòèöèîííîé
öåëåâîé ôóíêöèè: ïîñòîÿííûå âî âðåìåíè
èíâåñòèöèè, èçìåíÿþùèåñÿ âî âðåìåíè ñ
ïîñòîÿííîé ñêîðîñòüþ (ïî ëèíåéíîìó çà-
êîíó) èëè ñ ïîñòîÿííûì óñêîðåíèåì (ïî
êâàäðàòè÷íîìó çàêîíó).

Ýòàï 2. Âûáîð äèíàìè÷åñêîãî çàêîíà
èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà –
çàêîíà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè çàò-
ðàòàìè. Îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ê ýòîìó
çàêîíó ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíÿåìûõ ïî ïðîåêòó
ðàáîò ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Äèíàìè÷åñêè ñîãëàñîâàííûìè ñ âàðè-
àíòàìè èíâåñòèöèîííûõ öåëåâûõ ôóíêöèé
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïîâûå çàêîíû èí-
âåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ: ïðîïîðöèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ – ïî âåëè÷èíå ïîñòîÿí-
íîé öåëåâîé ôóíêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî
öåëåâîìó ðàññîãëàñîâàíèþ; èçìåíåíèÿ ïî
«ñêîðîñòè» öåëåâîé èíâåñòèöèîííîé ôóíê-
öèè; èçìåíåíèÿ ïî «óñêîðåíèþ» öåëåâîé
èíâåñòèöèîííîé ôóíêöèè. Ïðè äèíàìè÷åñ-
êè ñîãëàñîâàííîì óïðàâëåíèè èìåþò ìåñòî
óñòàíîâèâøèåñÿ – ïîñòîÿííûå çíà÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ öåëåâûõ îòêëîíåíèé. Îíè
ñîîòâåòñòâåííî ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíû
âåëè÷èíå èíâåñòèöèîííîé öåëåâîé ôóíê-
öèè, ñêîðîñòè èëè óñêîðåíèþ åå èçìåíåíèÿ.

Ýòàï 3. Èäåíòèôèêàöèÿ èíòåíñèâíî-
ñòè – äèñïåðñèè îáîáùåííîãî èíâåñòèöè-
îííî-ðèñêîâîãî âîçìóùåíèÿ, àïïðîêñèìè-
ðóåìîãî äèñêðåòíûì ñëó÷àéíûì ïðîöåññîì
(ïðîöåññîì ñ íåçàâèñèìûìè çíà÷åíèÿìè)
â ìàòåìàòè÷åñêîé èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè
[3; 4].

Âîçìóùàþùèì âîçäåéñòâèåì íà ñèñ-
òåìíóþ ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëå-
íèÿ âûñòóïàþò ïðîåêòíûå, è â ÷àñòíîñòè
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè. Â ñèëó ñòîõàñòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ âî
âðåìåíè è âåëè÷èíû îíè îïèñûâàþòñÿ è
ôîðìàëèçóþòñÿ äèñêðåòíûì ñëó÷àéíûì
ïðîöåññîì. Íà ïðàêòèêå, êàê ïðàâèëî, âû-
ïîëíÿåòñÿ óñëîâèå íåçàâèñèìîãî õàðàêòå-
ðà ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ. Ðèñêîâûå âîçìóùå-
íèÿ èñêàæàþò ðåçóëüòàòû óïðàâëåíèÿ, â
÷àñòíîñòè èíâåñòèöèîííîãî – «âûõîä» ìî-
äåëè. Ýòî âëå÷åò ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëü-
íîé, ôëóêòóàöèîííîé, ñîñòàâëÿþùåé èíâå-

ñòèöèîííîíîãî îòêëîíåíèÿ – ðàññîãëàñî-
âàíèÿ êàê ðàçíîñòè ìåæäó öåëåâîé, ïëàíè-
ðóåìîé, èíâåñòèöèîííîé ôóíêöèåé (ïî
«âõîäó» ìîäåëè) è ðåàëüíûì èíâåñòèðîâà-
íèåì (ïî «âûõîäó»). Ôëóêòóàöèîííàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííîãî ðàññîãëàñî-
âàíèÿ õàðàêòåðèçóåò ñëó÷àéíûå íåçàïëàíè-
ðîâàííûå îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííî-
ãî öåëåâîãî ðàññîãëàñîâàíèÿ, èíîãäà âûâîäÿ
åãî çà ïðåäåëû çàïëàíèðîâàííûõ äîïóñòè-
ìûõ çíà÷åíèé, ÷òî èäåíòèôèöèðóåòñÿ êàê
âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìû â èíâåñòèöèîí-
íîì óïðàâëåíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, îøèáêà
èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçó-
þùàÿ åãî êà÷åñòâî, îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷è-
íàìè öåëåâîé è ôëóêòóàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî îòêëîíåíèÿ –
ðàññîãëàñîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷è-
íîé îøèáêè èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ.
Èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå îïðåäåëÿåò íå-
îáõîäèìîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ÷àñòè÷íîãî èëè ïîëíîãî ðàçðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû. Ïðèîðèòåòíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ðåñóðñîâ ïî ïðîåêòíûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè è äèíàìèêà èõ èñïîëüçîâàíèÿ èç
èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ
çàäàþòñÿ âûáðàííûì è ñîãëàñîâàííûì ñ
èíâåñòèöèîííîé öåëåâîé ôóíêöèåé òèïî-
âûì çàêîíîì ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòàï 4. Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ
ïðîãíîçèðóåìûõ èíòåíñèâíîñòåé èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ öåëå-
âûõ ôóíêöèé è ðèñêîâûõ âîçìóùåíèé, îò-
ðàæàþùèõ îñîáåííîñòè èíâåñòèöèîííûõ
îáåñïå÷åíèé ðàçëè÷íûõ äîãîâîðîâ.

Êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè âûáèðàåòñÿ
óñëîâíî-ñèòóàöèîííûé (ïî îòíîøåíèþ ê
äèíàìèêàì öåëåâûõ ôóíêöèé, ðèñêîâûõ
âîçìóùåíèé è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò)
ìèíèìóì öåëåâûõ îòêëîíåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåòîäèêîé îïòèìèçàöèè [9].

Ýòàï 5. Ôîðìèðîâàíèå ñèòóàöèîííî-
óñëîâíûõ áàç äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ïðèâåäåíè-
åì êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèîííî-ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîìîäåëèðîâàííûõ êîìáè-
íàöèé öåëåâûõ ôóíêöèé, ðèñêîâ, äèíàìèê
ðåñóðñíûõ óïðàâëåíèé – ïðîãíîçèðóåìûõ
âî âðåìåíè ðåñóðñíûõ çàòðàò è èõ èíòåí-
ñèâíîñòåé.
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Ñòðóêòóðíî áàçà äàííûõ óñòàíàâëèâà-
åò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó âîçìîæíûìè äëÿ
âûáîðà ìíîæåñòâîì èíâåñòèöèîííûõ öåëå-
âûõ ôóíêöèé, ñîãëàñîâàííûõ òèïîâûõ çà-
êîíîâ èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, õàðàê-
òåðèñòèê èíòåíñèâíîñòè ðèñêîâ – èíâåñòè-
öèîííûõ âîçìóùåíèé (äèñïåðñèÿ, ñðåäíå-
êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå) è ïîëó÷àåìûìè
èíâåñòèöèîííûìè îòêëîíåíèÿìè – ðàññîã-
ëàñîâàíèÿìè. Áàçà äàííûõ ðåçóëüòàòîâ èí-
âåñòèöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî îïå-
ðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ èñïîëüçîâàíèåì èí-
âåñòèöèîííîãî ðåñóðñà è ïðîãíîçèðîâàíèþ
ðåñóðñíûõ çàòðàò íà ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ
öåëåâûõ ñèòóàöèé ñ ó÷åòîì ïðîåêòíûõ è
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì
èíâåñòèöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáîñíîâû-
âàþòñÿ ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòàï 6. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ñè-
òóàöèé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
â äèíàìèêå èõ ðàçâèòèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ
òåêóùèõ ñèòóàöèé ïðè âûïîëíåíèè ïðîåê-
òîâ è âûáîð ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èñïîëüçî-
âàíèå ïîääåðæèâàþùåé áàçû äàííûõ ïî
êðèòåðèþ ñèòóàöèîííî-óñëîâíîé ìèíèìè-
çàöèè öåëåâûõ îòêëîíåíèé (ìîäåëèðîâàíèå
îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ ïî Ë.Â. Êàíòîðî-
âè÷ó ÷åðåç îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ) èëè ïî
êðèòåðèþ íàõîæäåíèÿ öåëåâûõ îòêëîíåíèé
â èíòåðâàëàõ çàïëàíèðîâàííûõ äîïóñòèìûõ
çíà÷åíèé (ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ) [5; 6].

Ýôôåêòèâíîñòü,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èíäèêàòîðû

ïðîåêòíûõ ìèññèé

Ïðîâåäåííûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàñ-
÷åòû ýôôåêòèâíîñòè – êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîåêòíûõ ìèññèé, ó÷èòûâàþùèå
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ÎÊÐ, âûïîëíåííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé – ñóáïîäðÿä÷è-
êîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ íàðàáîòîê
«ÂÎËÀÒàâòî» è «ÒÅÕÍÎÑÎÞÇÏÐÎ-
ÅÊÒ», îáîñíîâàëè âîçìîæíîñòü êëàññèôè-
êàöèè ïðîåêòîâ êàê èìïîðòîçàìåùàþùèõ.

Ðàñ÷åòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
åêòíûõ ìèññèé íà îñíîâå èìïîðòîçàìåùå-

íèÿ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äèâåð-
ñèôèêàöèîíîé ñòðàòåãèè ïðîâîäèëèñü ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîíöåïòóàëüíûõ
ýêñïåðòèç. Â îñíîâó ýêñïåðòèçû ïîëîæåíû
ïÿòü âûøåïðèâåäåííûõ èíäèêàòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòíûõ ìèññèé.

Ïî êàæäîìó èç ïðîåêòîâ áûëè ïðîâå-
äåíû ðàñ÷åòû íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ çàòðàò è îáúåìîâ èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîññèéñêîãî ïàðòíåðñòâà,
âêëþ÷àÿ îáÿçàòåëüíûå äëÿ ãëóáîêîé íàó-
êîåìêîé ìîäåðíèçàöèè ðàñõîäû íà ïðîãðàì-
ìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûìè ðèñêàìè. Ýòè
ñóììû èíâåñòèöèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
èìïîðò âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîëîæåíû â
îñíîâó îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî
êàæäîìó èç ïðîåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ âûñîêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è
ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé äî-
õîäíûå âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ ïî ýêñïîð-
òíî-îðèåíòèðîâàííîìó ïðîåêòó «Ï–2Ì»
ñîñòàâèëè äåñÿòêè ìèëëèîíîâ óñëîâíûõ
åäèíèö, ïîëó÷åíà ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ ïî ïðî-
åêòó «Á», âûïîëíÿåìîìó â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà, ïîðÿäêà ñîòåí ìèëëèîíîâ
óñëîâíûõ åäèíèö.

Ïðèâåäåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü âûáîðà íîâûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ äèâåðñèôèêàöèîííûõ öåëåé
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé «ÂÎËÒàâòî»
è «ÒÅÕÍÎÑÎÞÇÏÐÎÅÊÒ», ïðèîðèòåòíî
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçðàáîòêó è ìîäåð-
íèçàöèþ ñèñòåì âîîðóæåíèé, à íå òîëüêî
âîåííîé òåõíèêè, êàê èìïîðòîçàìåùàþùèõ
è ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ íàóêîåìêèõ
ïðîåêòîâ.

Êà÷åñòâåííûé èííîâàöèîííî-äèâåðñè-
ôèêàöèîííûé ýôôåêò ñîñòîèò â çàêëþ÷åíèè
ðÿäà êîíòðàêòîâ è ñîâìåñòíîì âûïîëíåíèè
íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåì âîîðóæåíèé ñ ðîññèéñ-
êîé ñòîðîíîé. Ïðè ýòîì áåëîðóññêîå ïðåä-
ïðèÿòèå «ÒÅÕÍÎÑÎÞÇÏÐÎÅÊÒ» âûñòóïà-
åò êàê ðàâíîïðàâíûé ïàðòíåð, èñïîëüçóþùèé
ñîáñòâåííûå ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãèè, ïðîèçâîä-
ñòâî è ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, ìåõàíèçìû è
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè
è ïðîåêòíûìè ðåñóðñàìè.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ðåêîìåíäàöèè, îñ-
íîâàííûå íà ðåàëüíîì îïûòå âûïîëíåíèÿ
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Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ....

ïðåäïðèÿòèåì «ÂÎËÀÒàâòî» ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòà «Ï–2Ì» ïî ãëó-
áîêîé íàóêîåìêîé ìîäåðíèçàöèè êîìïëåê-
ñà òåõíèêè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè íà
êîíòðàêòíûõ ðûíêàõ âñåìè èííîâàöèîííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðåêîìåíäàöèè àêòóàëè-
çèðóþò èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ è ìåõàíèçìîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â ðàçâèòèè
èíâåñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðèâåäåì îáîñíîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êèå ýôôåêòû, ïîëó÷åííûå îò âûïîëíåííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííîé ìåòîäè-
êè äâóõ íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ:

i
îðèãèíàëüíîñòü èäåè ïî îòíîøåíèþ

ê «öåííîñòè» ïðîåêòà äëÿ èíâåñòîðà-çàêàç-
÷èêà;

i
ýêñêëþçèâíîñòü íàïðàâëåíèé ìîäåð-

íèçàöèè êîìïëåêñîâ òåõíèêè ñïåöèàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ;

i
îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âîçìîæíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî âíåäðå-
íèÿ ÷åðåç ïðîâåäåíèå ÎÊÐ;

i
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîäåðíèçè-

ðîâàííûõ êîìïëåêñîâ;

i
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåïóòàöèîí-

íîãî ðåñóðñà – «áðåíäà» èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàæäûé èíäèêàòîð îòðàæàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìèññèè ïðîåêòà. Ââåäåíèå èíäèêàòîðîâ ïðî-
åêòíîé ìèññèè ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöèðîâàòü
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîñòàâëÿþùèå ñè-
íåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî êîìïëåêñíîìó íàó-
êîåìêîìó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîåêòó
â öåëîì è ïî ñòàäèÿì ïðîåêòèðîâàíèÿ â ÷àñ-
òíîñòè. Ñèñòåìà ïðåäëîæåííûõ èíäèêàòîðîâ
êîíêðåòèçèðóåò íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ êîí-
öåïòóàëüíûõ ýêñïåðòèç èíâàðèàíòíî ïî îò-
íîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó ñîäåðæàíèþ òåõíè-
÷åñêîãî çàäàíèÿ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ. Öåëüþ ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìîé ñòåïåíè ñè-
íåðãèè, îáóñëîâëåííîé ýêñêëþçèâíîñòüþ
ìèññèè ïðîåêòà. Ïðè ýòîì èíäèêàòîðû ïðî-
ãíîçèðóþò òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ýôôåêòèâ-
íîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ê
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðîãíîçíûå

îáîáùåííûå ïàðàìåòðû: ñîîòíîøåíèå «âîç-
ìîæíîñòè/óãðîçû (öåëü/ðèñê)» è «êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü» ïîçâîëÿþò âûáðàòü ýôôåê-
òèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ êîíêóðåí-
öèè (ïî ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîåêòà, ôîðìóëèðóåìûì â òåõíè÷åñêîì çà-
äàíèè è â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâà-
íèè) èëè äèâåðñèôèêàöèîííóþ ñòðàòåãèþ íà
êîíòðàêòíîì ïðîåêòíîì ðûíêå. Ìàðêåòèíãî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå è ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëèçà-
öèè ïðîåêòíûõ èííîâàöèé.

Êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ èíäèêàòî-
ðîâ îòâå÷àåò ñèñòåìíûì òðåáîâàíèÿì íà-
áëþäàåìîñòè è óïðàâëÿåìîñòè, ÷òî àäåêâàò-
íî ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì ê ïðîåêòíîìó
ìåíåäæìåíòó: ïðîöåññíîìó, ñèñòåìíîìó,
ñèòóàöèîííîìó, ïîâåäåí÷åñêîìó. Òåíäåíöèÿ
èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ è èõ ýêñïåðòíûõ
îöåíîê, ïîëó÷àåìûõ ïî ðàçðàáîòàííîé è
ïðèâåäåííîé ìåòîäèêå, ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü äèíàìèêó ñèíåðãèè ïðîåêòíîé
ìèññèè â õîäå óïðàâëÿåìîé ðåàëèçàöèè
ñòàäèé ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ
êàæäîãî èç ýòèõ èíäèêàòîðîâ ìèññèè è ïî-
ëó÷åíèÿ èõ ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî ñî-
âîêóïíîñòè ìîæíî áûëî áû ÷åðåç «çàêóï-
êè» ðîññèéñêèõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé îáîðîí-
íîãî çíà÷åíèÿ. Âîçìîæíî, ýòî áûë áû áîëåå
áûñòðûé, íî íàâåðíÿêà ýêñòåíñèâíûé ïóòü
ðåàëèçàöèè íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ. Èìïîð-
òèðóåìûå òåõíîëîãèè çàòðàòíû íå òîëüêî â
ýêîíîìè÷åñêîì, íî è â ñèíåðãè÷åñêîì îòíî-
øåíèè â öåëîì. Îíè ñóùåñòâåííî îãðàíè-
÷èâàþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ýêñêëþçèâ-
íîñòè ìèññèè, òàò êàê ôîðìèðóþò æåñòêèå
ðàìêè ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà, èñïûòàíèé, ýêñïëóàòàöèè.
Ïðîåêòíîå òåõíîëîãè÷åñêîå «íàâÿçûâàíèå»
ñäåðæèâàåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ñïî-
ñîáíîñòü ê ðûíî÷íîé àäàïòàöèè. Îäíàêî
ñíèæàåò ïðîåêòíûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü èí-
íîâàöèîííûå, ðèñêè âñëåäñòâèå âîçìîæíî-
ñòè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò «ïî àíà-
ëîãèè». Êîíöåïòóàëüíàÿ ïðîåêòíàÿ ýêñïåð-
òèçà ïî ôàêòîðàì ñèíåðãèè èííîâàöèîííîé
ìèññèè ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü ðåøåíèå çà-
äà÷è ýôôåêòèâíîãî âûáîðà: èñïîëüçîâàíèå
ñîáñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è
èíòåëëåêòóàëüíîãî àêòèâà äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
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íîãî âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ è ïðîåêòà â öå-
ëîì (ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
áèðàåìûõ ïîäðÿä÷èêîâ è îïðåäåëåíèåì èõ
ïðîåêòíûõ ïîëíîìî÷èé) èëè èíâåñòèðîâà-
íèå â èìïîðòèðóåìûå òåõíîëîãèè è ëèöåí-
çèè ñ äèêòàòîì íîâøåñòâ, èííîâàöèé è îã-
ðàíè÷åíèé íà ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû è ïîë-
íîìî÷èÿ ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ ñî ñòîðîíû
ïîñòàâùèêà.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûå ðåêîìåíäà-
öèè íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè âûïîëíåíèÿ àíàëîãè÷íûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ íà áàçå òåõíîëîãèé äâîéíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ýêñêëþçèâíûõ êîíòðàê-
òíûõ ðûíêîâ. Ïðèâåäåì è îáîñíóåì
ðåêîìåíäàöèè ñ ïîçèöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûå íà ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íîñÿùèå îáùèé
ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíûì êîíòðàêòíûì
ïðîåêòàì õàðàêòåð. Ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè äîëãîñðî÷íîé óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûáå-
ðåì âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà êîí-
òðàêòíûå ðûíêè ïî òîâàðíîé ïîëèòèêå, ðå-
ãóëèðîâàíèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñèëå
êîíêóðåíöèè. Îöåíèâàåìûì èíäèêàòîðîì
ðûíî÷íîãî âëèÿíèÿ âûáåðåì ñîîòíîøåíèå
«âîçìîæíîñòè/óãðîçû». Ïî ýòîìó èíäèêà-
òîðó ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîÿâëÿåòñÿ
â óëó÷øåíèè îòðàñëåâûõ è ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíèâàåìîå ÷åðåç òåìïû
ðîñòà ñîîòíîøåíèÿ «âîçìîæíîñòè/óãðîçû».
Èíäèêàòîð «âîçìîæíîñòè/óãðîçû» õàðàê-
òåðèçóåò ëèøü íåîáõîäèìûå âíåøíèå óñ-
ëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è èíâåñ-
òèöèîííûõ îáúåìîâ êîíòðàêòîâ êàê ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ –
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îáîçíà-
÷èì êàê âòîðîé îáîáùåííûé èíäèêàòîð
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçàííûå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò áûòü
îáîáùåíû è íà áîëåå øèðîêîå ìíîæåñòâî
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ ÍÈÎÊÐ è ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè,
à òàêæå çàòðàòû (ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò)

íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòíûìè ðèñêàìè.

Çàìåòèì, ÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî êîíòðàêòíûõ ðûíî÷íûõ, ìàðêåòèíãîâûõ,
ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîð-
òôåëüíîãî àíàëèçà îáóñëîâëèâàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâèåì – áàëàíñîì îòíîøåíèé îáîáùåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé êàê ýêîíîìè÷åñêèõ è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàòåãîðèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, îáîáùåííîå óñëîâèå
óñïåøíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ïîðòôåëüíûé êîíòðàêòíûé áàëàíñ îöå-
íèâàåìûõ, èçìåðÿåìûõ, èíäèêàòîðíûõ ïî-
êàçàòåëåé «âîçìîæíîñòè/óãðîçû – êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü». Ââåäåì êðèòåðèé –
èíäèêàòîð ýôôåêòèâíîñòè ïîääåðæàíèÿ
áàëàíñà «âîçìîæíîñòè/óãðîçû – êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü», óäîâëåòâîðÿþùèé äâóì
òðåáîâàíèÿì.

Ïåðâîå – óïðàâëÿåìîñòè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ìåòîäàìè: êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò, îáåñïå-
÷èâàþùèé äèíàìè÷åñêîå ñîãëàñîâàíèå çàï-
ëàíèðîâàííûõ öåëåé è ðåñóðñíûõ çàòðàò ñ
ó÷åòîì ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé,
ïðèáûëè è ðàçâèòèÿ; âíóòðèôèðìåííûé ðàñ-
÷åò – äëÿ êðóïíûõ, ìàñøòàáíûõ ïî äåÿòåëü-
íîñòè èííîâàöèîííûõ êîðïîðàöèé; öåíîâàÿ
ïîëèòèêà è ìåõàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ïðîåêòíûõ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè; ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé, ðåíòàáåëüíîñòè.

Âòîðîå – íåîáõîäèìîñòè îòðàæåíèÿ
ãëàâíîé îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ ïðîðûâíûõ
òåõíîëîãèé, íàöåëåííûõ íà ïðîèçâîäñòâî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðîåêòíûõ ïðîäóê-
òîâ èëè íàóêîåìêèõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
äëÿ èííîâàöèîííûõ ìîäåðíèçàöèé – ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Ýòèì äâóì òðåáîâà-
íèÿì, ó÷èòûâàþùèì õàðàêòåðíóþ äëÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáåííîñòü
êîíòðàêòíûõ ðûíêîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðÿåò èíäèêàòîð, îïðåäåëÿåìûé
êàê «òåõíîëîãè÷åñêèé áàëàíñ» [7].

Òåõíîëîãè÷åñêèé áàëàíñ êàê èíäèêà-
òîð èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñî-
îòíîøåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà èìïîðò
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âûñîêèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, îáÿçàòåëü-
íî îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè, ñ îòå÷åñòâåííûìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè. Â
ðàáîòå Å. Äàâûäåíêî «Òåõíîëîãè÷åñêèé
áàëàíñ êàê èíäèêàòîð èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» ïðèâåäåí
ôàêòîðíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, âûäåëå-
íû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî áàëàíñîâî-
ãî èíäèêàòîðà äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàí ñ ìà-
ëîé ýêîíîìèêîé Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâ-
ðîïû [7]. Èíäèêàòîð «òåõíîëîãè÷åñêèé áà-
ëàíñ» îïðåäåëÿåò ñîîòíîøåíèå èíâåñòèöèé
â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàçðàáîòêó ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ èííîâàöèé è èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé èëè â èìïîðòè-
ðóåìûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, âêëþ-
÷àÿ ïðîåêòíûå. «Òåõíîëîãè÷åñêèé áàëàíñ»
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïðèîðèòåòíîå ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé íà
ìàêðîóðîâíå ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Ïðè ýòîì
ïðîãíîçèðóþòñÿ íåîáõîäèìûå îáúåìû èí-
âåñòèöèé è èíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè
èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Èíäèêàòîð ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðî-
åêòíûì èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì ÷åðåç
ïðîãíîçèðóåìóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî âûøå ñôîðìó-
ëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è
ïîâûøåíèÿ äîëè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â
ýêñïîðòå.

Ïðîâåäåì ñâÿçü ìåæäó ìàêðî- è ìèê-
ðîòåõíîëîãè÷åñêèìè áàëàíñàìè ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ìîäåëè
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ýêñêëþçèâíûå êîíòðàê-
òíûå ðûíêè. Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü
ïîçâîëèò ñèñòåìíî ñòðóêòóðèðîâàòü ýëåìåí-
òû âíåøíåé ñðåäû (âíåøíåãî ðåñóðñíîãî
îêðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ), ýôôåêòèâíî ïîä-
äåðæèâàþùåé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
â îòðàñëè. Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü âû-
ñîêîå ñîîòíîøåíèå «âîçìîæíîñòè/óãðîçû»
– óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè

èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ñèíåð-
ãè÷åñêèì ôàêòîðàì ïðîåêòíîé ìèññèè.

Òåì ñàìûì ìû îïðåäåëèì ñðåäó ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíäèêàòîðíûì áà-
ëàíñîì ñîîòíîøåíèé «âîçìîæíîñòè/óãðî-
çû – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» äëÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáîðîííûõ îòðàñëåé, òðåáóþùèõ ïîâûøåí-
íîé ñòåïåíè âíåäðåíèÿ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ
è ýôôåêòèâíûõ íàó÷íûõ èäåé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â óñ-
ëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ.
Ìèññèÿ îáîðîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäóñìàòðè-
âàåò íàèâûñøóþ ñòåïåíü ïðîåêòûõ ðèñêîâ,
íàíîñèìîãî óùåðáà ïðè èõ ðåàëèçàöèè, çàò-
ðàò íà óïðàâëåíèå èìè â ïðîöåññå èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è íà ñòàäèè ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé ïîääåðæêè.

Çà ñâÿçóþùóþ îñíîâó ïðèìåì ñòèìó-
ëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
íàïðàâëåíèÿ, îáîñíîâàííûå è êëàññèôèöè-
ðîâàííûå â âûøåóêàçàííîé ðàáîòå Å. Äà-
âûäåíêî:

à) ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ,
ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé è óíèâåð-
ñèòåòñêîãî ñåêòîðà;

á) îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâûõ âëèâà-
íèé â ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ òîâàðîâ;

â) ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîãî ðûíêà çíà-
íèé è èííîâàöèé íà îñíîâå èíñòèòóòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

ã) ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñðåäíèõ è ìåëêèõ ôèðì ÷åðåç ëè-
áåðàëèçàöèþ äåëîâîé ñðåäû (ïðèâëå÷åíèå
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàóêîåìêèé è
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè
ïóòåì ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà
ÍÈÎÊÐ, èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ êðåäèòîâ
è àìîðòèçàöèîííûõ ñêèäîê íà ÍÈÎÊÐ, ñî-
çäàíèÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â êîîïåðàöèè ñ
èíîñòðàííûìè âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè,
ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè è óâåëè÷åíèÿ
ìîáèëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ);

ä) ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ñîçäàíèå îðãàíèçà-
öèé ïî ïðèêëàäíûì èññëåäîâàíèÿì, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ïàðêîâ, áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ â ôîðìå àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé
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ñ ðàçìåùåíèåì àêöèé íà íàöèîíàëüíîé
ôîíäîâîé áèðæå);

å) ïðèâëå÷åíèå â òåõíîëîãè÷åñêèå è
íàó÷íûå ïàðêè êðóïíûõ ìèðîâûõ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé;

æ) ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé – öåíòðîâ çíàíèé;

Ïðåäëîæåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ à) – æ) îïðåäåëÿþò ñòðóêòó-
ðó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ðåãèîíàëüíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàòåæíîì áàëàíñå:

i
òðàíñôåðò íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ðåøåíèé ÷åðåç òîðãîâëþ ïàòåíòàìè, ëèöåí-
çèÿìè, íîó-õàó;

i
òðàíñôåðò (ïðîäàæà, ëèöåíçèîííîå

ñîãëàøåíèå, ôðàí÷àéçèíã) òîðãîâîé ìàðêè,
ïîëåçíîé ìîäåëè èëè ïðîåêòà;

i
òîðãîâëÿ òåõíè÷åñêèìè óñëóãàìè,

âêëþ÷àÿ çíàíèÿ òåõíè÷åñêîãî è èíæèíè-
ðèíãîâîãî õàðàêòåðà, à òàêæå òåõíè÷åñêàÿ
ïîìîùü;

i
ïðîìûøëåííûå ÍÈÎÊÐ [7].

Ñïðîåöèðóåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, èíäèöèðóåìûå òåõíîëîãè÷åñêèì
áàëàíñîì, íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü
– ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îñíîâó ïîëîæèì ïåðñïåêòèâíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùåãî âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå íàóêîåìêèå ïðîåêòû
ïîä ýêñêëþçèâíûé êîíòðàêòíûé ðûíîê (ñì.
ñõåìó). ßäðîì ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ èííîâàöè-
îííîå ïðåäïðèÿòèå ñ ìàòðè÷íîé ïðîåêòíîé
ñòðóêòóðîé â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äâóì ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì:

i
ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ-òåíäåðàõ è âû-

ïîëíåíèå ïðîåêòîâ ïîä çàêàç èíâåñòîðîâ
êîíòðàêòíîãî ðûíêà;

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ....

i
ýìèññèÿ àêöèé ñîáñòâåííî ïðåäïðè-

ÿòèåì èëè â êîîïåðàöèè ñ ÐÝÍÄ - èíñòè-
òóòàìè (íàïðàâëåíèÿ â), ä), å), æ)) ñ èõ äî-
õîäíîé ðåàëèçàöèåé íà ðûíêàõ öåííûõ áó-
ìàã – ôîíäîâûé ðûíîê.

Âòîðîå áèðæåâîå íàïðàâëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò ïðåäïðè-
ÿòèþ çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ñòàòüè äîõîäà óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ è ïðîãðàìì óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, â ò. ÷. ïî èííîâàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ýêñïîðòó (íàïðàâëåíèå á)).

Â «îðáèòàëüíîå» ñðåäîâîå îêðóæåíèå
ìîäåëè âõîäÿò ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíî
íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû, ïîääåðæèâàþùèå
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

i
ÐÝÍÄ-èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî

ïðîåêòèðîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî íàóêîåìêîãî áèçíå-
ñà, óäîâëåòâîðÿþùèå ìèðîâûì òðåáîâàíè-
ÿì ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíòðàêòíûõ
ïðîåêòîâ (íàïðàâëåíèå à));

i
êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû, ïîääåðæè-

âàþùèå ðåàëèçàöèþ âûñîêîðèñêîâîãî áèç-
íåñ-ïðîåêòèðîâàíèÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíîå
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðóêòó-
ðå åãî ýêîíîìèêè (ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ – íàïðàâëåíèå ã));

i
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿ-

þùèå ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó, âêëþ÷àÿ ôè-
íàíñîâóþ (íàïðàâëåíèå ã));

i
âåí÷óðíûå êîìïàíèè, íàëè÷èå êîòî-

ðûõ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âîç-
ìîæíûå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè (íàïðàâëå-
íèå ã));

i
èíæåíåðíî-êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû,

ãàðàíòèðóþùèå ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñòàäèé îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèç-
âîäñòâà è ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâà ïðîåê-
òíûõ èçäåëèé (èíæåíåðíî-êîíñàëòèíãîâàÿ
ïîääåðæêà áèçíåñ-ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåò íå
òîëüêî ýôôåêòèâíûé âûáîð ïîñòàâùèêà
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è èíñò-
ðóìåíòà, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, òåõíî-
ëîãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâåííîå ñîãëàñîâà-
íèå âñåé ïèðàìèäû óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè
ïîä öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
[2] – íàïðàâëåíèå ã));

i
õåäõàíòèíãîâûå ôèðìû, ïîääåðæè-

âàþùèå èíòåëëåêòóàëüíûé àêòèâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè
è òîï-ìåíåäæåðàìè, ãàðàíòèðóþùèìè ïðî-
åêòíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà óðîâíå
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è óñïåøíîå èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñâåðõ-
çàäà÷åé ñîçäàíèÿ «ïðîðûâíûõ» ïðîìûø-
ëåííûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé [8] (íàïðàâ-
ëåíèå å)).

Ýôôåêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè ñôîðìóëèðîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ðàç-
âèòèÿ ìîæåò êîíòðîëèðîâàòüñÿ â èíâåñòèöè-
îííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêèì áàëàíñîì èíâåñòèöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ áàëàíñèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ (ðàíåå ñòðóêòóðèðîâàííûå ôèíàí-
ñîâûå ïîòîêè ïëàòåæíîãî áàëàíñà 1) – 4)) ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîíöåïòóàëüíûõ ýê-
ñïåðòèç ìîãóò áûòü íàçíà÷åíû ïðèîðèòåòû,
îáóñëîâëåííûå âûáðàííîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëîæåííûå ðåêîìåíäàöèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèå âîçìîæ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ,
ñîîòâåòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó óïðàâëåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå äâà
âèäà ðåêîìåíäàöèé ýôôåêòèâíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (èç îïûòà áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé «ÂÎËÀÒàâòî» è «ÒÅÕ-
ÍÎÑÎÞÇÏÐÎÅÊÒ») è óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ íîñÿò îáùèé õàðàêòåð è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ñïîñîáñòâóþò àêòèâíîìó âêëþ÷åíèþ
îòðàñëåâîé è íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ýêîíîìè÷åñêóþ ãëî-
áàëèçàöèþ, ìèðîâûå êîíòðàêòíûå ðûíêè ýê-
ñêëþçèâíûõ íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ãèáêîìó è ïðèîðèòåò-
íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, îñíîâàííûå íà ðàç-
ðàáîòàííîé ìåòîäèêå ïðîâåäåíèÿ êîíöåïòó-
àëüíûõ ýêñïåðòèç, ïîçâîëèëè îñóùåñòâëÿòü
ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèÿìè ïî ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîìó
ïðîåêòó «Ï – 2Ì» ïóòåì ïðîãíîçíîé è îïå-
ðàòèâíîé êîððåêöèè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé
ñ èíîñòðàííûì çàêàç÷èêîì-èíâåñòîðîì. Ïðè
ðåàëèçàöèè íàóêîåìêîãî ïðîåêòà «Á», îðè-
åíòèðîâàííîãî íà ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç,
àäàïòèðîâàííîå ê áþäæåòíûì óñëîâèÿì èí-
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âåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå âîçìîæíîñòü ïðèîðèòåòíîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ìíîæåñòâó ïðîåêòîâ, ïîçâîëèëî êà÷åñòâåííî
îñóùåñòâèòü ãëóáîêóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ êîìïëåêñà òåõíèêè ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîëó÷èòü âñå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ïðåäëîæåííûå ìîäèôèöèðîâàííûå íà
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè
èíäèêàòîðû «òåõíîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà»
ëåãëè â îñíîâó ôåíîìåíîëîãè÷åñêèõ è ðàñ-
÷åòíûõ ìåòîäèê àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè ñòàäèé êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ
«Ï – 2Ì» è «Á». Êà÷åñòâåííûé è êîëè÷å-
ñòâåííûé èíäèêàòîðíûé ìîíèòîðèíã õîäà
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîçâîëèë ïðîåêòíîìó ìå-
íåäæìåíòó ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå è îï-
òèìàëüíûå îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì
ñèòóàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîåêòîâ.

Ïîìèìî òðåáîâàíèé ê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçà-
íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïîääåðæèâàþ-
ùèõ èííîâàöèîííûõ óñëîâèé. Ýôôåêòèâíî
îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå ñîîòíîøåíèå «âîç-
ìîæíîñòè/óãðîçû» äîëæíà ñèñòåìîîáðàçó-
þùàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî íàóêîåìêè-
ìè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñèñòåìíûå
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè ôîð-
ìèðóþò èíôðàñòðóêòóðíóþ ìîäåëü äåÿòåëü-
íîñòè ïðîåêòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ìîäåëè, îï-
ðåäåëÿþùåé íå òîëüêî îïåðàòèâíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, à è
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âñåõ ñèíåðãè÷åñ-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ, âêëþ÷àÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ è ìîòèâè-
ðîâàííóþ èíèöèàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî
àêòèâà, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äâóõ öåíòðîâ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ýòî ãëàâíîå óñëîâèå ãàð-
ìîíèçàöèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-
ìè è èííîâàöèîííûìè öåëÿìè, ïîçâîëÿ-
þùåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì îñíîâíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû: êîììåð÷åñêèé ðàñ-
÷åò íà áàçå ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà, âíóòðèôèðìåí-
íûé ðàñ÷åò (ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñîèñïîë-
íèòåëÿìè), ïðîåêòíîå öåíîîáðàçîâàíèå,

óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è
ðåíòàáåëüíîñòüþ.

ßäðîì èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ «ãàí-
òåëåîáðàçíàÿ» òðåõýëåìåíòíàÿ ìîäåëü:
ïðåäïðèÿòèå, îïèðàþùååñÿ è âçàèìîäåé-
ñòâóþùåå ñ äâóìÿ öåíòðàìè ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè – êîíòðàêòíûé ðûíîê è ôîíäîâûé
ðûíîê (ðûíîê àêöèé è èíûõ öåííûõ áó-
ìàã). Äâà öåíòðà ïðèáûëè êàê äâà «ïëå÷à»
îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíóþ òåêóùóþ èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ðàçâèòèå, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ.
Ñòåïåíü ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîåêòíûì ìåíåäæìåíòîì äâóõ ïîòîêîâ
ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ, â
òîì ÷èñëå ãèáêîñòüþ ñèñòåìû åå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ìåæäó ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ, ôóí-
êöèîíàëüíûìè îáëàñòÿìè è âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè, è ñîîòíîñèò èõ ñ äâóìÿ ôîðìèðóå-
ìûìè öåëÿìè è áþäæåòàìè – òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ðàçâèòèåì, íàöåëåííûì íà
äèâåðñèôèêàöèþ êîíòðàêòíîãî ðûíêà èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îïûò è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áîëåå 40
âåäóùèõ èííîâàöèîííûõ ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ ïðèîðèòåòíîå
ñèòóàöèîííî-àäàïòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå ïðèáûëè è ïðîåêòíûõ èíâåñòèöèé â
ïðîïîðöèè «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» – 2/3 ê 1/3
â ïðèâÿçêå ê öåëåâûì ñèòóàöèîííûì ïðè-
îðèòåòàì [10]. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå äîë-
æíî ïðåäóñìàòðèâàòü íå òîëüêî ëüãîòèðî-
âàííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, íî è
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èíèöèàöèè ðàçâèòèÿ
ñåãìåíòà ôîíäîâîãî ðûíêà àêöèé óñïåø-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ëèäåð-
ñêîìó ñîñòàâó èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ïðàâî áûòü
ýìèòåíòàìè àêöèé è ñâîáîäíî ðàáîòàòü ñ
äåðèâàòèâàìè (ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòà-
ìè) íà èííîâàöèîííîì ñåãìåíòå ôîíäîâî-
ãî ðûíêà.

Óñòîé÷èâîå ðûíî÷íîå è ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ëåæèò â îñíîâå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê «ÿäðó» ðåñóðñîîáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðíîé ìîäåëè.
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöè-
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Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ....

îííîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà
èíèöèàöèþ ôîðìèðîâàíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ëèäåðñêîé ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: ðàçâèòèå è âíå-
äðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà; äîñòèæåíèå àäåêâàòíîãî òðåáîâà-
íèÿì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îáðàçîâà-
íèÿ, ôîðìèðóþùåãî èíòåëëåêòóàëüíûé àê-
òèâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûé ãåíåðèðîâàòü
íîâøåñòâà; ïðèîðèòåòíîå èíâåñòèðîâàíèå è
ñòðàõîâàíèå ïðîåêòíûõ ðèñêîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, òðåáóþò ðàçâèòèÿ è ðåñóðñíîé ïîääåðæ-
êè ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè ðèñêàìè. Îáîáùåííûìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ìîãóò
áûòü ïàðàìåòðû, ïðèíÿòûå â ñòðàòåãè÷åñêîì
óïðàâëåíèè – «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» è
ñîîòíîøåíèå «âîçìîæíîñòè/óãðîçû», ìîäè-
ôèöèðîâàííûå íà ìàêðîóðîâåíü èííîâàöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ [11].

*         *         *

Ñîçäàííàÿ íà âûñøåì, ãîñóäàðñòâåí-
íîì, óðîâíå óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ
ìîäåëü èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòü ïðèîðèòåòíóþ ñîöèàëüíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ – ôîðìèðîâàíèå «ñðåäíåãî
êëàññà», âîñïðèèì÷èâîãî è óìåþùåãî çàðà-
áàòûâàòü íà èííîâàöèîííîé õîçÿéñòâåííîé
è ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòî-
ðîé – ðàçâèòàÿ ñåòü ýôôåêòèâíûõ ýêñïîð-
òíî-îðèåíòèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
âîçìîæíîñòÿì è óãðîçàì êîíòðàêòíîãî ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà. Èííîâàöèîííî - àêòèâíûé
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«ñðåäíèé êëàññ» ïîçâîëèò íà ïðàêòèêå îñó-
ùåñòâèòü ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ðåñóðñàìè.
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