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Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ

è ñòðîèòåëüñòâà

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü – âàæíåéøàÿ è
âìåñòå ñ òåì âûñîêîðèñêîâàííàÿ îòðàñëü
ýêîíîìèêè, â êîòîðîé «òðàäèöèîííûå»
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè óñèëåíû ñëå-
äóþùèìè îñîáåííîñòÿìè ñòðîèòåëüíîãî
ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòà – îáúåêòà ñòðîè-
òåëüñòâà:

i
âîçâîäèìûé îáúåêò ÿâëÿåòñÿ íåîò-

äåëèìûì îò çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ÷òî òðåáó-
åò îò çàêàç÷èêà âçâåøåííîãî ðåøåíèÿ íà
ýòàïå ãåíåðàöèè èäåè ñòðîèòåëüñòâà. Äîïó-
ùåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íåýôôåêòèâíîìó èíâåñòèðîâàíèþ;

i
ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå,

çàêàç÷èê íå ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöèåé îá
îáùåé âåëè÷èíå áóäóùèõ ðàñõîäîâ, íî âû-
íóæäåí çàðàíåå çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû ñ èñ-
ïîëíèòåëÿìè ðàáîò è îáåñïå÷èâàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå çàòðàò àâàíñîì, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ êðåäèòîâ ïðè îòñóòñòâèè
îáúåêòà êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðûé ìîã áû âû-
ñòóïàòü çàëîãîì;

i
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïîäðÿä-

íûõ ïðîåêòíûõ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, ñïîñîáíûõ âûïîëíèòü ðàáîòó ñ äîñòà-
òî÷íûì óðîâíåì êà÷åñòâà ïðè ìèíèìàëü-
íîé öåíå. Ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè, ñî ñâî-
åé ñòîðîíû, íåñóò ðèñê óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå
íåñâîåâðåìåííîé è íåïîëíîé îïëàòû çàêàç-
÷èêîì âûïîëíåííûõ ðàáîò;

i
íåñìîòðÿ íà ïðèåìêó îòäåëüíûõ ýòà-

ïîâ ðàáîò çàêàç÷èêîì, ñòðîÿùèéñÿ îáúåêò
îñòàåòñÿ â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ïîäðÿä-
÷èêà. Íà ïîäðÿä÷èêà òàêæå âîçëàãàåòñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîõðàííîñòü îáîðóäîâà-
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íèÿ, ïåðåäàâàåìîãî äëÿ ìîíòàæà íà îáúåê-
òå, è èíûõ öåííîñòåé, ïðèíàäëåæàùèõ çà-
êàç÷èêó, íî íàõîäÿùèõñÿ íà ñòðîèòåëüíîé
ïëîùàäêå èëè ïðèîáúåêòíîì ñêëàäå;

i
âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî âîç-

âåäåíèþ îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà òðåáóåò âçà-
èìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè óñèëèé ìíî-
æåñòâà îðãàíèçàöèé (ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
ñêèõ, èíæåíåðíûõ, ñòðîèòåëüíûõ). Íà ñòðî-
èòåëüíîé ïëîùàäêå ìîãóò îäíîâðåìåííî
âåñòè ðàáîòû íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñâîåé òåõíèêè èëè òåõíèêè
ãåíïîäðÿä÷èêà;

i
ðàáî÷èå ìàøèíû è ìåõàíèçìû ïî

îêîí÷àíèè ñìåíû ÷àñòî äîëæíû âîçâðà-
ùàòüñÿ íà ìåõàíèçèðîâàííûå äâîðû ïîä-
ðÿä÷èêîâ, à çàâåðøàòü ðàáîòû ìîãóò ìàøè-
íû è ìåõàíèçìû äðóãîé ìîùíîñòè, ìàðêè
è ñòîèìîñòè, ÷åì íà÷èíàâøèå ýòó ðàáîòó
ðàíåå;

i
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà âûïîëíåíèÿ

ðàáîò îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû è èíûå öåííîñòè íàõîäÿòñÿ íà
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå è ïîäâåðãàþòñÿ
âëèÿíèþ ôàêòîðîâ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà.
Öåííîñòè íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ìî-
ãóò ñòàòü îáúåêòîì ïðîòèâîïðàâíûõ äåé-
ñòâèé òðåòüèõ ëèö;

i
ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû òðåáóþò áîëü-

øèõ çàòðàò ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-
ðà. Îòäåëüíûå âèäû ðàáîò ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü êàê äëÿ ñà-
ìèõ ðàáîòíèêîâ è ñòðîÿùåãîñÿ îáúåêòà, òàê
è äëÿ èìóùåñòâà è çäîðîâüÿ òðåòüèõ ëèö,
îêðóæàþùåé ñðåäû;

i
îñîáåííî ñëîæíûì è ðèñêîâàííûì

ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âîçâåäåíèÿ óíèêàëüíûõ
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îáúåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ìàòåðè-
àëîâ è àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðå-
øåíèé. Êðîìå îïàñíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî
îáðóøåíèÿ îáúåêòà â ïðîöåññå ñòðîèòåëü-
ñòâà, ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ
ñêðûòûõ íåäîñòàòêîâ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
ñêèõ ðàáîò è äåôåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ñïóñ-
òÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîñëå ñäà÷è îáúåêòà â
ýêñïëóàòàöèþ.

Ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è
ðàñïðîñòðàíåííûì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èíñò-
ðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ìíîæåñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
è ïðîÿâëåíèå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ äåëàþò
ñôåðó ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ è ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò êðàéíå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã. Ïî äàííûì Ìåæäóíà-
ðîäíîé àññîöèàöèè ñòðàõîâùèêîâ òåõíè÷åñ-
êèõ ðèñêîâ IMIA*, îáùèé îáúåì ñòðàõîâûõ
ïðåìèé, ñîáðàííûõ ïî ñòðàõîâàíèþ òåõíè-
÷åñêèõ ðèñêîâ â 2008 ã. â ñòðàíàõ–÷ëåíàõ
IMIA, ñîñòàâèë 13,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ [1].

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – îöåíèòü ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå óêàçàòü ïóòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ åãî ðàçâè-
òèþ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûë
ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â ñôåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà, âûÿâëåíû îñíîâíûå çàêî-
íîìåðíîñòè åãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñîïîñòàâ-
ëåíû ñ óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî, ñòðîèòåëüíîãî è ñòðàõîâîãî
ðûíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Àíàëèç ïðî-
âîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè
ÑÌÈ, îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à
òàêæå ìíåíèé, âûñêàçàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìå-
þùèõ îïûò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Èñòîðè÷åñêè ðèñêè ïðîåêòíî-èçûñêà-
òåëüñêîé è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûäåëÿëèñü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ òåõíè-

÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïåðâûå ïîëèñû ñòðàõîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ ðèñêîâ áûëè çàêëþ÷åíû îòíî-
ñèòåëüíî íåäàâíî – â êîíöå XIX â. Èìïóëüñ
ðàçâèòèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðàõîâîãî ðûí-
êà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðèäàëè ïåðâàÿ
ìèðîâàÿ âîéíà è ïîñëåäîâàâøèé çà íåé ñòðî-
èòåëüíûé áóì. Ê âîññòàíîâëåíèþ ðàçðóøåí-
íûõ ãîðîäîâ ïðèâëåêàëñÿ øèðîêèé êðóã ñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå íå îáëàäàâ-
øèõ äîñòàòî÷íûì îïûòîì è êâàëèôèêàöèåé.
Íåêà÷åñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ñîïðîâîæäàâ-
øååñÿ íåñ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè íà ñòðîèòåëü-
íûõ ïëîùàäêàõ è îáðóøåíèÿìè çäàíèé â
ïðîöåññå ïîñëåäóþùåé èõ ýêñïëóàòàöèè, çà-
ñòàâèëî çàêàç÷èêîâ çàäóìàòüñÿ î ñïîñîáàõ
ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ ïîòåðü. Èñêîìûì
èíñòðóìåíòîì çàùèòû ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà
îò íåäîáðîñîâåñòíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïà-
íèé-«îäíîäíåâîê» ÿâèëàñü ïðàêòèêà äîáðî-
âîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûìè êîìïà-
íèÿìè ñâîèõ ðèñêîâ. Ñòðàõîâàíèå îáåñïå÷è-
âàëî êîìïåíñàöèþ âîçìîæíûõ íåïðåäâèäåí-
íûõ ïîòåðü â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå
ïîâûøàëî íàäåæíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü çàñòðàõîâàííîé ñòðîèòåëüíîé êîìïà-
íèè â ãëàçàõ çàêàç÷èêîâ. Ñëåäóþùèìè âåõà-
ìè â ðàçâèòèè ñòðàõîâàíèÿ ÿâèëèñü óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí â 50-å ãîäû XX â., à òàêæå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîïðîâîæäàâ-
øèéñÿ âíåäðåíèåì â æèçíü èííîâàöèîííûõ
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé. Õà-
ðàêòåðíî, ÷òî ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ â îáëàñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ñôîðìèðî-
âàëîñü êàê ïðàêòè÷åñêè íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè [2].

Ðèñêè, ïîäëåæàùèå ñòðàõîâàíèþ
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñòðîèòåëüíîãî

ïðîöåññà

Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà îõâàòûâàåò íà-
ñòîëüêî øèðîêèé ñïåêòð ÷àñòíûõ ðèñêîâ,
÷òî ïðèâåñòè èõ ïîëíûé ïåðå÷åíü çàòðóä-
íèòåëüíî. Òàê, äàæå îäíî ñëó÷àéíîå ñîáû-
òèå ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ðàçëè÷íûå
ðèñêè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Íàïðèìåð, íàðóøåíèå òåõíîëîãèè â
ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïîäçåìíûõ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò (ïðîôåññèîíàëüíûé ðèñê)

* IMIA – The International Association of Engineering
Insurers. Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíÿåò ñòðàõîâùèêîâ è ïåðå-
ñòðàõîâùèêîâ òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ áîëåå 20 êðóïíåéøèõ
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí.
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ...

ìîæåò âûçâàòü ïîâðåæäåíèå ñîñåäíåãî çäà-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñîáûòèÿ ïðîÿâëÿ-
þòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî ðèñêîâ. Âî-ïåðâûõ,
ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íåñåò íåïðåäâè-
äåííûå ðàñõîäû íà ïîêðûòèå óùåðáà òðå-
òüèì ëèöàì (ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü).
Âî-âòîðûõ, ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ íåñåò
íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû ïî âîññòàíîâëå-
íèþ ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà (èìóùåñòâåí-
íûé ðèñê). Â-òðåòüèõ, ñðûâàþòñÿ ñðîêè
ñòðîèòåëüñòâà è ñäà÷è îáúåêòà, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé óáûòêè îò âûíóæäåííîãî ïðîñòîÿ
ó ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è óïóùåí-
íóþ âûãîäó ó çàêàç÷èêà (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ðèñê). Â-÷åòâåðòûõ, åñëè âèíîâíàÿ
ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ îêàçûâàåòñÿ ôè-
íàíñîâî íåñîñòîÿòåëüíîé â ðåçóëüòàòå
âûïëàòû óùåðáà òðåòüèì ëèöàì, òî çàêàç-
÷èêó (èíâåñòîðó) íå ñ êîãî âçûñêàòü ñâîé
óùåðá è êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðþ èíâåñòè-
öèé (èìóùåñòâåííûé ðèñê). Íàêîíåö,
â-ïÿòûõ, â ñàìîì êðàéíåì ñëó÷àå çàêàç÷èê
ìîæåò îêàçàòüñÿ íå â ñîñòîÿíèè âåðíóòü
áàíêîâñêèé êðåäèò, ïðèâëå÷åííûé äëÿ öå-
ëåé ñòðîèòåëüñòâà (ôèíàíñîâûé ðèñê).

Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðèñêàõ â
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêîé è ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïîëó÷èòü
íà îñíîâàíèè èõ îáùåé êëàññèôèêàöèè ïî
ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

i
ñóáúåêò ðèñêà (çàêàç÷èê, ïîäðÿä÷èê,

áàíê, òðåòüå ëèöî);

i
îáúåêò ðèñêà (ìàòåðèàëû, îáîðóäî-

âàíèå, îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà, èíîå èìóùå-
ñòâî, äîõîäû, çäîðîâüå è æèçíü ëþäåé, ýêî-
ëîãè÷åñêèé óùåðá);

i
âèä äåÿòåëüíîñòè (èíâåñòèðîâàíèå,

ïðîåêòèðîâàíèå, èçûñêàíèå, ýêñïåðòèçà,
ñòðîèòåëüñòâî, ñíàáæåíèå, ôèíàíñèðîâà-
íèå);

i
ôàêòîð (ïðè÷èíà) ðèñêà (ïîæàð, êî-

ðîòêîå çàìûêàíèå, íàâîäíåíèå, ïàâîäîê,
ìîëíèÿ, ñìåð÷, äðóãèå ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ,
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, íåêîìïåòåíòíîñòü,
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ);

i
ôîðìà ðèñêà (èìóùåñòâåííûé, ïðî-

ôåññèîíàëüíûé, ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ôèíàíñîâûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è
äð.).

Ñòðàõîâàòüñÿ ìîãóò íå âñå ðèñêè, à
òîëüêî ðèñêè, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ íîñèò
ñëó÷àéíûé õàðàêòåð è íå çàâèñèò îò ñòðà-

õîâàòåëÿ (ïî ýòîé ïðè÷èíå íè îäíà ñòðàõî-
âàÿ êîìïàíèÿ íå âîçüìåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîäáîð êàäðîâ, âûáîð êîíöåïöèè
áèçíåñà èíâåñòîðà èëè óñòàíîâëåíèå öåíû
íà òîâàð èëè óñëóãó). Ñðåäè ðèñêîâ ïðîåê-
òíî-èçûñêàòåëüñêîé è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäëåæàùèõ ñòðàõîâà-
íèþ, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ:

i
ïðîôåññèîíàëüíûå îøèáêè ïîäðÿä÷è-

êà (ïðîåêòèðîâùèêà, èíæåíåðà, ñòðîèòåëÿ),
îáóñëîâëèâàþùèå íåçàïëàíèðîâàííûå çàòðà-
òû íà ïåðåäåëêó, âîññòàíîâëåíèå, äîðàáîòêó
îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà èëè ñòðîèòåëüíîé ðà-
áîòû;

i
ïîâðåæäåíèå èëè ïîëíàÿ óòðàòà

îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ èëè îáîðóäîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå äåé-
ñòâèÿ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé (ìîëíèÿ, íàâîä-
íåíèå, ïîæàð, óðàãàí è äð.);

i
âîçíèêíîâåíèå óáûòêîâ çàêàç÷èêà è

ïîäðÿä÷èêà â ðåçóëüòàòå ïðîñòîÿ èëè ïðå-
êðàùåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïî ðàçëè÷íûì ïðè-
÷èíàì;

i
ïîòåðÿ ïðèáûëè çàêàç÷èêîì â ðåçóëü-

òàòå ñðûâà ñðîêîâ ââîäà îáúåêòà èëè ïîë-
íîãî ïðåêðàùåíèÿ åãî ñòðîèòåëüñòâà;

i
ïîâðåæäåíèå èëè ïîëíàÿ óòðàòà

îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ èëè îáîðóäîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðî-
òèâîïðàâíûõ äåéñòâèé òðåòüèõ ëèö;

i
ïðè÷èíåíèå óùåðáà æèçíè, çäîðîâüþ

èëè èìóùåñòâåííûì èíòåðåñàì òðåòüèõ
ëèö, íàíåñåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà â
ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà èëè ýêñïëóàòàöèè.

Ðàñïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ðèñêîâ, ïîä-
ëåæàùèõ ñòðàõîâàíèþ íà äîáðîâîëüíîé îñ-
íîâå, ïî îòäåëüíûì ýòàïàì ñîçäàíèÿ ñòðî-
èòåëüíîãî îáúåêòà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ñëîæíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ðàáîò, âû-
ïîëíÿåìûõ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òà, îáóñëîâëèâàþò ðàçíîîáðàçèå âèäîâ óñ-
ëóã ïî ñòðàõîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñ-
êîâ. Êàæäûé âèä óùåðáà è êàæäûé îáúåêò
ðèñêà ìîæåò áûòü çàñòðàõîâàí îòäåëüíûì
äîãîâîðîì. Ïðè ýòîì ñòðàõîâàíèþ â îáëàñ-
òè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ñâîé-
ñòâåííû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

i
ñëîæíîñòü îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî

óùåðáà ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòíî-èçûñêà-
òåëüñêèõ ðàáîò è âûÿâëåíèå ïðè÷èí çàôèê-
ñèðîâàííûõ íåäîñòàòêîâ çàòðóäíÿþò îöåí-
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 Ðèñ. 1. Îñíîâíûå âèäû ðèñêîâ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàñòðàõîâàíû
ïî äîãîâîðàì äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ...

êó íåîáõîäèìîñòè âûïëàò ïî äàííîìó âèäó
ñòðàõîâàíèÿ;

i
 çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà äîáðîâîëüíî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ è ïîêóïêà ãàðàíòèé ÿâëÿ-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äëÿ íåäîñòàòî÷íî èçâåñòíûõ
è êðóïíûõ ïîäðÿä÷èêîâ ïðè ó÷àñòèè â êîí-
êóðñíûõ òîðãàõ;

i
ðîòàöèÿ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, âûïîë-

íÿþùèõ ðàáîòû íà îáúåêòå, îñëîæíÿåò çàê-
ëþ÷åíèå òðàäèöèîííûõ ïîëèñîâ ñòðàõîâà-
íèÿ èìóùåñòâà ñ ïðèâÿçêîé ê êîíêðåòíûì
îáúåêòàì ñòðàõîâàíèÿ, òàê êàê îíè ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïîïåðåìåííî íà ðàçëè÷íûõ
ñòðîéêàõ ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ îïàñíîñòè;

i
ïîâûøåííàÿ îïàñíîñòü âûïîëíåíèÿ

ðàáîò, óíèêàëüíîñòü êàæäîé ñòðîéêè, ïðè-
ìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è òåõ-
íîëîãèé è íîâûõ àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷-
íûõ ðåøåíèé òðåáóþò òùàòåëüíîé îöåíêè
ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ ñî ñòîðîíû ñòðàõî-
âàòåëÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå è óâåëè-
÷èâàþò òðóäîåìêîñòü ðàáîò ïî îôîðìëåíèþ
è ñîïðîâîæäåíèþ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ;

i
ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ñòîèìîñòè

ñòðîèòåëüñòâà òðåáóåò ðåãóëÿðíîãî ïåðå-
ñìîòðà îáÿçàííîñòåé ñòðàõîâàòåëÿ è ñòðà-
õîâùèêà ñ ïåðåóòâåðæäåíèåì ëèìèòà îò-
âåòñòâåííîñòè è äîíà÷èñëåíèåì ñòðàõîâî-
ãî âçíîñà;

i
øèðîêèé êðóã èñòî÷íèêîâ ðèñêà è

îáúåêòîâ, ïîäâåðãàåìûõ îïàñíîñòè, âûçû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ìíîæåñòâà
ñëîæíûõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, ÷òî òðå-
áóåò çíà÷èòåëüíûõ òðóäîçàòðàò ñî ñòîðîíû
ñòðàõîâùèêà è ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ñóòè è
âàæíîñòè ïðîáëåìû ñî ñòîðîíû ñòðàõîâà-
òåëÿ (â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîäðÿä÷èêó ïðî-
ùå «íå ñâÿçûâàòüñÿ» ñî ñòðàõîâàíèåì);

i
ïðîÿâëåíèå ñêðûòûõ äåôåêòîâ â ïðî-

öåññå ãàðàíòèéíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè è
ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ çàòðóäíÿåò ðàçðàáîò-
êó óñëîâèé ñòðàõîâàíèÿ, ïîëåçíûõ â êàæ-
äîì îòäåëüíîì ñëó÷àå.

×òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ìíîãîîáðàçèåì ÷àñ-
òíûõ ðèñêîâ, îáëåã÷èòü ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ
è èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ, èçáà-
âèòüñÿ îò íåîáõîäèìîñòè çàêëþ÷åíèÿ ìíî-
æåñòâà îòäåëüíûõ ñîãëàøåíèé è îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíóþ ñòðàõîâóþ çàùèòó, ñòðàõîâûå
êîìïàíèè ïðåäëàãàþò óñëóãè êîìïëåêñíîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Êîìïëåêñíîå ñòðàõîâàíèå ðàçðàáîòàíî
ñïåöèàëüíî äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ðå-
àëèçóåòñÿ ïî ïðèíöèïó ñòðàõîâàíèÿ îò
âñåõ ðèñêîâ, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé èõ
ïðè÷èíû. Îñíîâíûìè ïîëèñàìè êîìïëåêñ-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

i
ñòðàõîâàíèå âñåõ ðèñêîâ ïîäðÿä÷è-

êà (ïîëèñ CAR – contractor‘s all risks);

i
ñòðàõîâàíèå îò âñåõ ðèñêîâ ìîíòà-

æà (ïîëèñ EAR – erection all risks);

i
ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåí-

íîñòè ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè (ïîëèñ TPL
– third part liability);

i
ñòðàõîâàíèå óáûòêîâ è óïóùåííîé

âûãîäû â ðåçóëüòàòå ñðûâà ñðîêîâ ñòðîè-
òåëüñòâà (ïîëèñ DSU – business interruption
or delay in start-up / ïîëèñ ALoP – advance
loss of profit).

Ñîñòîÿíèå è ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ
äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ

ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàáèëüíûé ðîñò
îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà íàáëþäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Îäíàêî ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ ðèñêîâ
ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ. Òàê, âåëè÷èíà
ñîáèðàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî èíæåíåð-
íûì ðèñêàì â îáùåì îáúåìå áåëîðóññêîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå íèæå
ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè – ìåíåå 0,1% îò
îáùåãî îáúåìà ñîáèðàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðå-
ìèé. Â 2008 ã. âåäóùåé îðãàíèçàöèåé áåëî-
ðóññêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ÁÐÓÑÏ «Áåëãîñ-
ñòðàõ» áûëî ñîáðàíî 260 ìëí ðóá. ïðåìèé ïî
ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòà-
æà ïðîòèâ 60 ìëí ðóá. â 2007 ã. Êðóïíåéøàÿ
÷àñòíàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÑÎ «Áè ýíä
Áè èíøóðåíñ Êî» â 2008 ã. ñîáðàëà 161 ìëí
ðóá. ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ ñòðîè-
òåëüñòâà è ìîíòàæà ïðîòèâ 114 ìëí ðóá. â
2007 ã. [3; 4]. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî îáúåì ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñ-
êîâ ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòàæà, ñîáðàííûé âñå-
ìè áåëîðóññêèìè ñòðàõîâùèêàìè â 2008 ã.,
íå ïðåâûñèë 1 ìëðä ðóá. Èñõîäÿ èç ñðåäíåé
âåëè÷èíû ñòðàõîâîé ïðåìèè ïî êîìïëåêñíî-
ìó ñòðàõîâàíèþ ñòðîèòåëüíûõ ðèñêîâ íà óðîâ-
íå îêîëî 0,5% îò ñòðàõîâîé ñóììû, îáùóþ
ñòîèìîñòü çàñòðàõîâàííûõ â 2008 ã. ñòðîè-
òåëüíûõ îáúåêòîâ è ðàáîò ìîæíî îöåíèòü íà
óðîâíå 200 ìëðä ðóá.
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Îòìåòèì, ÷òî, ïî äàííûì Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â òåêóùèõ öåíàõ â 2008 ã. ñî-
ñòàâèë 37,2 òðëí ðóá., èç êîòîðûõ ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ñîñòàâèëà
16,1 òðëí ðóá. Òî åñòü ñòðàõîâàëîñü âñåãî
ëèøü îêîëî 1% ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïî îöåíêàì ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà, ñòðàõóåòñÿ îêîëî 20% ñòðîè-
òåëüíûõ îáúåêòîâ (â Ìîñêâå 70–80%, â ðå-
ãèîíàõ – 10–15%), à ñóììà ñòðàõîâûõ ñáî-
ðîâ ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ ñòðîèòåëüñòâà
è ìîíòàæà â 2008 ã. îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå
17–20 ìëðä ðîñ. ðóá. (600–700 ìëí äîëë.
ÑØÀ) [5]. Òàêèì îáðàçîì, ñáîð ñòðàõîâûõ
ïðåìèé ïî ðèñêàì â îáëàñòè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â ðàñ÷åòå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 70–80 ðàç
ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ñòðîè-
òåëüñòâà è ìîíòàæà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ
õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè. Íà íåãî îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê îáùèå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, à òàê è öåëåíàï-
ðàâëåííûå óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé è èíûõ ëèö, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ðàçâèòèè ñòðàõîâàíèÿ. Óñëîâèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëóáèííûõ ïðè÷èí,
îáóñëîâèâøèõ íûíåøíåå ñîñòîÿíèå áåëî-

ðóññêîãî ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îá-
ëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà, ðàñ-
ñìîòðèì ïðèâåäåííûå íà ñõåìå óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ â ïëîñêîñòè âàæíåé-
øèõ òåíäåíöèé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîàíàëèçèðóåì îáùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

1. Ëþáîé ÷àñòíûé èíâåñòîð çàèíòåðåñî-
âàí â äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ñâîåãî áèçíåñà è çàùèòå ñâîåãî èìóùåñòâà.
Ïîýòîìó óâåëè÷åíèå íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå
÷èñëà èíâåñòîðîâ è ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè âûñòóïàåò åñ-
òåñòâåííûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ.
Êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèòîê â ýêîíî-
ìèêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èíî-
ñòðàííûå èíâåñòîðû ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå
íà÷èíàþò ðàáîòó íà íåçíàêîìîì äëÿ íèõ ðûí-
êå áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòðàõîâàíèÿ
è ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãàðàíòèé îò
ñâîèõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåîáëàäàåò
ñòðîèòåëüñòâî ñèëàìè ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì ôîí-
äå, à çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûõ ðàáîò ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Òåì íå ìåíåå ÷àñòíûé ñåê-
òîð ðûíêà èìååò ïåðñïåêòèâó ðîñòà, ÷òî,
íåñîìíåííî, áóäåò óâåëè÷èâàòü ñïðîñ íà
óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà è ìîíòàæà.

Ïðèñóòñòâèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå íåçíà÷èòåëü-
íî – ñðåäè ôîðì èíîñòðàííîãî ôèíàíñèðî-

Ðèñ. 2. Óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ...

âàíèÿ â îñíîâíîì ïðåîáëàäàåò ôèíàíñèðî-
âàíèå íà çàåìíîé îñíîâå. Êðóïíûå ïðîåêòû
ðåàëèçóþòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì äîãîâîðåí-
íîñòÿì ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà è ãàðàíòè-
ÿìè ïî âîçâðàòó èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ. Â
ýòîé ñèòóàöèè èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè äîâîëüñòâóþòñÿ ãàðàíòèÿìè ïðà-
âèòåëüñòâà è áàíêîâ ïî âîçâðàòó âûäàííûõ
êðåäèòîâ è íå çàèíòåðåñîâàíû â ñòðàõîâà-
íèè ðèñêîâ ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòàæà, êîòî-
ðûå ïî ôàêòó ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà áåëîðóñ-
ñêèõ êðåäèòîïîëó÷àòåëåé. Îäíàêî â áóäóùåì
ñèòóàöèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè
ìîæåò èçìåíèòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Â 2007–
2009 ãã. ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè áûëè
ïðåäïðèíÿòû ñåðüåçíûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ÷òî äàåò îñíîâà-
íèå ðàññ÷èòûâàòü íà òàêóþ âîçìîæíîñòü.

2. Ðóêîâîäèòåëü ëþáîé îðãàíèçàöèè äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ åå
ñîáñòâåííèêà. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ïîäðÿä-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ äå-þðå
èëè äå-ôàêòî ãîñóäàðñòâåííûìè, òî è èõ ðó-
êîâîäèòåëè íàçíà÷àþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ãîñó-
äàðñòâî íà ïîäêîíòðîëüíûõ åìó ñóáúåêòàõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿåò ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ïîðÿäîê öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ è ó÷åòà çàòðàò, ïðîìûøëåííóþ
ïîëèòèêó è äð.), à òàêæå ìîæåò ïîêðûòü
óáûòêè èëè ïîãàñèòü äîëãè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà. Ïîäîáíîå «âíåøíåå» óïðàâ-
ëåíèå ìîæåò âûðàáîòàòü ó ðóêîâîäèòåëÿ ãîñ-
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâû÷êó æèòü «îäíèì äíåì»,
ïðåäïî÷èòàÿ ñåãîäíÿøíåå áëàãîïîëó÷èå çàâò-
ðàøíåé ïåðñïåêòèâå. Ïðè òàêîé ìîòèâàöèè
ñòðàõîâàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ ïîòåíöèàëüíû-
ìè êëèåíòàìè êàê ëèøíÿÿ ñòàòüÿ çàòðàò.

Ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå ïîäðÿäíûå
îðãàíèçàöèè íå çàèíòåðåñîâàíû â ñòðàõî-
âàíèè, ïîñêîëüêó íå â ïîëíîé ìåðå îùó-
ùàþò îïàñíîñòü âîçìîæíûõ ðèñêîâ è âû-
íóæäåíû âûáèðàòü ìåæäó òðàäèöèîííûì
«àâîñü» è ñòðàõîâàíèåì ñâîèõ ðèñêîâ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîé îãðàíè÷åííîé ïðèáûëè.
È íè ó êîãî íå âûçûâàåò áîëüøîãî óäèâëå-
íèÿ ðåøåíèå ïîäðÿä÷èêà î òîì, ÷òî ïðè-
áûëü è âûæèâàíèå ñåãîäíÿ âàæíåå äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå. Áåëîðóñ-
ñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ–çàêàç÷è-
êè òàêæå íå ïðèìåíÿþò ñòðàõîâàíèÿ ïî
ñõîæèì ïðè÷èíàì: â íàäåæäå íà «ëó÷øåå»
è îïûò ïîäðÿä÷èêà (îñîáåííî ïðè ðåàëè-

çàöèè íåáîëüøèõ è òèïîâûõ ïðîåêòîâ, à
òàêæå èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ãðàìîòíîñòè â
âîïðîñàõ îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè).

Îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà äëÿ áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàí-
íîé è èìååò ãëóáèííûå êîðíè. Â ÷àñòíî-
ñòè, äëÿ èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòåòà ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà òðåáóåòñÿ âðåìÿ, à ãëàâíûìè ñòè-
ìóëàìè äëÿ ýòîãî äîëæíû ñòàòü ðàçâèòèå
êîíêóðåíöèè è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðû-
íî÷íûõ ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ñòðîèòåëüíîì ðûíêå.

3. Âîçâåäåíèå óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ àðõèòåêòóðíûõ è ïëà-
íèðîâî÷íûõ ðåøåíèé, íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ñîïðÿæåíû ñ ïîâûøåííûìè ðèñ-
êàìè è ïîäðÿä÷èêà, è çàêàç÷èêà, ÷òî âñåãäà
àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ ñòðàõîâàíèÿ.

Â ðåñïóáëèêå ïðåöåäåíòû ñòðîèòåëü-
ñòâà óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ ïîêà íîñÿò åäè-
íè÷íûé õàðàêòåð, õîòÿ â áóäóùåì îæèäà-
åòñÿ ðîñò ìíîãîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà è
âîçâåäåíèå ðÿäà óíèêàëüíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ è æèëûõ îáúåêòîâ, ñâåäåíèÿ î êîòî-
ðûõ ÷àñòî ïóáëèêóþòñÿ â áåëîðóññêèõ
ÑÌÈ. Ñðåäè òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæíî íàçâàòü
ðåêîíñòðóêöèþ òðåõ äåéñòâóþùèõ è ñòðî-
èòåëüñòâî îäíîãî íîâîãî öåìåíòíîãî çàâî-
äà; ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ
èñêîïàåìûõ (ðàçðàáîòêà êîìïàíèåé ÎÎÎ «-
Òðàéïë» Õîòèñëàâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
ìåëà è êîìïàíèåé «Polar Star» ìåñòîðîæ-
äåíèÿ áóðûõ óãëåé è ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ);
ñòðîèòåëüñòâî êîðïîðàöèåé «Ðîñàòîì» áå-
ëîðóññêîé ÀÝÑ; ñòðîèòåëüñòâî êîìïàíèåé
«Èòåðà» äåëîâîãî êâàðòàëà «Ìèíñê-Ñèòè»,
êîìïàíèåé «Fishman Group» – Ïàðêà âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íåñêîëüêèõ âû-
ñîòíûõ áèçíåñ-öåíòðîâ è ãîñòèíèö â öåíò-
ðå ã. Ìèíñêà è ò. ä.).

Êðîìå óíèêàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ îáúåê-
òîâ, â ðåñïóáëèêå ïîÿâëÿþòñÿ è èííîâàöè-
îííûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû (íàïðèìåð,
ïîðèçîâàííàÿ êåðàìèêà, àðìèðîâàííûå ÿ÷å-
èñòîáåòîííûå èçäåëèÿ è äð.), õîòÿ â âîïðîñå
èõ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ñóùåñòâóþò îïðå-
äåëåííûå ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ äëèòåëü-
íûìè äîðîãîñòîÿùèìè èñïûòàíèÿìè è ïðî-
õîæäåíèåì îïðåäåëåííûõ çàáþðîêðàòèçèðî-
âàííûõ ïðîöåäóð. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò âûñî-
êóþ íîðìàòèâíóþ çàðåãóëèðîâàííîñòü ðûíêà,
âñëåäñòâèå ÷åãî àðõèòåêòîðû, ïðîåêòèðîâùè-
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êè è ñòðîèòåëè ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü
ñòàðûå ïðîâåðåííûå ðåøåíèÿ, à íå ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó, òðàòèòü âðåìÿ è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû íà âíåäðåíèå èííîâàöèé è åùå ðèñ-
êîâàòü, îòâå÷àÿ çà âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ [6]. Ñíèçèòü ïîäîáíûå èííîâàöè-
îííûå ðèñêè è îáëåã÷èòü âíåäðåíèå â ïðàê-
òèêó íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ ìîæåò
ñòðàõîâàíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ñîïóò-
ñòâóþùèõ ðèñêîâ.

4.  Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòü íàñòóï-
ëåíèÿ áîëüøîãî óùåðáà, êîòîðûé ìîæåò ìíî-
ãîêðàòíî ïðåâûøàòü ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
îòâåòñòâåííîé ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. Ïðè
íàñòóïëåíèè òàêîãî óùåðáà ïîÿâëÿåòñÿ âå-
ðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïîäðÿä÷èêà, à âñëåä
çà ýòèì âîçíèêàåò ðèñê çàêàç÷èêà ïîòåðÿòü
ñâîè âëîæåíèÿ èëè èõ ÷àñòü, êîòîðóþ ïîä-
ðÿä÷èê îêàæåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè âåðíóòü.
Êàê ïðàâèëî, â òàêèõ ïðîåêòàõ çàêàç÷èêè
íàñòàèâàþò íà ñòðàõîâàíèè ïîäðÿä÷èêîì
ñîáñòâåííûõ  ðèñêîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíûé ðîñò
îáúåìîâ ÑÌÐ íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ. Îäíîâðåìåííî ñòðîè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè è èíâåñòîðû îòìå÷àþò
íàëè÷èå ïðîáëåì ñ ñîáëþäåíèåì áþäæåòà
ñòðîèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå èç-çà îøèáîê, äî-
ïóùåííûõ íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðî-
èòåëüñòâà. Òåì íå ìåíåå ïðàêòèêà ñòðàõîâà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ, à òàêæå ïðàê-
òèêà ñóäåáíûõ è äîñóäåáíûõ ïðåòåíçèé ê
ïîäðÿäíûì îðãàíèçàöèÿì (ïðîåêòèðîâùèêàì,
èíæåíåðàì è ñòðîèòåëÿì) ïî ïîâîäó íåíàä-
ëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ. Ïðè÷èíàìè òàêîãî «áåçðàçëè÷èÿ» ê
äèñöèïëèíå èñïîëíåíèÿ ïîäðÿäíûõ êîíòðàê-
òîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ: à) íåäîñ-
òàòî÷íàÿ ïðàâîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîò-
íîñòü çàêàç÷èêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ; á) íèçêàÿ
èíôîðìèðîâàííîñòü î ïðîáëåìå ðèñêà è âîç-
ìîæíîñòè åå ðåøåíèÿ; â) íåçàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷è-
êîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ðàçðåøåíèÿ ïðåòåí-
çèé â ñèëó òîãî, ÷òî ÷àñòî è çàêàç÷èêîì, è
ïîäðÿä÷èêîì âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ; ã) íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ
â ñðåäå ïîäðÿäíûõ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ëèøàþùàÿ çàêàç÷èêà ïðàâà âûáîðà èñ-
ïîëíèòåëåé.

Êàê ìîæíî âèäåòü, îáùåýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñòðà-
õîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðóåì, êàêîå âëèÿíèå
íà áåëîðóññêèé ñòðàõîâîé ðûíîê îêàçû-
âàþò óñèëèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ â åãî ðàç-
âèòèè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Äåÿòåëü-
íîñòü ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷è-
âàåò èíôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ î âîçìîæíîñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ, à
âî-âòîðûõ, ôîðìèðóåò îáùèé èìèäæ áå-
ëîðóññêîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ.

5. Èíôîðìèðîâàíèå ñòðàõîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ î âîç-
ìîæíîñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ èãðàåò âàæíåéøóþ
ðîëü, òàê êàê ïðèçâàíî íåïîñðåäñòâåííî ñòè-
ìóëèðîâàòü ñïðîñ íà ñòðàõîâûå óñëóãè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî áåëî-
ðóññêèõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è èí-
âåñòîðîâ ëèáî âîîáùå íå çàäóìûâàþòñÿ î
âîçìîæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ è íå âèäÿò íå-
îáõîäèìîñòè ÷òî-ëèáî ìåíÿòü, ëèáî íå âëà-
äåþò èíôîðìàöèåé î âîçìîæíîñòÿõ è ñòî-
èìîñòè ñòðàõîâàíèÿ. Ïî îòçûâàì ïîòåíöè-
àëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé (ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé, èíâåñòîðîâ), îíè íå âèäÿò àêòèâíûõ
óñèëèé ñòðàõîâùèêîâ ïî èíôîðìèðîâàíèþ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà î âîçìîæíîñòÿõ ñòðàõî-
âàíèÿ è óáåæäåíèþ â åãî ïðåèìóùåñòâàõ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ýòî æå âðåìÿ ïî-
çèöèÿ îòäåëüíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ îæèäàíèåì òîãî, ÷òî êëèåíò
ïðèäåò è âîñïîëüçóåòñÿ øèðîêèì àññîðòè-
ìåíòîì ïðåäëàãàåìûõ åìó ñòðàõîâûõ óñëóã.
Íå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè
ñòðàõîâùèêîâ è ïîæåëàíèÿ î ââåäåíèè òðå-
áîâàíèÿ î ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ â îáëàñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â êà÷åñòâå
êîíêóðñíîãî óñëîâèÿ ïî ðàáîòàì, ôèíàíñè-
ðóåìûì çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Êîíå÷íî,
òàêîå òðåáîâàíèå ïîäñòåãíåò ðàçâèòèå ñòðà-
õîâîãî ðûíêà, îäíàêî íèêîèì îáðàçîì íå
îïðàâäûâàåò âûæèäàòåëüíîé ïîçèöèè ñòðà-
õîâùèêîâ.

Ìû ñ÷èòàåì êðàéíå âàæíûì îáðàòèòü
âíèìàíèå è ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû òîãî,
ïî÷åìó ïîòåíöèàëüíûå ñòðàõîâàòåëè è ñòðà-
õîâùèêè ñåãîäíÿ «íå íàõîäÿò» äðóã äðóãà.

6. Íåäîâåðèå ê ñòðàõîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì ìåøàåò ðàçâèòèþ ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà áåëîðóññêîì
ñòðàõîâîì ðûíêå ñôîðìèðîâàëñÿ êðóã èç-
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ...

âåñòíûõ è äîñòàòî÷íî íàäåæíûõ ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå äîðîæàò ñâîåé
ðåïóòàöèåé, à âûñîêàÿ ñòåïåíü çàðåãóëè-
ðîâàííîñòè ñòðàõîâîãî ðûíêà è ïîñòîÿí-
íûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáóñëîâè-
ëè ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ñëó÷àåâ óùåðáà
èíòåðåñàì ñòðàõîâàòåëåé, ïîëó÷èâøèõ
øèðîêóþ îãëàñêó è âûçâàâøèõ îáùåñòâåí-
íûé ðåçîíàíñ.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî
âàêóóìà ïî ïðè÷èíå îòìå÷àâøåéñÿ ðàíåå íå-
äîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíè-
çàöèé ìíåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé
î áåëîðóññêîì ñòðàõîâîì ðûíêå è åãî ó÷àñò-
íèêàõ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè êîñâåííûõ
è ôðàãìåíòàðíûõ ñâåäåíèé. Íåãàòèâíî ñêà-
çûâàþòñÿ íà èìèäæå áåëîðóññêèõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ ïóáëèêàöèè â ïðåññå î çëîóïîòðåáëå-
íèÿõ ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ îòäåëü-
íûõ ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé, à òàêæå ëè÷íûé íåóäà÷íûé îïûò
ñòðàõîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé [7].

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ

è ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðîåêöèÿ ìèðîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ
ñòðàõîâàíèÿ íà áåëîðóññêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü
ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. Ïî÷åìó æå íà ïðàêòèêå íå íàáëþäà-
åòñÿ áóðíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî âèäà ñòðàõî-
âàíèÿ? Ïî÷åìó äî ñèõ ïîð â ñòðàõîâàíèè
ðèñêîâ ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòàæà íå çàèíòå-
ðåñîâàíû íè ïîòåíöèàëüíûå ñòðàõîâàòåëè, íè
ïîòåíöèàëüíûå ñòðàõîâùèêè?

Àíàëèç ñòðóêòóðû è ïðèíöèïîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî
ðûíêà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðè÷èíà íå òîëü-
êî â óñòîÿâøåìñÿ ìåíòàëèòåòå ðóêîâîäèòå-
ëåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ìíåíèþ
àâòîðà, áåëîðóññêîìó ñòðàõîâîìó è ñòðîèòåëü-
íîìó ðûíêàì ïðèñóùè äâå îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè, íàøåäøèå ñâîå îòðàæåíèå â çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü îïðåäåëÿåò
îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â
îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ñî
ñòîðîíû ñòðàõîâùèêîâ, à âòîðàÿ – ñî ñòîðî-
íû ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé (ïîòåíöèàëüíûõ
ñòðàõîâàòåëåé).

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â äîìè-
íèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
íå òîëüêî â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, íî è â ñôå-
ðå ñòðàõîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ãîâîðèòü
î ñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè â îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ ñòðàõîâîãî ðûíêà:
â ñåãìåíòå îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ,
â ñåãìåíòå ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ñ
2008 ã.), à òàêæå â ñåãìåíòå ïåðåñòðàõîâàíèÿ
(ñ 2006 ã.) [8]. Âîïðîñû ïåðåñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëü-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè, åñëè ó÷åñòü, ÷òî áîëü-
øèíñòâî áåëîðóññêèõ ñòðàõîâùèêîâ ïî ïðè-
÷èíå îãðàíè÷åííîãî ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà íå ìîãóò ñòðàõîâàòü çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ðèñêè ñâûøå 0,5–1 ìëí
äîëë. ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü ñòðîè-
òåëüíîãî îáúåêòà èçìåðÿåòñÿ äåñÿòêàìè è
äàæå ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàõîâùèêè, çàíèìà-
þùèåñÿ êàê îáÿçàòåëüíûìè, òàê è äîáðî-
âîëüíûìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ, ïîêà íåäî-
ñòàòî÷íî çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè òàêî-
ãî ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà, êàê ñòðàõîâàíèå
ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà. Òî åñòü ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàõî-
âûå îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàþò êëèåíòàì øè-
ðîêèé ïåðå÷åíü óñëóã ïî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé öåíå, îäíàêî íå ïðèëàãàþò óñèëèé
äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïðîñà ñî
ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ÷òî
êðàéíå âàæíî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ áåëîðóññêîãî ñòðîèòåëüíîãî è ñòðà-
õîâîãî ðûíêîâ.

×àñòíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè ïîñ-
ëå 2008 ã. ôàêòè÷åñêè îêàçàëèñü âûòåñíå-
íû ñ åìêîãî ñåãìåíòà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ïîëíîñòüþ
èëè ÷àñòè÷íî ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé. ×àñòíûå ñòðàõîâùèêè, íå èìå-
þùèå äîñòóïà ê îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðà-
õîâàíèÿ, âåäóò ñåáÿ ãîðàçäî áîëåå àêòèâíî
íà ðûíêå äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ,
êîíòàêòèðóÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè
è óáåæäàÿ èõ â ïðåèìóùåñòâàõ äîáðîâîëü-
íûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, êðóï-
íåéøàÿ ÷àñòíàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü «Áè ýíä Áè èíøóðåíñ
Êî» äî 2008 ã. àêòèâíî ðàáîòàëà ñî ìíîãè-
ìè êðóïíåéøèìè ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïîäâåäîìñòâåííûìè Ìèíèñòåðñòâó
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àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî ñ
2008 ã. ÷àñòíûå ñòðàõîâùèêè áûëè âûíóæ-
äåíû ðàçîðâàòü íàðàáîòàííûå ñâÿçè ñ êëè-
åíòàìè, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
âîññòàíîâëåíû ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðàõî-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè â ïîëíîì îáúåìå. Ñå-
ãîäíÿ ÷àñòíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè âû-
íóæäåííî ñîñðåäîòî÷åíû â îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîì ñåãìåíòå ÷àñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà
è ïðîåêòèðîâàíèÿ è íå âèäÿò ñìûñëà ïðè-
ëàãàòü óñèëèé ïî ðàçâèòèþ ðûíêà, âûõîä
íà êîòîðûé äëÿ íèõ çàêðûò.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èìåííî ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà ñòðàõîâàíèå âñåõ
âèäîâ ðèñêîâ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàêîíîäàòåëü-
íî çàôèêñèðîâàííàÿ â 2008 ã., ïðèâåëà ê
íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè ñòðàõîâùèêîâ â
îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà,
ãäå çíà÷åíèå îðãàíèçàöèé, ïîäêîíòðîëüíûõ
ãîñóäàðñòâó, âåëèêî.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü áåëîðóññêîé îòðàñ-
ëè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â çàìåíå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íà àä-
ìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Â ðåçóëüòàòå
â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñåãîäíÿ äîìèíèðó-
åò çàòðàòíûé ïîäõîä â öåíîîáðàçîâàíèè ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.
Îòíîøåíèå ê âîïðîñó ñòðàõîâàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé ñòàíî-
âèòñÿ ïîíÿòíåå, åñëè ó÷åñòü, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ – ïðîåêòíûå è ñòðîèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå ðàáîòû, ôèíàí-
ñèðóåìûå ñ ïðèâëå÷åíèåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ðåíòàáåëüíîñòü è ðàñöåíêè ïî òà-
êèì ðàáîòàì, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ,
ïîýòîìó ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ñîãëàñíû
íåñòè òîëüêî òå çàòðàòû, êîòîðûå ïðåäóñ-
ìîòðåíû â ñìåòå. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Î âêëþ÷åíèè ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ ïî âèäàì äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, íå îòíîñÿùèìñÿ ê ñòðàõîâàíèþ æèçíè,
â çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)» îò 19 ìàÿ
2008 ã. ¹ 280 ïîçâîëèë âêëþ÷àòü «â çàòðà-
òû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ó÷èòûâàåìûå ïðè
íàëîãîîáëîæåíèè», ñòðàõîâûå âçíîñû â èõ
ôàêòè÷åñêîì ðàçìåðå ïî âèäàì äîáðîâîëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ «èìóùåñòâà þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà, ó÷àñòâóþùåãî â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðà-

áîò, îêàçàíèÿ óñëóã)» [9]. Îäíàêî äîáðîâîëü-
íîå ñòðàõîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè, ñòðàõî-
âàíèå óáûòêîâ îò ïåðåðûâîâ â ðàáîòå è, ãëàâ-
íîå, ñòðàõîâàíèå îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà
Óêàçîì ¹ 280 íå îõâàòûâàåòñÿ (ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà íîÿáðü 2009 ã.). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñòðàõîâûå âçíîñû ïî äàííûì âèäàì äîáðî-
âîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íå âêëþ÷àòñÿ â çàò-
ðàòû, ó÷èòûâàåìûå ïðè íàëîãîîáëîæåíèè,
è íå çàêëàäûâàþòñÿ â ñìåòó ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò. Òî åñòü ïðè âûïîëíåíèè ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò, ôèíàíñèðóåìûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ñòðàõî-
âûå âçíîñû íå êîìïåíñèðóþòñÿ ñòîèìîñòüþ
äîãîâîðà ïîäðÿäà. Âîïðîñ, çàèíòåðåñîâàí ëè
ïîäðÿä÷èê îïëà÷èâàòü ñòðàõîâàíèå ñîá-
ñòâåííûõ ðèñêîâ è êîñâåííûõ ðèñêîâ çà-
êàç÷èêà çà ñ÷åò ñâîåé ëèìèòèðîâàííîé ïðè-
áûëè, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðèòîðè÷åñêèì.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ

è ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè êîëè÷å-
ñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè
ðàçâèòèÿ. Àíàëèç óêàçûâàåò íà íàëè÷èå
ìíîæåñòâà îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà: ïîñòîÿí-
íûé ðîñò îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà; âîçâåäå-
íèå óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ; îæèäàåìûé ïðè-
òîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è
ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà ôîðìèðîâàëàñü â ðåñïóáëèêå â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïîä âîçäåéñòâè-
åì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. È ñåãîäíÿ ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïî óðîâíþ ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ áåëîðóññêèé ñòðàõîâîé ðûíîê íå ñîîò-
âåòñòâóåò ïîòåíöèàëó ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè. ×òîáû äîñòè÷ü óðîâíÿ ñòðàõîâàíèÿ, õà-
ðàêòåðíîãî äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí, ðàçâèòèå áåëîðóññêîé ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà áëèæàéøèå ãîäû äîëæíî
èäòè îïåðåæàþùèìè òåìïàìè îòíîñèòåëü-
íî ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ðåøèòü
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ...

äàííóþ çàäà÷ó áûñòðî è èñêëþ÷èòåëüíî
ìåòîäàìè ïðÿìîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.
Íåîáõîäèìû ïîíèìàíèå æåëàåìîé öåëè,
âîëÿ ê åå äîñòèæåíèþ è ñèñòåìíûå óñèëèÿ
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
çàêîíîäàòåëüñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â ðåñïóáëèêå.

Ìû âèäèì äâà âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.

Ïåðâûé ñöåíàðèé ïîäðàçóìåâàåò íåèç-
ìåííîñòü äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Â ýòîì
ñëó÷àå ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
ñêîé è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåáîëüøèìè òåìïàìè ïðåèìóùåñòâåí-
íî â ñåãìåíòå ÷àñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñî
âðåìåíåì îòäåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ ìî-
ãóò áûòü âîñòðåáîâàíû è ãîñóäàðñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ìåðå îñîçíàíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåèìóùåñòâ
ñòðàõîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ôîðñèðîâàíèå êî-
ëè÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà íà ïåðâîì
ýòàïå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ââåäåíèåì
íîâûõ âèäîâ îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.
Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îáÿçàòåëüíûé
ïîðÿäîê ñòðàõîâàíèÿ ñî âðåìåíåì ìîæåò
äàòü îáðàòíûé ýôôåêò, òàê êàê, âî-ïåðâûõ,
óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ äîëæíû áûòü èíäèâè-
äóàëüíû äëÿ êàæäîãî îáúåêòà, èíà÷å ñòðàõî-
âàÿ çàùèòà íå áóäåò ýôôåêòèâíîé, à âî-âòî-
ðûõ, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå íå ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïñèõîëîãèè îòâåò-
ñòâåííîãî è èíèöèàòèâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Âòîðîé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò îïåðå-
æàþùåå ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïðî-
åêòíî-èçûñêàòåëüñêîé è ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåìîå àê-
òèâèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè, à òàêæå
ïîâûøåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà áå-
ëîðóññêèõ ñòðàõîâùèêîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, ñî-
ïðÿæåííûõ ñ áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè
ïîòåðÿìè. Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñòè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà áåëîðóññêîé
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïîñðåäñòâîì ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùå-
ãî îòíîøåíèÿ â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðèñêîâ.

Ïî-íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â îáëàñ-
òè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñî ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è
èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷:

i
îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé

äëÿ êîíêóðåíöèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ñåãìåíòå äîá-
ðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êóäà îòíîñÿòñÿ ðèñ-
êè ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòàæà. Ðå÷ü èäåò îá
îòìåíå îáÿçàòåëüñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
åå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäè-
íèö, ãîñîðãàíîâ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, íà êî-
òîðûå ìîæåò ïîâëèÿòü ãîñóäàðñòâî, ñòðàõî-
âàòüñÿ òîëüêî â ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ,
ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñóäàðñòâó. Òàêîå ðåøåíèå
ïîçâîëèò ÷àñòíûì ñòðàõîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì ðàáîòàòü ñ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ïîäðÿäíûìè (ïðîåêòíûìè
è ñòðîèòåëüíûìè) îðãàíèçàöèÿìè. Ñëåäóåò
îòìåòèòü íàëè÷èå îïûòà óñïåøíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà äî ââåäåíèÿ ýòîãî îãðàíè÷åíèÿ â
2008 ã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò ðîñòà êîíêó-
ðåíöèè â ñòðàõîâîé îòðàñëè âûèãðàþò èìåí-
íî ïîòðåáèòåëè ñòðàõîâûõ óñëóã;

i
ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ

ñïðîñà íà ñòðàõîâàíèå ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè âêëþ÷àòü ðàñõîäû ïî äîáðî-
âîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ, ñîïóòñòâó-
þùèõ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêîé è ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîåêò-
íóþ ñìåòó è ó÷èòûâàòü èõ ïðè íàëîãîîáëî-
æåíèè. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïåðå÷íÿ äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðà-
õîâàíèÿ â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 19 ìàÿ 2008 ã. ¹ 280 ëèáî ïó-
òåì ïîëíîé îòìåíû îãðàíè÷åíèé íà âêëþ-
÷åíèå çàòðàò ïî ñòðàõîâàíèþ â çàòðàòû,
ó÷èòûâàåìûå ïðè íàëîãîîáëîæåíèè;

i
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé è èõ
ïîòåíöèàëà â öåëÿõ ñòðàõîâàíèÿ áîëüøèõ
ðèñêîâ. Âîçìîæíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíå-
íèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ îðãà-
íèçàöèé ìîãëè áû ñòàòü ïðÿìûå èíîñòðàí-
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íûå èíâåñòèöèè. Â ýòîé ñâÿçè íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé îòìåíà êâîòèðî-
âàíèÿ äîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â óñ-
òàâíûõ ôîíäàõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü;

i
îáëåã÷åíèå ïðîöåäóðû ïåðåñòðàõî-

âàíèÿ ðèñêîâ è óâåëè÷åíèå âîçíàãðàæäå-
íèÿ ïåðåñòðàõîâàòåëåé ñ ïðèáëèæåíèåì
åãî ê óñëîâèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ïå-
ðåñòðàõîâàíèÿ. Íåñîìíåííî, ðàçâèòèå íà-
öèîíàëüíîé ïåðåñòðàõîâî÷íîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ áåëîðóññêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, îä-
íàêî ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîëüøåé ÷àñòè
ïðèáûëè ïðè ïåðåñòðàõîâàíèè â ïîëüçó
ÐÓÏ «ÁÍÏÎ» ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò äðóãèõ áåëîðóññêèõ ñòðàõîâûõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò îñíîâíîé
îáúåì ðàáîò ïî ïîèñêó êëèåíòîâ è çàêëþ-
÷åíèþ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ;

i
ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà èíôîðìàöèîí-

íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàáî-
òå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû ïîä ýãèäîé Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâà àðõè-
òåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îæèäàòü ðîñòà àê-
òèâíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé â ñëó÷àå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ
ïåðâîé èç ïîñòàâëåííûõ âûøå çàäà÷.
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