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àíàëèçà

Â õîäå ýâîëþöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì â ìèðå âîçíèêëî íîâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ÿâëåíèå – îñîáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ôîðìà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñåã-
ìåíò ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî». Âîçíèêíîâåíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ â ñòðà-
íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
îòíîñèòñÿ ê 1970-ì, à â ãîñóäàðñòâàõ, îáðà-
çîâàâøèõñÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, – ê êîí-
öó 1980-õ ãîäîâ.

Îáðàçóþòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñïèí-
îôô1 ïðåäïðèÿòèÿ (ÍÒÑÏ) ïóòåì îòâåòâ-
ëåíèÿ (îòïî÷êîâàíèÿ) îò íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è âóçîâ äëÿ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÈÐ) â ïðîìûø-
ëåííîñòü. Îòïî÷êîâàíèå ïðîèñõîäèò íå îáÿ-
çàòåëüíî ñ ñîõðàíåíèåì þðèäè÷åñêîé ñâÿ-
çè ìåæäó ðîäèòåëüñêîé è âûäåëèâøåéñÿ
îðãàíèçàöèÿìè, íî îáÿçàòåëüíî ñ ïåðåõî-
äîì â ïîñëåäíþþ ñïåöèàëèñòîâ, íåñóùèõ
çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ñòàíîâÿò-
ñÿ êëþ÷åâûìè ðåñóðñàìè è îáëàñòüþ ñïå-
öèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëå-
íèå ôîðìèðóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé è
ñèñòåìû èõ îòíîøåíèé.

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçâèâàåòñÿ ñëå-
äîì çà ïðàêòèêîé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïðèçíàíèå ýâîëþöèîííîñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿëîñü âàæíûì òå-
çèñîì óæå ñîâåòñêîé øêîëû ýêîíîìèêè
íàóêè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(Þ.Â. ßêîâåö, À.È. Àí÷èøêèí, Ñ.Þ. Ãëàçü-
åâ). Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îò-
íîøåíèÿì â Áåëàðóñè íà÷àëàñü òðàíñôîð-
ìàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà, òåíäåíöèè êîòîðîé èçó-
÷àëèñü À.Í. Êîâòóíåíêî [2], È.Þ. Åãîðîâûì,
Â.Ô. Èâàíîâûì, Ë.Ì. Êðþêîâûì, Ã.À. Íå-
ñâåòàéëîâûì, Ë.Í. Íåõîðîøåâîé, À.À. Ñëî-
íèìñêèì [3], Ñ. Ðàäîøåâè÷åì è Ê. Ïåõîé
[4]. Â. Ìåñêå ïîêàçàë, ÷òî ñìåíà ìîäåëè
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
èìåëà ñõîäíûå òåíäåíöèè âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ [5]. Ñ ðàçâèòèåì ïðèâàòèçàöèîííîãî
ìåõàíèçìà ñìåíû ìîäåëè îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå [6]
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì îáúåêòîì
àíàëèçà [7–9]. Íàêîïëåíèå çíàíèé î ïðî-
áëåìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâèëî îáñóæäåíèå ìå-
õàíèçìîâ èõ ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿìè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû [10] è
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ [11; 12].

Â Áåëàðóñè óæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîí-
öåïòóàëüíûå ðàìêè àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ (Å.Á. Äîðèíà [13],
Ï.Ñ. Ëåìåùåíêî [14]). Îäíàêî àíàëèç ÿâ-
ëåíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè åùå ðåäîê [15; 16].

1 Ïîíÿòèå «ñïèí» ïðîèñõîäèò èç êâàíòîâîé ìåõàíè-
êè (ââåäåíî â 1925 ã.), ãäå îçíà÷àåò «ñîáñòâåííûé ìîìåíò
êîëè÷åñòâà äâèæåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, èìåþùèé êâàí-
òîâóþ ïðèðîäó è íå ñâÿçàííûé ñ ïåðåìåùåíèåì ÷àñòèöû
êàê öåëîãî» [1]. Ðóññêîÿçû÷íîãî ýêâèâàëåíòà òåðìèíó
«ñïèí-îôô» ïîêà íå èìååòñÿ.
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Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå êîíöåïòóàëüíûå
áëîêè òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé ïðèíöèïû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðì, ïðîäóêòîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè, áûëè çàëîæåíû
íåäàâíî Ô. Ìóñòàðîì [17] è Î. Ãðàíøò-
ðàíäîì [18]. Äðóãèå âåäóùèå ó÷åíûå, ðàáî-
òàþùèå íàä ýòîé ïðîáëåìîé – Ý. Àóòèî,
À. Äàëüøòðàíä, Á. Êëàðèññ, À. Ëîêåòò,
Í. Ìîðýé, Ý. Ïèâà, Ì. Ðàéò, Ì. Ôîíòå.

Ðàçðàáîòêà òåîðèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðå-
ìåííîé çàïàäíîé ëèòåðàòóðå îòòàëêèâàåò-
ñÿ îò âîçìîæíîñòåé èññëåäîâàíèÿ áîëüøå-
ãî ýìïèðè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ÈÐ, â
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ÅÑ è íàõîäèòñÿ íà ñòà-
äèè êîíöåïòóàëèçàöèè ãåòåðîãåííîñòè
ôîðì òàêèõ ïðåäïðèÿòèé [19]. Îñíîâíîé
óïîð çàïàäíûõ èññëåäîâàíèé äåëàåòñÿ íà
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïîòåíöèàëüíîãî
âêëàäà ÍÒÑÏ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è âû-
ÿâëåíèå îïòèìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì,
íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Â öåëîì, èçó÷åíèå ïðèðîäû ôèðì, çà-
íèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé íàóêîåìêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ê ìàëîðàçâèòûì
íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ìåæ-
äó òåì ïîíèìàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íåãî.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðû-
òèå ñóùåñòâåííûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ ñâÿçåé
â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñ ó÷åòîì åãî îñîáåííîñòåé â Áåëàðó-
ñè. Ðàñêðûòèå ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé òðå-
áóåò ó÷åòà íàðàáîòîê ñìåæíûõ êîíöåïöèé
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, íåîàâñòðèéñêîé
øêîëû, ýâîëþöèîííîé òåîðèè, íåîèíñòèòó-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè, â ÷àñòíîñòè ðåñóðñíîé òåîðèè
ôèðìû (Ý. Ïåíðîóç), êîíöåïöèè ñïåöèôè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ (Ê. Ïàâèòò, Ì. Ïîëàíüè) è
ëîêàëüíûõ çíàíèé (Ô. Õàéåê), êîíöåïöèè
íåðûíî÷íûõ ïîòîêîâ çíàíèé (Â. Êîõåí,
Ê. Êàðëîó, Ð. Ëèïñè), ñåòåâûõ ñòðóêòóð
(Ã. Ñèììåëü, Ì. Ãðàíîâåòòåð, Ì. Øåðåøå-

âà) è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (Î. Óèëü-
ÿìñîí, Ä. Õîäæñîí, Ê. Àíòîíåëëè) [20].

Ñ ó÷åòîì ñëàáîé îñâåùåííîñòè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ â
ëèòåðàòóðå è ââèäó îãðàíè÷åííîãî îòðàæå-
íèÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè õàðàêòåðè-
ñòèê äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé àâòîðîì ïðîâåäå-
íî ñàìîñòîÿòåëüíîå ýìïèðè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå (êåéñ-àíàëèç 10 áåëîðóññêèõ è 2 çà-
ðóáåæíûõ ÍÒÑÏ (Ýñòîíèÿ, Ôðàíöèÿ) è
èíòåðâüþèðîâàííûé îïðîñ 23 ýêñïåðòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû) [16].

Âûáîð äëÿ èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ îáóñëîâëåí îòíîñèòåëüíîé íîâèç-
íîé ÿâëåíèÿ è íåìíîãî÷èñëåííîñòüþ èçó-
÷àåìûõ îáúåêòîâ (ðàçìåð ãåíåðàëüíîé ñî-
âîêóïíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðó-
ñè òî÷íî íåèçâåñòåí è îöåíèâàåòñÿ àâòî-
ðîì â ãðàíèöàõ îò 302 äî 1503 ïðåäïðèÿòèé).

Îãðàíè÷åíèå îáëàñòè ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ îäíîé îòðàñëüþ – ìàøèíî-
ñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ñ îñîáûì
óïîðîì íà ìåòàëëîîáðàáîòêó – ïîçâîëèëî
îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü è âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòü ðåçóëüòàòîâ èíòåðâüþ. Âûáîð ýòîé
îòðàñëè îñíîâûâàëñÿ íà âåðîÿòíîñòè èäåí-
òèôèêàöèè â íåé áîëåå ðàçâèòûõ ýâîëþ-
öèîííûõ ôîðì ÍÒÑÏ: â 2006 ã. íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ äàííîé îòðàñëè ïðèõîäèëîñü 39,4%
âñåõ ñîçäàííûõ â ïðîìûøëåííîñòè ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé è 46,6% îáúåìà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè [22].

Èç èññëåäîâàííûõ â Áåëàðóñè ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åòûðå áûëè îñíîâàíû â 1991 ã.,
òðè – â 1992 ã., äâà – â 1993 ã. è îäíî – â
1994 ã. Èç íèõ íå èìåþò êîíêóðåíòîâ ïî
ïàðàìåòðàì è öåíå èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè 3 ïðåäïðèÿ-
òèÿ; íà òåððèòîðèè ÑÍÃ – 4; íå èìåþò êîí-
êóðåíòîâ â ìèðå 3 ïðåäïðèÿòèÿ. Âîñåìü

2 Òàêîâî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ ñ
äîëåé îðãàíèçàöèé ÍÀÍ Áåëàðóñè è îïåðèðóþùèõ â ôîð-
ìå íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ, âíåäðåí÷åñêèõ è äðóãèõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ê 2007 ã. [21] Îäíàêî ìíîãèå ÍÒÑÏ
áûëè îñíîâàíû áåç ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå ðîäèòåëüñêîé îðãà-
íèçàöèè, ò. å. â îò÷åòàõ ÍÀÍ Áåëàðóñè è âóçîâ îíè íå
ó÷èòûâàþòñÿ.

3 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè, îòíîñÿùèõñÿ
ñòàòèñòèêîé ê ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, â
2006 ã. ñîñòàâèëî 268 [22]. Îäíàêî ñðåäè íèõ âåëèêî ÷èñ-
ëî ïðåäïðèÿòèé, íå ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà èññëåäîâàíè-
ÿõ è ðàçðàáîòêàõ.
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ïðåäïðèÿòèé ðàñïîëîæåíû â ã. Ìèíñêå,
îäíî – â ã. Ìîãèëåâå, îäíî – â ã. Ñìîðãî-
íè. Îñíîâíûì ðåñïîíäåíòîì âîñüìè ïðåä-
ïðèÿòèé áûë äèðåêòîð; äâóõ – çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà, îäíîãî – ìåíåäæåð. Îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ïðåäïðèÿòèé –
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è îáùåñòâà ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð ÿâëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-
íèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèì ôåíîìå-
íîì. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðåõîäíóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðíóþ äëÿ
ýòàïà òðàíñôîðìàöèè èíäóñòðèàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíà-
íèÿõ.

Â õîäå äâèæåíèÿ ê ýêîíîìèêå çíàíèé
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåòåðïåâàþò çíà-
÷èòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Ñ ðàçâèòèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà – ñòðàòåãè÷åñêè
íàèáîëåå âàæíîãî ðåñóðñà â ýêîíîìèêå çíà-
íèé – èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà òàêæå
òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ýâîëþöèîíèðóþò.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â åãî ñîâðåìåííûõ
ôîðìàõ íåèçáåæíî ïîäâåðãíåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòè èçìåíÿòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó, ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, à âîçìîæíî, è ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ñâÿçè ñ èñòîðè÷åñêèì õàðàêòåðîì
ÿâëåíèÿ è ïîä÷èíåííîñòüþ åãî îäíîâðåìåí-
íî ðÿäó çàêîíîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, ýêîíîìèêè ìû èññëåäóåì â äàí-
íîé ñòàòüå çàêîíîìåðíîñòè (íå çàêîíû) êàê
óñòîé÷èâûå è ïîâòîðÿþùèåñÿ ñâÿçè, îïðå-
äåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Çàêîíîìåðíîñòè ýòè íîñÿò õà-
ðàêòåð ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ, ôóíêöèî-
íàëüíûõ èëè âåðîÿòíîñòíûõ çàâèñèìîñòåé
è ïðîÿâëÿþòñÿ â ôîðìå òåíäåíöèé.

Íàëè÷èå òàêèõ çàêîíîìåðíîñòåé îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî â îòêðûòîé íåëèíåéíîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ýòà ôîðìà îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âîçíèê-
ëà ñïîíòàííûì, íå àäìèíèñòðàòèâíûì ïó-
òåì, è ïðèíÿëà íà ñåáÿ âûïîëíåíèå ðÿäà
ôóíêöèé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñâÿçè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé ñ äðóãè-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ÍÒÑÏ è îáóñ-
ëîâëèâàþò ñîâîêóïíûé âêëàä íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è åãî ñâÿçè ñ äðóãèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè íåîáõîäèìû
äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è â ñèëó ýòî-
ãî çàêîíîìåðíû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðàçíîîáðàçèå
ôîðì ñâÿçåé, îáðàçóþùèõ ÍÒÑÏ, è èõ ñâÿ-
çåé ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòà-
ìè, áîãàòñòâî èõ ïðîÿâëåíèé â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ýòî ðàç-
íîîáðàçèå ñâîéñòâåííî ôîðìàì îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ÍÒÑÏ è èõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ââèäó òîãî, ÷òî èõ ïðîäóê-
òû è ðûíêè ÿâëÿþòñÿ íå ìàññîâûìè, ñòàí-
äàðòíûìè, à ñïåöèôè÷íûìè; ïðè ýòîì îíî
íå îòðèöàåò ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåãî îñíî-
âàíèÿ, ñóùíîñòè òàêèõ ñâÿçåé, çàêîíîìåð-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óñ-
òîé÷èâûõ õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèè åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Ýâîëþöèÿ âèäîâ ñâÿçåé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò ïðè òðàíñôîðìàöèè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è
èìååò çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ.

ßâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-
îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî
ìîëîäî. Â ñâÿçè ñ íåçðåëîñòüþ åãî ôîðì è
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé òåíäåíöèè åãî
ðàçâèòèÿ åùå íå ñëîæèëèñü îêîí÷àòåëüíî.
Òî, ÷òî â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî âîçíèêëî íåñêîëüêî ðàíåå, ÷åì â Áå-
ëàðóñè, óæå â 50–70-õ ãîäàõ, ïîçâîëÿåò ïðî-
ñëåäèòü ýâîëþöèþ åãî ôîðì â ìèðå è îöå-
íèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå.
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô

ïðåäïðèÿòèé

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
óñòîé÷èâûå è ïîâòîðÿþùèåñÿ ñâÿçè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé.

1.Ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé êàê àëüòåðíàòèâíîãî
êàíàëà òðàíñôåðà è äèôôóçèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäè-
öèîííûìè, ëèíåéíûìè ñïîñîáàìè îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà) îáóñëîâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè èõ ñâîéñòâàìè:

i
ãèáêàÿ ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ âûñî-

êîñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñïðîñà íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè è ñïîñîáíîñòü àäàï-
òèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ
ïîä ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè êëèåíòà;

i
óñêîðåíèå çàâåðøàþùèõ ñòàäèé èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà;

i
ñíèæåíèå èçäåðæåê ðàçðàáîòêè è

òðàíñôåðà òåõíîëîãèé çà ñ÷åò ñïåöèàëèçà-
öèè ÍÒÑÏ, ìåíüøèõ èçäåðæåê íà óïðàâ-
ëåíèå è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

2.Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä
äðóãèìè ôèðìàìè îáóñëîâëåíî åãî êëþ÷åâîé
êîìïåòåíöèåé.

Êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ ôèðìû ôîðìè-
ðóåòñÿ èç êîìáèíàöèè ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ
çíàíèé, ñâÿçåé ñ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è
ñî ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà è ìîæåò èìåòü ðàç-
íóþ ñòåïåíü ðàçâèòîñòè. Ôóíêöèè êëþ÷å-
âîé êîìïåòåíöèè ñîñòîÿò â îáåñïå÷åíèè
ïðåäïðèÿòèÿ çíàíèÿìè î ñïåöèôèêå ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, îïðåäåëåíèÿ ïàðòíåðîâ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, à òàêæå î ñòðàòåãèÿõ âíåäðåíèÿ ïðî-
äóêòà íà ðûíêå.

3.Ðûíî÷íûé (îáùåñòâåííûé) ïîòåíöè-
àë ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì
åãî êëþ÷åâîé òåõíîëîãèè.

Ïîñëåäíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ
íîâèçíû êëþ÷åâîé òåõíîëîãèè ôèðìû, íà-
ëè÷èåì ó íåå òåõíîëîãèé-ñóáñòèòóòîâ è åå
òèïîì: «òåõíîëîãèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ»
(èìåþùàÿ ìíîæåñòâåííûå âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ, êàê ïàðîâîé äâèãàòåëü è
ïîëóïðîâîäíèêè; òåðìèí ââåäåí Ê. Êàðëîó
è Ð. Ëèïñè â 2002 ã.); «ëîêàëüíàÿ» (âîç-
ìîæíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ îãðàíè÷åíû ãåî-

ãðàôè÷åñêîé ñïåöèôèêîé ñïðîñà èëè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû [20]); óçêî
ôîêóñèðîâàííàÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîãèè, äëÿ
êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ôóíêöèÿ ñïðîñà, îï-
ðåäåëÿþò ìàêñèìàëüíûå ãðàíèöû ðûíêà
ñáûòà äëÿ ÍÒÑÏ.

4.Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèðìû
ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íå òèðàæèðîâàíèå ïðîäóêòîâ, à
ñîçäàíèå èõ ïåðâûõ îáðàçöîâ).

Íàèáîëüøóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ñîçäàþò ðåäêèå
ñïåöèôè÷åñêèå ðåñóðñû èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà. Ïîýòîìó íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ ôèðìû è â ñòðàíàõ áåç ìîùíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáùåé
òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ôèðìîé
«ñòðîéíîé» îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ
öåëüþ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàòðàò. Òàêàÿ
ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàéìîì íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå ëèøü ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ ÈÐ;
ïðàêòèêîé êîìáèíèðîâàíèÿ ôóíêöèé ïåðñî-
íàëà è íàéìîì ðàáîòíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
íåíàóêîåìêèõ ðàáîò, êàê ïðàâèëî, íà âðåìåí-
íîé îñíîâå.

5.Èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîì ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ôèðìîé îñëàáëåíû.

Ñòðóêòóðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-
îôô ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê îðãàíèñòè÷åñêóþ (àäàïòèâíóþ). Òàêèå
ôèðìû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøèì ÷èñ-
ëîì óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíåé, ïðàâèë è èí-
ñòðóêöèé, áîëüøîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà íèçîâîì óðîâíå.
Ïðèðîäà ýòîé òåíäåíöèè òàêæå ôóíêöèî-
íàëüíàÿ: îíà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ãèá-
êîñòü ôèðìû è åå ñïîñîáíîñòü áûñòðî ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé
ñðåäû è ê óñêîðÿþùåìóñÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîìó ïðîãðåññó.

6.Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ èëè â ïåðèîä êðèçèñà íà ðàííèõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ âêëþ÷åíèÿ â ðàáîòó íåíàóêîåì-
êèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðàäè íàêîïëåíèÿ
ñòàðòîâîãî êàïèòàëà.

Òàêàÿ òàêòèêà âûæèâàíèÿ êàæåòñÿ ïî-
âåðõíîñòíîé, «íåäîñòîéíîé» ïî ñðàâíåíèþ
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îäíàêî îíà âû-
ïîëíÿåò êîìïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ â èí-
íîâàöèîííîì ïðîöåññå: îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ
ðåàëèçàöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò èí-
òåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Ïîêà íåèçâåñòíî, òðàíñôîðìèðóåòñÿ ëè
ýòà òåíäåíöèÿ â îáðàòíóþ – êîãäà íàêîï-
ëåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà â ñôåðå
ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà áó-
äåò ÷åðïàòüñÿ ñ áîëüøåé ëåãêîñòüþ. Íà äàí-
íîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, âåðîÿòíî, òàêàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ íå ïðîèçîéäåò, òàê êàê
ñëîæíîå çíàíèå âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò áîëü-
øåå îáó÷åíèå, à çíà÷èò, áîëüøèå ïåðâîíà-
÷àëüíûå èíâåñòèöèè, ÷åì çíàíèå ïðîñòîå,
òðåáóþùååñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òðàäèöèîííîãî
ïðîäóêòà, äàæå ñ ó÷åòîì åãî óñëîæíåíèÿ.

7.Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé îáóñëîâëåíî ôàêòîðàìè «êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ» íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ñòðà-
íû â ìèðå, áëèçîñòè ê çàâåðøàþùèì ñòàäè-
ÿì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû è îòðàñëåâîé ïîëèòèêè
ñòðàíû.

Òàê, íàïðèìåð, ñïåöèôèêó îòðàñëåâî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÍÒÑÏ â Áåëàðóñè îïðå-
äåëÿåò äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ÍÈÈ êàê «ðîäèòåëüñêèõ» îðãàíèçàöèé.
Ïîýòîìó ðàñïðåäåëåíèå èçó÷àåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Áåëàðóñè ìåíåå ðàâíîìåðíî, ÷åì
â ñòðàíàõ ÅÑ, ãäå îíè îòâåòâëÿþòñÿ ÷àùå
âñåãî îò êëàññè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, è îòðàæàåò ìåñòî, êîòîðîå ðåñ-
ïóáëèêà çàíèìàëà â îáùåñîþçíîé ñèñòåìå
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

8. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå «ãîëîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà» ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðàíîé ïðîèñõîæäåíèÿ åå îñíîâàòåëåé;
ñïðîñîì íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ; çàâè-
ñèìîñòüþ îò ïîñòàâùèêîâ è ïàðòíåðîâ; äî-
ñòóïíîñòüþ ñïåöèôè÷åñêîãî ñûðüÿ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû; âîçìîæ-
íîñòüþ êîíòàêòîâ ñ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì
è «ðîäèòåëüñêîé» îðãàíèçàöèåé.

Íåïîñðåäñòâåííî ñïðîñ íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê óðîâåíü òåõíîëîãèè, îñâåäîìëåííîñòü
ïîòðåáèòåëÿ, åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ñòå-
ïåíü ãèáêîñòè åãî ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû,
åãî ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ, óðîâåíü îðãà-
íèçàöèîííûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è çàêî-
íîäàòåëüíûõ áàðüåðîâ, ñòðóêòóðà ðûíêà è

èííîâàöèîííîñòü êîíêóðåíòîâ. Âëèÿíèå
êàæäîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ ìîæåò â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå èçìåíÿòüñÿ è îïîñðå-
äîâàòüñÿ ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè (íàïðè-
ìåð, êîíôðîíòàöèåé îñíîâàòåëåé ÍÒÑÏ ñ
ðóêîâîäñòâîì ðîäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè,
ëèøàþùåé îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòåé ñî-
òðóäíè÷åñòâà). Óñòîé÷èâûå èçìåíåíèÿ
ñïðîñà ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü ñìåíó ôèð-
ìîé ðåãèîíà è äàæå ñòðàíû (ñóùåñòâóþò
ïðåöåäåíòû òàêîãî ïåðååçäà îñíîâàòåëåé
ÍÒÑÏ èç Ðîññèè â Áåëàðóñü, à èç Áåëàðó-
ñè â Óêðàèíó, Ïîëüøó, Ãåðìàíèþ, ÑØÀ).

9. Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ ñàìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèÿ è îáóñëîâëåíà ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè:

i
ñïðîñîì íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-

íèÿ;

i
ïðèâÿçàííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé-çàêàç-

÷èêîâ ê êðóïíûì ïîñòàâùèêàì è ñïðîñó
íà èõ ïðîäóêöèþ;

i
ëîêàëüíûìè çíàíèÿìè ñïåöèôè÷åñêèõ

õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà («çíà-
íèÿ ëþäåé, âðåìåíè, ìåñòà» – Ô. Õàéåê).

Ïðè ýòîì ìîæåò íàáëþäàòüñÿ òàêîå
ÿâëåíèå, êàê îãðàíè÷åííîñòü êîììåð÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ôèðìû íåêèì ðåãèîíàëü-
íûì ðûíêîì â ñâÿçè ñ ãåîãðàôè÷åñêîé ñïå-
öèàëèçàöèåé ðûíêîâ ðåñóðñîâ èëè ïðîäóê-
öèè ÍÒÑÏ ïî ñëîæíîñòè è ñòðóêòóðå.

10. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé
çàâèñèò îò ñòåïåíè ðàçâèòîñòè èõ ñåòåé
îòíîøåíèé.

Íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñïèí-îôô
ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïàþò â ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ñ øèðîêèì êðóãîì ñóáúåêòîâ:
ïîñòàâùèêàìè; ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé; ðîäèòåëü-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè; âóçàìè; îðãàíèçàöè-
ÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; èí-
âåñòîðàìè; äðóãèìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
ôèðìàìè. Ïðåäìåòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìî-
ãóò áûòü ïåðåäà÷à ðåñóðñîâ, èíâåñòèöèè êà-
ïèòàëà, äèôôóçèÿ çíàíèé è êîìïåòåíöèé,
çàèìñòâîâàíèå ðåïóòàöèè (ìàðêè), ñóáêîí-
òðàêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïðåäìåòà âçàèìîäåéñòâèÿ, åãî ñîäåðæàíèÿ,
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ñîîòíîøåíèÿ öåëåé, ðåñóðñîâ, ðàçìåðà è
ðûíî÷íîé âëàñòè ôèðì è îðãàíèçàöèé.

Ñâÿçè ÍÒÑÏ ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñóáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êîì-
ïîíåíòîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ÍÒÑÏ è êàíàëîì îáó÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñòîðîí, îïîñðåäóþùèì ðàçâèòèå
ïðåäìåòà è ôîðì èõ îòíîøåíèé. Â öåëîì,
ôóíêöèþ ñåòåé â èííîâàöèîííîì ïðîöåñ-
ñå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îðãàíèçàöèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó àêòîðàìè
ñôåð íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâ è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è óñêî-
ðåíèÿ îáó÷åíèÿ ïóòåì èíòåíñèôèêàöèè
îáìåíà çíàíèÿìè. Ñåòåâûå ñòðóêòóðû ïðè-
îáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, ãäå ñàì õàðàêòåð òåõ-
íîëîãèé òðåáóåò èíòåíñèâíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçà-
öèé è âåäåò ê èíòåãðàöèè ñîîáùåñòâà
ýëèòàðíûõ èññëåäîâàòåëåé.

11. Ñêîðîñòü äèôôóçèè ðåçóëüòàòîâ ÈÐ
â ýêîíîìèêå ñâÿçàíà ñ íåðûíî÷íûìè (íå îôîð-
ìëåííûìè öåíîâûìè ìåõàíèçìàìè) ïîòîêàìè
çíàíèé îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèÿòèé ê äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì.

Äèôôóçèÿ òåõíîëîãèé, çíàíèé è êîì-
ïåòåíöèé ìîæåò ïðîèñõîäèòü íå òîëüêî ÷å-
ðåç çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà, íî è áåç ìàòåðè-
àëüíîé êîìïåíñàöèè çà òðàíñôåð, âíå ðûíêà.

Íåîïëà÷èâàåìîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèÿì óñâîåíèå òåõíî-
ëîãèé, çíàíèé è êîìïåòåíöèé äðóãèìè èí-
íîâàöèîííûìè ôèðìàìè èìååò ìåñòî ïðè:

i
îáðàçîâàíèè ÍÒÑÏ âòîðîãî ïîêî-

ëåíèÿ;

i
áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å èííîâàöè-

îííîãî îáîðóäîâàíèÿ óñïåøíûìè ÍÒÑÏ
ìåíåå óñïåøíûì êîëëåãàì ïî íàó÷íîìó
ñîîáùåñòâó.

Ðîëü íåðûíî÷íûõ ïîòîêîâ òåõíîëîãèé,
çíàíèé è êîìïåòåíöèé ê çàêàç÷èêàì îáóñëîâ-
ëåíà ñïåöèàëèçàöèåé ñïðîñà, íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïðèñïîñîáëåíèÿ âíåäðÿåìîé òåõíîëîãèè
ê êîíêðåòíûì ïîòðåáíîñòÿì ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñî ñïåöèôèêîé èõ ïðîèçâîä-
ñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, íåãîìîãåííîñòüþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé êàê òîâàðîâ:

i
â íåãîìîãåííûõ, íåòèïîâûõ òðàíñàê-

öèÿõ îòêàç îò îôîðìëåíèÿ êàæäîé ïðîöå-
äóðû ñ ïîìîùüþ öåíîâûõ ìåõàíèçìîâ ýêî-

íîìèò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïî ïåðå-
äà÷å òåõíîëîãèè;

i
âçàèìîäåéñòâèå ñ çàêàç÷èêîì ïðè

ðàçðàáîòêå ñïåöèôè÷åñêîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòè èäåíòèôè-
êàöèè ïîòðåáíîñòåé è îãðàíè÷åíèé çàêàç-
÷èêà, ÷òî ýêîíîìèò çàòðàòû íà íàëàäêó îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïàðàëëåëüíî ïðîèñõîäèò íàêîï-
ëåíèå çíàíèé î ìàëî ðàçðàáîòàííûõ íîâûõ
ðûíêàõ ó ÍÒÑÏ;

i
â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà è ôîð-

ìèðîâàíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé îá-
ðàçóþòñÿ íåó÷òåííûå â êîíòðàêòàõ ïîòîêè
çíàíèé, êîòîðûå óïðîùàþò è óñêîðÿþò ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ çàêàç÷èêà è îñâîåíèå èì òåõ-
íîëîãèé;

i
ðîñò îñâåäîìëåííîñòè è êîìïåòåí-

öèé çàêàç÷èêà ïî ïîâîäó òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà êàê ïîáî÷íûé ýôôåêò ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ÍÒÑÏ ñòèìóëèðóåò ðàñøèðåíèå
ñïðîñà.

12. Èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ êîëëåê-
òèâíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ ÷àñòíûìè ôèðìàìè ñî-
ïóòñòâóåò íåñïîñîáíîñòü ÷àñòíûõ ôèðì
óäåðæàòü âñþ ðåíòó îò ïðèìåíÿåìîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðåíòà – âîçíàãðàæ-
äåíèå çà ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà – â ñîâåòñêîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ÷àñòî îêàçûâàëàñü óòåðÿííîé, åñëè
ðåçóëüòàòû ÈÐ íå âíåäðÿëèñü. ÍÒÑÏ áå-
ðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ÈÐ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ñïåöè-
ôè÷åñêîé íàó÷íîé êîìïåòåíöèè, è äîïîë-
íèòåëüíî ôèíàíñèðóþò ýòîò ïðîöåññ ñîá-
ñòâåííûì, ÷àñòíûì êàïèòàëîì. Îäíàêî
ÍÒÑÏ íå ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèÿ çà íå-
ðûíî÷íûå ïîòîêè çíàíèé ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì è äðóãèì èííîâàöèîííûì
ôèðìàì. Òàêèì îáðàçîì, ÍÒÑÏ ÷àñòè÷íî
ïðèâàòèçèðóþò èíòåëëåêòóàëüíóþ ðåíòó, íî
â áîëüøåé ñòåïåíè ñëóæàò êàíàëàìè äèô-
ôóçèè èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû â íàöèî-
íàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.

13. Êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ìåæäó
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îïðå-
äåëÿþùèõ ôîðìèðîâàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè:

i
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà

íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè ïîòðåá-
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

íîñòü â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ãåòåðîãåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ðàçíîîáðàçèåì öåëåé;

i
ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïðàâ ñîá-

ñòâåííîñòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò
êîëëåêòèâíîãî òðóäà (ðåçóëüòàòû ÈÐ) â
ðàìêàõ òîâàðíûõ îòíîøåíèé.

Ïðè÷èíîé ðåäêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà-
óêè è ïðîìûøëåííîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó ýòèìè
ñôåðàìè ïî ïîâîäó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíèé ÈÐ, ñðîêîâ ðåàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ ÈÐ. Ïîòðåáíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé îáóñëîâëèâàþò ïðàãìàòè÷íîñòü èõ
âûáîðà íàïðàâëåíèé ÈÐ, îðèåíòàöèþ íà êîí-
êðåòíóþ öåëü è ñæàòûå ñðîêè åå äîñòèæå-
íèÿ. Àêàäåìè÷åñêàÿ æå è óíèâåðñèòåòñêàÿ
íàóêè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé äîëãîñðî÷íûå çà-
äà÷è íàó÷íîãî ïîèñêà, âûðàæàþùèåñÿ ôîð-
ìóëîé «îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò – òîæå ðå-
çóëüòàò».

Êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ÍÒÑÏ ñ ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò âîçíè-
êàòü ïî ïîâîäó ïåðåäàâàåìûõ íåêîäèôèöè-
ðóåìûõ çíàíèé, ñ îðãàíèçàöèÿìè – ïî ïî-
âîäó ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû ñíÿòèÿ
ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé ïîñòåïåííî âûðàáàòûâà-
þòñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Â èõ îòñóòñòâèå
ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì
ïåðåãîâîðîâ â çàâèñèìîñòè îò ðàñïðåäåëåíèÿ
ñèë ñòîðîí. Íåäîñòàòî÷íîå îñîçíàíèå ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîòðåáíî-
ñòåé è öåëåé äðóã äðóãà ìîæåò ïðèâîäèòü ê
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèê-
òîâ èíòåðåñîâ, íåîïòèìàëüíîñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå.

14. Ôóíêöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-
îôô ïðåäïðèÿòèé êàê ýëåìåíòà íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñîâïàäàþò âî
âñåõ ñòðàíàõ, ÷òî îòðàæàåò èõ ñóùíîñòü
êàê èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ÍÒÑÏ âêëþ÷àþò:

i
ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

ïðÿìî, ïóòåì ðàçðàáîòêè èç ðåçóëüòàòîâ ÈÐ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïîä èíäèâèäó-
àëüíûé ïðîôèëü ñïðîñà, è êîñâåííî, îïîñ-

ðåäóÿ ñîçäàíèå áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè;

i
óñêîðåíèå çàâåðøàþùèõ ñòàäèé èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïåðèîä îò ïîëó÷å-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äî åãî âûïîëíå-
íèÿ ñîêðàùàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèíåéíîé,
«ñîâåòñêîé», ìîäåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â äåñÿòêè ðàç. Ó÷åò ðåàêöèè ïîòðåáè-
òåëÿ óæå âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè îáîðóäîâà-
íèÿ ñîêðàùàåò ïåðèîä àäàïòàöèè èííîâà-
öèîííîé òåõíîëîãèè ê åãî ïîòðåáíîñòÿì;

i
îáåñïå÷åíèå íåäîðîãîãî è ìåíåå êîí-

ôëèêòíîãî êàíàëà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ ÈÐ è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èç
íàóêè â ïðîèçâîäñòâî;

i
îáåñïå÷åíèå íå êîëè÷åñòâà, à êà÷å-

ñòâà ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò – ýôôåêòèâ-
íîé ôîðìû çàíÿòîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ êàê àëüòåðíàòèâû ìåæîòðàñ-
ëåâîé è ìåæäóíàðîäíîé «óòå÷êå ìîçãîâ»;
çàìåùåíèå ïðîñòîãî, ðóòèííîãî òðóäà ñëîæ-
íûì ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

15. Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé âîçíèêàþò ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöà-
òåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, âëèÿþùèå
íà äðóãèå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè, è ýòè ýôôåê-
òû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç ñåòü âçàèìîäåé-
ñòâèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûì êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ýôôåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñåòü âçàèìîäåéñòâèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿ-
òèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äàííûå ýôôåêòû íå
ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ïîäêîíòðîëüíû
ÍÒÑÏ, à âî ìíîãîì çàâèñÿò îò õàðàêòåðèñ-
òèê âçàèìîäåéñòâóþùåé ñòîðîíû, åå ñîá-
ñòâåííûõ ñåòåé è âîñïðèèì÷èâîñòè ê èí-
íîâàöèÿì âñåé ýêîíîìèêè.

Ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû èìåþò ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé õàðàêòåð è ñòèìóëèðóþò ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìèêè, ò. å. ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ,
ðàñïðîñòðàíåíèþ, îáìåíó è èñïîëüçîâàíèþ
çíàíèé. Îíè âêëþ÷àþò: äèôôóçèþ èííîâà-
öèé; èíòåíñèôèêàöèþ êîîïåðàöèè íàóêè è
ïðîìûøëåííîñòè è ñíèæåíèå òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà; òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ è óëó÷-
øåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
êè; óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ìèðîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó; ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
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íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà; ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé êóëüòóðû.

Âûäåëÿþòñÿ äâà îòðèöàòåëüíûõ ýôôåê-
òà: 1) áåçâîçìåçäíûå ïîòîêè çíàíèé îò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé è óíèâåðñèòåòîâ ÷àñòíûìè ôèð-
ìàìè (îòðèöàòåëåí äëÿ äîíîðîâ íà ìèêðî-
óðîâíå, íî ïîëîæèòåëåí íà ìàêðîóðîâíå áëà-
ãîäàðÿ óñêîðåíèþ äèôôóçèè â íàöèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó íîâûõ òåõíîëîãèé);
2) äðîáëåíèå óñèëèé ïðè îáðàçîâàíèè ìåë-
êèõ ôèðì, êîíöåíòðèðóþùèõñÿ íà óçêîì
ñïåêòðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

16. Ìàñøòàá, ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè,
ñëîæíîñòü è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíî-
ìèêó ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðèÿòèé çàâèñÿò îò
ñïåöèôèêè êîíêðåòíîé íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, åå âîçìîæíîñòåé, îãðà-
íè÷åíèé è ïîòðåáíîñòåé.

Òàê, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàìíîãî áîëåå âàæíûì äëÿ ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷åì, íàïðèìåð, â Ãåð-
ìàíèè, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì
òðàíñôîðìàöèè «ñîâåòñêîé», ëèíåéíîé, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â íàöèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ñ íåëèíåéíîé ìî-
äåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ â ñòðàíàõ, ãäå
ýòî ÿâëåíèå âîçíèêëî íà íåñêîëüêî äåñÿ-
òèëåòèé ðàíåå, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

1. Îáóñëîâëåííîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ÿâëåíèÿ èçìåíåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåìèðîâîãî òðàíñôîð-
ìàöèîííîãî ïðîöåññà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå, îáóñëîâëåííîãî ðàñòóùåé ñëîæíîñ-
òüþ òåõíîëîãèé è ïðîöåññàìè ãëîáàëèçà-
öèè. Â Áåëàðóñè ïðåäïîñûëêàìè åãî ïîÿâ-

ëåíèÿ ñòàëè: èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è õàðàê-
òåðà ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé â õîäå òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè (íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò
êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ê òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðåøåíèÿì, âûñîêî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûì ïî ïîëüçîâàòåëÿì, ñ êîðîòêèì
ñðîêîì âûïîëíåíèÿ ÈÐ, ýêîíîìÿùèì èç-
äåðæêè) è íåýôôåêòèâíîñòü ëèíåéíîé ìî-
äåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåøåíèè
íîâûõ çàäà÷.

Ñóùíîñòü ïðîèçîøåäøèõ â ñèñòåìå
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî-
ñòîèò â ïåðåõîäå ôóíêöèè âíåäðåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ÈÐ îò îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà íàóêè ê ïðåäïðèÿòèÿì ìàëî-
ãî áèçíåñà, îáðàçîâàííûì ñïåöèàëèñòàìè
â äàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè.

Ïîÿâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-
îôô ïðåäïðèÿòèé êàê ïðîìåæóòî÷íûõ çâå-
íüåâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè ê áîëåå ýôôåêòèâíîé íåëèíåéíîé
ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé îáðàòíûå ñâÿçè ñî
ñòîðîíû ñïðîñà, ÷òî ñòèìóëèðóåò èíòåíñèâ-
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è ïðîèçâîä-
ñòâà, óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè èííîâàöèè è óñêîðÿåò ñîçðåâàíèå
ðûíêà íîâûõ òåõíîëîãèé.

2. Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ ïî ñòàäèÿì æèç-
íåííîãî öèêëà åãî êëþ÷åâîé òåõíîëîãèè.

Ïî ìåðå ñîçðåâàíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè
è ñòàíäàðòèçàöèè åå ïðèëîæåíèé ôèðìà
óõîäèò îò «ñòðîéíîé» ñòðóêòóðû, êîãäà íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå íàíèìàþòñÿ ëèøü èñ-
ñëåäîâàòåëè, âûïîëíÿþùèå ÈÐ, è «îáðàñ-
òàåò» ðàáîòíèêàìè, âûïîëíÿþùèìè òèðà-
æèðîâàíèå è òèïîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàáîòû4.

Ýòà òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
èëëþñòðèðóåò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ íà ðûíêå ðå-
çóëüòàòîâ ÈÐ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ìåðå

4 Òàê, ñðåäíèé ðàçìåð øòàòà, ïîñòîÿííî çàíÿòîãî íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ â îòðàñëè «íà-
óêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå» â Áåëàðóñè â 1992 ã., ñî-
ñòàâëÿë 25,3 ÷åëîâåêà. Ðåçêèé ñïàä ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþ-
ùèõ, êàê è ñàìîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, íàáëþäàëñÿ â 1996 ã.
Ñ 7–8 ðàáîòíèêîâ â 2000 ã. ðàçìåð ìàëîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ  óâåëè÷èëñÿ ê 2006 ã. äî 11,2 [22].
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ñâîåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ óâåëè÷èâàþò äîëþ ðàáîòíèêîâ, íå
ñîçäàþùèõ áîëüøîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè (íå çàíÿòûõ íåïîñðåäñòâåííî ÈÐ). Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ÷òîáû óäåðæàòü áûñòðî
óñêîëüçàþùåå â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ ÍÒÏ
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî óðîâíþ
òåõíîëîãèè, ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíÿòü è ðàñøèðÿòü
øòàò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è íàêàïëèâàòü
âñå áîëüøèå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè äîðîæàþùèì îáîðóäîâàíèåì,
èíñòðóìåíòàìè, ìàòåðèàëàìè äëÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Ïðîòèâîðå÷èå ýòî, îäíàêî, êàæóùååñÿ,
òàê êàê ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ñàì ïî
ñåáå ñîñòîèò èç íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ôèçè-
÷åñêîãî è äåíåæíîãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êà-
ïèòàëà èíòåëëåêòóàëüíîãî – ñ äðóãîé. Îáúåê-
òèâíûì æå óñëîâèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåí-
íîå íàêîïëåíèå è òîãî, è äðóãîãî. Êðîìå òîãî,
ñôåðîé ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ýòèõ âèäîâ
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íàÿ îò äðóãèõ ñòà-
äèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðîèçâî-
äèò ïîòåíöèàëüíóþ ðåíòó íàó÷íîãî ïðî-
äóêòà – ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé èç-
âëå÷åíèÿ ïîëåçíîñòè èç ñîçäàííîãî (ïî-
ëåçíîãî) íàó÷íîãî ïðîäóêòà, à êàïèòàë
ôèçè÷åñêèé è äåíåæíûé ñîçäàåò âîçìîæ-
íîñòè èçâëå÷åíèÿ ðåàëüíîé ðåíòû íàó÷íîãî
ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ìåíüøå ïîòåíöèàëüíîé
íà âåëè÷èíó íåðåàëèçîâàííûõ âîçìîæíî-
ñòåé. Èçâëå÷åíèå ðåàëüíîé ðåíòû âîçìîæ-
íî è íà ðàííèõ ñòàäèÿõ öåïî÷êè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð ïðè ïðîäà-
æå òåõíîëîãèé, ëèöåíçèé, êîìïîíåíòîâ,
îáîðóäîâàíèÿ äðóãèì íàó÷íûì îðãàíèçà-
öèÿì èëè ïðåäïðèÿòèÿì. Îäíàêî â óñëî-
âèÿõ ýêñòåíñèâíîãî ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà êàïèòàëà öåëåâûì èñòî÷íèêîì,
îáåñïå÷èâàþùèì îêóïàåìîñòü ýòèõ âëîæå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ñîçäàâàåìàÿ ñ
ïîìîùüþ äàííîé íàó÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ
êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ïîýòîìó ïî ìåðå
ñîçðåâàíèÿ êëþ÷åâîé òåõíîëîãèè ôèðìû
è îòðàáîòêè ñòàíäàðòèçîâàííûõ ïðîöåäóð
åå ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ôèçè÷åñ-
êèé è äåíåæíûé êàïèòàë áåðåò íà ñåáÿ
îñíîâíóþ ôóíêöèþ ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé èçâëå÷åíèÿ ðåíòû.

Êðîìå òîãî, ñ óñëîæíåíèåì ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà ìåíÿåòñÿ è êà÷åñòâî «ïðîñòî-
ãî» òðóäà, òðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííî èíàÿ êâà-
ëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ ïðèìåíåíèåì
áîëåå ñëîæíîé òåõíèêè. Ïîýòîìó èçìåíå-
íèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû â ïîëüçó
îáðàñòàíèÿ íàó÷íîãî êîñòÿêà «ïðîñòûìè
ðàáîòíèêàìè» ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü
êàê îòíîñèòåëüíîå óõóäøåíèå (â ñìûñëå
óïðîùåíèÿ) ñòðóêòóðû ôèðìû. Àáñîëþòíî
æå ýòî èçìåíåíèå âñå ðàâíî îçíà÷àåò ïî-
âûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ çíàíèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ôèðìû íå ñóùåñòâóåò, è äàæå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ôèðìà â
îñíîâíîì ñîñòîèò èç íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñîãëàñíî ìèðîâîìó îïûòó, ëèøü èç-
áðàííûå ÍÒÑÏ âûðàñòàþò â êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (áîëåå 250 ÷åëîâåê). Ïðè÷èíîé
ìîæåò áûòü íå íåáëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäà, à õàðàêòåð êëþ÷å-
âîé òåõíîëîãèè ôèðìû, îñîáåííîñòè ñïðî-
ñà, âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ãèáêîé ñòðóêòóðû
äëÿ áûñòðîé ðåàêöèè íà ìåíÿþùèåñÿ ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà.

3. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñ-
òè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïèí-îôô ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ìåðå èõ ðîñòà.

Â ñðåäíåì îáúåì ðàáîò, âûïîëíåííûõ
îäíèì ÍÒÑÏ ñ ó÷àñòèåì ÍÀÍ Áåëàðóñè,
îöåíåí â 2004 ã. íà ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ
ïðèìåðíî 280 òûñ. äîëë. ÑØÀ, à â 2007 ã. –
520 òûñ. äîëë. [21]. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 60%-ì
ñðåäíåãîäîâûì ïðèðîñòîì îáúåìà ðàáîò
ÍÒÑÏ â Áåëàðóñè, äëÿ ÍÒÑÏ â ÅÑ îí ñî-
ñòàâëÿåò 150–350%. Íåñìîòðÿ íà îòñòàâàíèå
â òåìïàõ ðîñòà, äîëÿ îäíîãî ìàëîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îáúåìå ïðîèçâå-
äåííîé âñåìè ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
äóêöèè âûðîñëà çà 1998–2006 ãã. â Áåëàðó-
ñè ñ 1,47 äî 2,49‰, ò. å. íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ïîñòåïåííîé êîíöåíòðàöèè ñåêòîðà –
ïðåäïðèÿòèÿ, âûæèâøèå íà íà÷àëüíîé ñòà-
äèè, ìåäëåííî ðàñòóò.

Äëÿ ðîñòà ýòèì ôèðìàì íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ïðèðîñò êàïèòàëà. Ýòî âîçìîæ-
íî áëàãîäàðÿ ïîñòåïåííîìó íàêîïëåíèþ êà-
ïèòàëà ïðè îáñëóæèâàíèè ðûíêà, íî ÷àùå
ïðîèñõîäèò ïóòåì àêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû
ñ ïðèâëå÷åíèåì áîëüøîãî ÷èñëà ìåëêèõ
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ñîáñòâåííèêîâ (öåíòðàëèçàöèÿ êàïèòàëà)
èëè íåáîëüøîãî ÷èñëà êðóïíûõ âêëàä÷è-
êîâ (äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ), ëèáî
ïóòåì ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ áîëåå êðóï-
íîé ôèðìîé.

Ïðîèçâîäíîé ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü
ôîðì ðîçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò èñòî÷íèêà
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ñîîòíîøåíèå
èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë,
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âûáîð âèäà è íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìû åå îðãàíèçàöèè, öåëå-
âûõ êîíòðàãåíòîâ, ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ íèìè. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
âåí÷óðíûé êàïèòàë, íàöåëåííûé íà áûñò-
ðûé ïðèðîñò êàïèòàëèçàöèè ôèðìû ñ ïîñ-
ëåäóþùåé ïðîäàæåé àêöèé, ÷òî ìîæåò ïðî-
òèâîðå÷èòü öåëÿì îñíîâàòåëåé.

4. Ñòèìóëèðóåìîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ âûñòóïàåò äâèæóùåé ñèëîé ðàç-
âèòèÿ ñàìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåîáðàçîâàíèÿ åãî
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, à â áóäóùåì, âîç-
ìîæíî, è ïðè÷èíîé èñ÷åçíîâåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
åãî íûíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìå.

Ñ ðàçâèòèåì çíàíèåâîé ýêîíîìèêè
èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ áóäåò òåñíî èí-
òåãðèðîâàíà â êàæäûé èíñòèòóöèîíàëüíûé
ñóáúåêò ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, è ñòàíåò íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî, ââè-
äó óâåëè÷åíèÿ ñëîæíîñòè çíàíèé, âàæíîé
÷åðòîé çíàíèåâîé ýêîíîìèêè îñòàíåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè ïî îáëàñòÿì çíàíèé. Ïîýòîìó
îñíîâíûå òðàíñôîðìàöèè êîñíóòñÿ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, è îñîáåííî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ íèì, âíóòðè îðãàíèçàöèé
è ìåæäó íèìè.

*         *         *

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñïèí-îôô ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêî-
íîìåðíî âîçíèêøèé ýëåìåíò èçìåíÿþùåé-
ñÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè â ñòîðîíó ýêîíî-
ìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ãäå íàèáîëü-

øóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîçäàåò
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Ïðåäñòàâëåí-
íûå â ñòàòüå òåíäåíöèè åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàê ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé, áåçóñëîâíî, «îáðàñòàþò»
îñîáåííîñòÿìè, îòðàæàþùèìè ñïåöèôèêó
êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû è äåëàþùèìè óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåòðèâèàëüíîé
çàäà÷åé.

Âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå îïûòà
ñòðàí, ãäå ýòî ÿâëåíèå íàõîäèòñÿ íà áîëåå
çðåëûõ ñòàäèÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ìîæåò áûòü
ïîëåçíûì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íåãî â
Áåëàðóñè, à òàêæå ñëóæèòü ðóêîâîäñòâîì
ïî ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿìè òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èííîâàöèîííûìè ìåíåäæåðàìè.
Ðàçðàáîòêà äåòàëüíîãî ðóêîâîäñòâà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé íà-
ó÷íîé çàäà÷åé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýâîëþöèîíèðó-
åò âìåñòå ñ ýâîëþöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì èõ
îðãàíèçàöèè. Â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå ïå-
ðåõîäà îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê ýêî-
íîìèêå çíàíèé ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à
óëîâèòü ïðîãðåññèâíûå çà÷àòêè íîâûõ îò-
íîøåíèé è îáåñïå÷èòü èì óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå âûÿâëåíèå
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìíîå âèäåíèå
èñòîðè÷åñêîé ðîëè ýòîãî ÿâëåíèÿ â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è âûñòðîèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó â îòíîøåíèè íåãî ñ ó÷åòîì ñðåäíå-
è äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ýâîëþöèè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ â äàííîé ðà-
áîòå çàêîíîìåðíîñòåé ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è
íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

I. Ñòèìóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðîâ ïðåäïðèÿòèé è ñåòåé ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ êîíöåíòðàöèè êðèòè÷åñêîé ìàñ-
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Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñïèí-îôô ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ñû èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ñèíåð-
ãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò èõ âçàèìîäåéñòâèÿ:

i
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé

ÍÒÑÏ è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçà-
öèé;

i
ïîîùðåíèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ

ÍÒÑÏ è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçà-
öèé â êðóïíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ãî-
ñóäàðñòâà è êîðïîðàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñîâìåñòíûõ ÈÐ è ñóáêîíòðàêòèðîâàíèÿ
ðàáîò.

II. Ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè:

i
óâåëè÷åíèå îñâåäîìëåííîñòè ïîòðå-

áèòåëåé î âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ íà-
óêè, ìåõàíèçìàõ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñòðà-
òåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà;

i
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ (íàïðèìåð, ÷åðåç óìåíüøåíèå
íà ñóììó çàòðà÷åííûõ íà îáó÷åíèå ñðåäñòâ
îáúåìà íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè);

i
ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ

âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (íàïðèìåð, öåëåâûõ êðåäèòîâ).

III. Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:

i
ïðîðàáîòêà þðèäè÷åñêèõ ìåõàíèç-

ìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÈÐ;

i
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîí-

íûõ ìåíåäæåðîâ, âêëþ÷àþùåãî èçó÷åíèå
ïîòðåáíîñòåé, öåëåé, ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà è ñòðàòåãèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.

IV. Âíåäðåíèå â íàöèîíàëüíóþ èííîâà-
öèîííóþ ñèñòåìó ìåõàíèçìîâ óìåíüøåíèÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïî ïîâîäó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:

i
ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ÍÒÑÏ è

äðóãèõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé ê íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå; âíåäðå-
íèå ñõåì ïàðòíåðñêîé çàêóïêè è èñïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïîíåí-
òîâ, ìàòåðèàëîâ ÍÒÑÏ, ÍÈÈ, âóçàìè;

i
ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè (â ÷à-

ñòíîñòè, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü)
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê ðàñøè-
ðåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

i
âîâëå÷åíèå â ñåòü èíôîðìàöèîííûõ

è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííîé

ôîðìå ñîáñòâåííîñòè äëÿ àêòèâèçàöèè èí-
ôîðìàöèîííîãî îáìåíà; ïîìîùü ìàëûì
ÍÒÑÏ â ðàçðàáîòêå âåá-ñàéòîâ äëÿ øèðî-
êîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè íà
íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì ðûíêàõ;

i
ñîäåéñòâèå îòêðûòèþ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ÍÒÑÏ
óñëóãè þðèäè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ðûíêàì, óñëóãè ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé;

i
ïîìîùü ÍÒÑÏ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ

æèçíåííîãî öèêëà, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûì
îñíîâàòåëÿì ôèðìû â îïðåäåëåíèè ðèñêîâ
ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóê-
òîâ ïóòåì ìàðêåòèíãîâûõ è ïàòåíòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ðûíî÷íûõ íèø è öåëåâûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé;

i
ðàñøèðåíèå îáó÷àþùèõ óñëóã Íàöè-

îíàëüíîãî öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ äëÿ ÍÈÈ, âóçîâ, èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

V. Ñòèìóëèðîâàíèå äèôôóçèè ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ýêîíî-
ìèêó ÷åðåç ðûíî÷íûå è íåðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé:

i
ïðîðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è

íåèñïîëüçóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ôèðìàì, ñïî-
ñîáíûì âíåäðèòü èõ â ïðîèçâîäñòâî;

i
ïîèñê âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ

èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê â èíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îáëàñòÿõ, íàïðèìåð ÷åðåç ãðàíòû íà
ïîèñêîâûå, ðàçâåäûâàòåëüíûå ïðîåêòû íå-
ñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé è ôèðì;

i
ïîîùðåíèå ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëü-

íîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ è ðàçâèòèå óñëîâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè èõ îïûòà â Áåëàðóñè.
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