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Áîëåå ãîäà ìèðîâàÿ è áîëüøèíñòâî
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íàõîäÿòñÿ ïîä
âëèÿíèåì ïðîäîëæàþùåãîñÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íàñòóïàåò ïåðè-
îä âçâåøåííîãî è îáúåêòèâíîãî àíàëèçà íå
òîëüêî ïðè÷èí, íî è êà÷åñòâà ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Î íàëè÷èè êðèçèñà èëè åãî îòñóòñòâèè
áîëüøèíñòâî îáû÷íûõ ëþäåé ñóäÿò ïî ïîë-
êàì ìàãàçèíîâ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî äàòü
îöåíêó íûíåøíåìó ïîòðåáèòåëüñêîìó ðûí-
êó, óâèäåòü âîçìîæíóþ ìîäèôèêàöèþ ïîêó-
ïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ñïðîñà. Èáî ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê – ýòî çåðêàëî îáùå-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, ãäå ñõîäÿòñÿ íåâèäè-
ìûå íèòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ,
ñîöèàëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ âçàè-
ìîñâÿçåé. Îí ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì è èíäè-
âèäóàëüíî-ñåìåéíîé ýêîíîìèêè, åå óðîâíÿ è
âîçìîæíîñòåé, ñôîêóñèðîâàííûõ â êîíêðåò-
íîì ïîòðåáèòåëüñêîì ïîâåäåíèè ëþäåé.

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåðøèíó ýêîíîìè÷åñêîãî àéñáåðãà
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ãäå çðèìî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è ãäå
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íàèáîëåå î÷åâèäåí.

Íå ñëó÷àéíî ìíîãèìè àíàëèòèêàìè
ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì.
Ñóùåñòâóåò äàæå ìíåíèå, ÷òî êðèçèñ èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ, à òî÷íåå ïå-
ðåïîòðåáëåíèÿ, ÿâèëñÿ ïðè÷èíîé ãëîáàëü-
íûõ ïîòðÿñåíèé â ýêîíîìèêå, ôèíàíñàõ, óï-
ðàâëåíèè. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîå ìíåíèå î ïå-
ðåïðîèçâîäñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íå
èìååò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé. Îíî íå îò-
ðàæàåò ðåàëüíîé ãëîáàëüíîé ñèòóàöèè. Âðÿä
ëè ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïåðåíàñûùåííûé
áëàãàìè ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê åñòü èñòî÷-
íèê ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ íåóðÿäèö. Êðè-
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çèñíûå ÿâëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ñëåäñòâèå äðóãèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ÿâ-
ëåíèé è ïðîöåññîâ, îáùóþ ïðè÷èíó ãëîáàëü-
íûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçëîìîâ
íóæíî âèäåòü âî âñå ÷àùå ïðîÿâëÿþùèõñÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ àíîìàëèÿõ.

Ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ çàìåíÿåòñÿ ñóáñòèòóèðîâàííîé* ýêîíî-
ìèêîé. «Ôàáðè÷íûå òðóáû» ïåðåíîñÿòñÿ â
ðàçâèâàþùèåñÿ èëè ñòðåìÿùèåñÿ ê ýòîìó
ñòðàíû. Ïðîèñõîäèò âèðòóàëèçàöèÿ, èñêóñ-
ñòâåííîå ñóæåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷ðåçìåðíîå ðàç-
âèòèå ñåêòîðîâ, ñîçäàþùèõ íåìàòåðèàëüíûå
ïðîäóêòû (óñëóãè): ôèíàíñîâûõ è áàíêîâ-
ñêèõ ñòðóêòóð, ìåäèà-áèçíåñà, øîó èíäóñò-
ðèè, èíñòèòóòîâ îáñëóæèâàíèÿ. Íàïðèìåð,
â ÑØÀ äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã è òà-
êîé ñóïåðñèìâîëè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
ñòàâëÿåò òðè ÷åòâåðòè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.
Ñîâîêóïíûé ìèðîâîé îáúåì ýêñïîðòà óñ-
ëóã è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ ñðàâíÿë-
ñÿ ñ îáúåìîì ýêñïîðòà ýëåêòðîíèêè è àâòî-
ìîáèëåé âìåñòå âçÿòûõ.

Âèðòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà ðîæäàåò âèð-
òóàëüíûå äåíüãè. Ïåðåïðîèçâîäñòâî äîëëà-
ðîâ – ãëàâíûé ðåçóëüòàò ñóáñòèòóèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè. Íî î ïåðåïðîèçâîäñòâå ìà-
òåðèàëüíûõ è äðóãèõ áëàã âðÿä ëè ïðèõî-
äèòñÿ ãîâîðèòü êàê â ãëîáàëüíîì, òàê è â
ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ. Äðóãîå äåëî, ÷òî
ïðè äàëåêîì îò ðàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâóåò ÿâíîå
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëî-
æåíèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Çäåñü ïîëíîñ-
òüþ íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì âåëèêî-
ãî ðóññêîãî ïèñàòåëÿ, ñîöèîëîãà è ôèëîñî-
ôà À.À. Çèíîâüåâà, ÷òî «èäåîëîãèÿ è ïðî-

* Îò ïîçäíåëàò. substitution, ëàò. substituere – ñòàâèòü

âìåñòî, íàçíà÷àòü âçàìåí.
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ïàãàíäà (â ñòðàíàõ Çàïàäà. – Ì. Ï.) ñîçäà-
þò èëëþçèþ, áóäòî âñå ýòè ñêàçî÷íûå áëà-
ãà îáùåäîñòóïíû èëè, â ïðèíöèïå, ìîãóò
áûòü äîñòóïíû âñåì. Íî â ðåàëüíîñòè æèç-
íåííûå áëàãà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íåðàâíîìåð-
íî. Èõ ìíîãî, íî íå íàñòîëüêî ìíîãî, ÷òî-
áû õâàòèëî âñåì. È îíè íå äàþòñÿ äàðîì.
Îäíè èç ýòèõ áëàã äîñòóïíû î÷åíü íåìíî-
ãèì, äðóãèå äîñòóïíû ñðàâíèòåëüíî ìíî-
ãèì, íî â ðàçíîé ìåðå. Ïðè÷åì ðàçëè÷èÿ â
ìåðå îãðîìíûå» [1. Ñ. 310]. Ïîýòîìó âàæ-
íåéøåé è íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé íà
ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ ïðè÷èíîé ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ ÿâëÿåòñÿ
êàê ðàç àñèììåòðèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåä-
ëîæåíèåì, êîãäà ïîêóïàòåëüñêèå âîçìîæ-
íîñòè îòñòàþò îò èìåþùåãîñÿ òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ, ò. å. ìåíüøå åãî, èëè æå ïðåä-
ëîæåíèå ïî ñâîåìó êà÷åñòâó íå óäîâëåòâî-
ðÿåò ñïðîñ. È, âîïðåêè êëàññè÷åñêèì âîç-
çðåíèÿì, ïðåäëîæåíèå êàê íå ìîæåò ðîäèòü
ñïðîñ, òàê è íå ìîæåò ñèëîé âçÿòü åãî. Îò-
ñþäà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ àêòóàëüíû äâå
çàäà÷è ñåãîäíÿøíåãî äíÿ: àêòèâèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ñïðîñà, à òàêæå ìèíèìèçàöèè
îáúåìíûõ è ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé
ìåæäó òîâàðíûì ïðåäëîæåíèåì è ïîòðåáè-
òåëüñêèì ñïðîñîì.

Ðàçâèòûå ñòðàíû èìåþò èíîé ïðîôèëü
ñâîåãî ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèâàþùèìè-
ñÿ ýêîíîìèêàìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå îíè óìå-
ðåííû â ñâîåì êîëè÷åñòâåííîì ðîñòå, âî âòî-
ðîì – äèíàìèêà áîëåå î÷åâèäíà. Íàïðèìåð,
ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ íàèáîëåå êðóïíûå åãî ó÷à-
ñòíèêè çà ïåðèîä 2000–2008 ãã. èìåëè ñëåäó-
þùèå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ðûíêà: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü –
15,0%, Ðîññèÿ – 12,4, Óêðàèíà – 20,1, Êàçàõ-
ñòàí – 20,1, â ñðåäíåì ïî ýòèì ñòðàíàì –
14,0%. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü â Ãåðìàíèè áûë
ðàâåí 2,1%, Âåëèêîáðèòàíèè – 3,8, Ôðàíöèè
– 2,4, ÑØÀ – 2,6% [2. Ñ. 146].

Äëÿ äèíàìè÷íûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ðûíêîâ õàðàêòåðíû èíûå òåíäåí-
öèè è ïðîáëåìû, ÷åì äëÿ ðûíêîâ ðàçâèòûõ
ýêîíîìèê. Îíè áîëåå ýëàñòè÷íû è ÷óâñòâè-
òåëüíû ê âíóòðåííèì è âíåøíèì èçìåíåíè-
ÿì, ÷åì ýêîíîìè÷åñêè óñòîÿâøèåñÿ ðûíêè.

Ñåãîäíÿ âàæíî çíàòü, â ÷åì ñîñòîÿò îñî-
áåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ â óñëî-
âèÿõ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòè, õàðàêòåðíûõ äëÿ íûíåøíåé ñè-
òóàöèè.

Èçâåñòíî, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå êà-
÷åñòâî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ
íà òîâàðû îöåíèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïî-
êóïîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Áîëåå âûñîêèé óäåëüíûé
âåñ ïðîäîâîëüñòâèÿ â ïîêóïêàõ èëè óâåëè-
÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ åñòü îáúåêòèâíîå
ñóæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé.
Åñëè ïîêóïêè õëåáà, ìîëîêà è ìÿñà äîìè-
íèðóþò íàä ïîêóïêàìè òåëåâèçîðîâ, ýëåêò-
ðî÷àéíèêîâ è êîìïüþòåðîâ, òî ýòî ïðîèñõî-
äèò íå ñòîëüêî ïî ïðè÷èíå âíóòðåííåãî íå-
æåëàíèÿ èëè ïðåäóáåæäåíèé, ñêîëüêî èç-çà
îãðàíè÷åííîñòè äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ò. å. ïî-
êóïàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Äîëÿ ïîêóïîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ñåðåäèíû 1990 ã.
äî ñåðåäèíû 2009 ã. èìåëà ñòàáèëüíóþ òåí-
äåíöèþ ñíèæåíèÿ è ñîñòàâèëà â 2008 ã. 49,0%

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì [2–4].

,
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(ðèñ. 1). Ñîõðàíèñü òàêàÿ òåíäåíöèÿ â äàëü-
íåéøåì, ò. å. ýêñòðàïîëèðóÿ åå â áëèæàéøåå
áóäóùåå, â 2010–2011 ãã. ìîæíî áûëî áû îæè-
äàòü äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ 1990 ã. – ïðèìåðíî
45%. Íî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ êîíöà 2008 –
íà÷àëà 2009 ã. âíåñëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ
â ïðåäñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëåé î ñòåïåíè âàæ-
íîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ áëàã. Çà I ïîëóãîäèå 2009 ã. äîëÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òî-
âàðîîáîðîòå óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 2 ï.ï. Â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå òîðãîâûõ îðãàíè-
çàöèé, ò. å. áåç ìàëîãî áèçíåñà, äîëÿ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ åùå âûøå. Â I ïîëóãîäèè 2009 ã.
ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îíà áûëà ðàâíà 57,9%.
Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ òî-
âàðíîå ïðåäëîæåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ áîëåå ñèììåò-
ðè÷íîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåòüþ ìàëîãî áèçíå-
ñà, òî äîëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ 57,9% â áîëüøåé
ìåðå îòðàæàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë.

Óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìîãëî
ïðîèçîéòè çà ñ÷åò ôèçè÷åñêîãî óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà ïîêóïîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
óâåëè÷åíèÿ öåí íà íèõ èëè çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ ðàñõîäîâ íà òåëåâèçîðû, îäåæäó,
îáóâü, êîìïüþòåðû è äðóãèå íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû.

Äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí ðûíî÷íûõ èçìå-
íåíèé ïðåäëîæèì ïðîñòóþ êëàññèôèêàöèþ
âñåõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ â ìà-
ãàçèíàõ, íà äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà – òå
ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîãóò õðàíèòüñÿ â ñå-
ìüÿõ äîñòàòî÷íî äîëãî, ò. å. îíè íå òðåáóþò
ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ: õîëîäèëü-
íèêîâ, ìîðîçèëüíèêîâ, ïîãðåáîâ, ïîäâàëîâ.
Âòîðàÿ ãðóïïà – ïðîäóêòû, êîòîðûå «êó-
ïèë è ñúåë», ò. å. äîëãî èõ õðàíèòü â óñëî-
âèÿõ íàøåãî áûòà ïðîáëåìàòè÷íî. Òåïåðü
ñðàâíèì, ïðîäóêòû êàêîãî ïåðå÷íÿ äîìè-

íèðîâàëè â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîêóïàòåëåé –
ïåðâîé èëè âòîðîé ãðóïïû (òàáë. 1).

Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî â òàáë. 1 ïðîâåäå-
íî ñðàâíåíèå íàòóðàëüíûõ îáúåìîâ ïîêóïîê.
Êàê âèäèì, êàðòèíà ïîëó÷èëàñü äîñòàòî÷íî
ÿñíàÿ è, â ïðèíöèïå, îáúÿñíèìàÿ. Ïîêóïêè
ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî óâåëè÷èëèñü íà 33,9% â
I êâ. 2009 ã. è íà 33,6% â I ïîëóãîäèè 2009 ã.,
ñàõàðà – ñîîòâåòñòâåííî íà 14,3 è  1,1%, êðó-
ïû è áîáîâûõ – íà 16,3 è 14,6, (ãðå÷íåâîé
ãðóïïû – 36,7%), ìàêàðîí – íà 17,1 è  23,4%.
Âî âòîðîé ãðóïïå òîæå åñòü ïðèðîñò (êðîìå
ìàñëà æèâîòíîãî), íî îí çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå. Â ñðåäíåì, ïî ïåðâîé ãðóïïå ïðîäóêòîâ
ïðèðîñò çà I ïîëóãîäèå 2009 ã. ñîñòàâèë 118,2%,
ïî âòîðîé – 102,2, ò. å. ðàçíèöà ïðèðîñòà 8
ðàç. Çíà÷èò, ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ àæèîòàæíûì ïî
ñâîåé ñóòè, î÷åâèäíû çàïàñû âïðîê, íà «÷åð-
íûé äåíü». Â ýòîì ìîæíî âèäåòü óáåäèòåëü-
íûé àðãóìåíò äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïèðàìèäû ïî-
òðåáíîñòåé À. Ìàñëîó, ãäå â îñíîâàíèè – ïî-
òðåáíîñòü ÷åëîâåêà â áåçîïàñíîñòè.

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè – îäèí èç íàè-
áîëåå ïðîáëåìíûõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî ðûíêà. Â 2009 ã. ñòðóêòóðà ïîêóïîê èç-
ìåíèëàñü. Â I êâ. 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ I
êâ. 2008 ã. óìåíüøèëèñü ïîêóïêè âèí ïëî-
äîâûõ, êàê íàèáîëåå äîñòóïíûõ è ïîýòîìó
ìàññîâûõ â óïîòðåáëåíèè – íà 11,1%. Ïðàâ-
äà, ïîêóïêè ñàõàðà â I êâ. 2009 ã. óâåëè÷è-
ëèñü íà 14,3%. Â òî æå âðåìÿ óìåíüøèëèñü
ïîêóïêè âèíà âèíîãðàäíîãî è êîíüÿêîâ. Êî-
íüÿ÷íûå ðàñõîäû ñîêðàòèëèñü äàæå áîëüøå,
÷åì ïëîäîâîâèííûå – íà 13%. Íî ïðè ýòîì
äîëÿ âîäêè â ïîêóïêàõ àëêîãîëÿ óâåëè÷è-
ëàñü ñ 46,1 äî 49,9% (òàáë. 2). Àëêîãîëüíûé
ðàöèîí ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ âîäî÷íî-ïëî-
äîâîâèííûì. Â öåëîì, ñèòóàöèþ íà àëêî-
ãîëüíîì ðûíêå íåëüçÿ íàçâàòü áëàãîïîëó÷-
íîé. Ñåãîäíÿ èç 100 ïðèîáðåòàåìûõ áóòû-
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ëîê àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ïî÷òè 80 áóòû-
ëîê – âîäêà è äåøåâûå ïëîäîâûå âèíà. Ýòî
äàæå ÷óòü áîëüøå, ÷åì â 2008 ã. (78,9 áóòû-
ëîê). Ïîêóïêà îäíîé áóòûëêè âèíîãðàäíîãî
âèíà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîêóïêîé âîñüìè áó-
òûëîê ïëîäîâîãî âèíà, à íà îäíó áóòûëêó
êîíüÿêà ïðèõîäèòñÿ 50 áóòûëîê âîäêè.

Ïðîáëåìà ðîñòà ïîêóïîê è ïîòðåáëå-
íèÿ àëêîãîëÿ ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî î÷å-
âèäíà. Êðèçèñ íå âíåñ íèêàêèõ èçìåíåíèé
â ñòðóêòóðó ýòîãî ðûíêà. È õîòÿ â ðîçíè÷-
íîì òîâàðîîáîðîòå I êâ. 2009 ã. äîëÿ àëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ íà 1% ìåíüøå, ÷åì â
2008 ã. (ñòàëî 12%), ýòî ïðèìåðíî ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî è â 1990 ã. Ñðåäíåäóøåâàÿ ïðî-
äàæà àëêîãîëÿ, ìåæäó òåì, çà ýòîò ïåðèîä
óâåëè÷èëàñü ñ 5,7 ë àáñîëþòíîãî àëêîãîëÿ
äî 12,5 ë. Ïî èíôîðìàöèè Ìèíçäðàâà Áå-
ëàðóñè, â 2008 ã. ïðîäàæà àëêîãîëÿ â Áåëà-

ðóñè â ðàñ÷åòå íà ëèö ñòàðøå 18 ëåò ñîñòà-
âèëà 18,26 ë, ÷òî â 2,28 ðàçà ïðåâûøàåò êðè-
òè÷åñêèé ïîðîã äëÿ çäîðîâüÿ íàöèè, êîòî-
ðûé óñòàíîâëåí Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Õàðàêòåð ýòîé òåíäåíöèè
âèäåí èç ãðàôèêîâ èçìåíåíèÿ ñðåäíåäóøå-
âûõ ïîêóïîê àëêîãîëÿ, ìÿñà, ôðóêòîâ è òå-
ëåâèçîðîâ (ðèñ. 2), ãäå î÷åâèäíà óñòîé÷è-
âàÿ ëèíèÿ ðîñòà ïîêóïîê àëêîãîëÿ. Ýòîò
òðåíä âûøå, ÷åì ïî òåëåâèçîðàì è ìÿñó,
õîòÿ ìÿñî òîæå ïîêóïàåòñÿ â äîñòàòî÷íî
ñòàáèëüíûõ îáúåìàõ, ïðèìåðíî íà óðîâíå
1990 ã., ò. å. 65,0–70,0 êã â ãîä íà 1 ÷åëîâå-
êà, ÷òî áëèçêî ê ôèçèîëîãè÷åñêèì íîðìàì.

Ñòðåìèòåëüíîå è ïîñòîÿííîå óâåëè÷å-
íèå ñðåäíåäóøåâûõ ïîêóïîê ôðóêòîâ òàê-
æå ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïèùåâîãî ðàöèîíà. Çà ðàññìàòðèâà-
åìûé ïåðèîä êîëè÷åñòâî ïîêóïàåìîãî âè-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ñðåäíåäóøåâûõ ïîêóïîê íåêîòîðûõ òîâàðîâ íàñåëåíèåì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [2; 3; 7].



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1�2010 2 1

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è êðèçèñ

íîãðàäà, àïåëüñèíîâ, áàíàíîâ, ÿáëîê, ãðóø,
ñëèâ óâåëè÷èëîñü ñ 11 êã â ãîä äî 30 êã.

Îäíàêî «âèòàìèíèçàöèÿ» ïèùåâîãî ðà-
öèîíà èäåò ïàðàëëåëüíî ñ åãî àëêîãîëèçàöè-
åé. Óæå ïðîéäåí êðèòè÷åñêèé ïîðîã â 8 ë
àáñîëþòíîãî àëêîãîëÿ. Åñëè ñîêðàòèòü ñðåä-
íåäóøåâûå ïîêóïêè àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
õîòÿ áû äî óðîâíÿ â 8 ë àáñîëþòíîãî àëêîãî-
ëÿ íà ÷åëîâåêà, ýòî îçíà÷àëî áû âûñâîáîæ-
äåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó íàñåëåíèÿ â 2 òðëí
82 ìëðä ðóá., èëè 270 òûñ. ðóá. íà 1 æèòåëÿ
ñòðàíû. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî íà ïî-
êóïêó îäåæäû è áåëüÿ â 2008 ã. áûëî èçðàñ-
õîäîâàíî 2 òðëí 78 ìëðä ðóá., íà ïîêóïêó
îáóâè – 1 òðëí 288 ìëðä ðóá. Òàêàÿ ñóììà
«ýêîíîìèè» ìîãëà áû óâåëè÷èòü ïðèðîñò ñáå-
ðåæåíèé â 2008 ã. â 1,8 ðàçà.

Ñïðîñ íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû áîëåå ýëàñòè÷åí ê öåíîâûì êîëåáàíèÿì
è èçìåíåíèþ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè. Èìåííî íà ýòó
ãðóïïó òîâàðîâ ïðèõîäèòñÿ îñíîâíîå ñíè-
æåíèå ñïðîñà ïðè ëþáûõ ôèíàíñîâûõ îã-
ðàíè÷åíèÿõ. Îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî òåìïà
óâåëè÷åíèÿ âñåãî ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà
â I êâ. 2009 ã. – 105,9% – òîâàðû ýòîé ãðóï-
ïû óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ñåã-
ìåíòà: ñíèæàþùèåñÿ, ñòàáèëüíûå è ðàñòó-
ùèå òîâàðíûå ðûíêè (òàáë. 3). Ïîëó÷åí-
íûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
îöåíêè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Íàñåëåíèå ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëî äå-
íåæíûå ðàñõîäû íà ñòðîéìàòåðèàëû (íà
16,6%). Ïðè ýòîì öåíû îòå÷åñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé ñòðîéìàòåðèàëîâ âû-
ðîñëè íà 29,4%, à îíè çàíèìàþò â ñòðóêòó-
ðå ïîêóïîê 76%. Âûðîñëè öåíû è íà èì-
ïîðòíûå ñòðîéìàòåðèàëû. Ñëåäîâàòåëüíî,
ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ôèçè÷åñêèå îáúåìû
ïîêóïîê ïî ñðàâíåíèþ ñ I êâ. 2008 ã. óìåíü-
øèëèñü åùå áîëüøå – ïðèìåðíî íà 35%.

Çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü è ïîêóïêè òåëå-
âèçîðîâ – íà 17%, õîòÿ îáùåìèðîâûå òåíäåí-
öèè äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîãî
îáíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíåñêîïíîãî ïàð-
êà òåëåâèçîðîâ, èìåþùåãîñÿ ó íàñåëåíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü – çà ñ÷åò ïëàçìåííûõ ìîäå-
ëåé. Òàê íàçûâàåìûå LCD-ìîäåëè â áåëîðóñ-
ñêèõ ñåìüÿõ ñîñòàâëÿþò ìåíüøå 1% èìåþùå-
ãîñÿ êîëè÷åñòâà òåëåâèçîðîâ. Íà ìèðîâîì òå-
ëåâèçèîííîì ðûíêå îíè ñåãîäíÿ çàíèìàþò
47%, à òðàäèöèîííûå êèíåñêîïíûå – 46%.

Â ãðóïïå òîâàðîâ ñî çíà÷èòåëüíûì
ïðèðîñòîì ñïðîñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæ-
íî îòìåòèòü õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíè-
êè. Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåíèé ýòèõ òîâàðîâ
óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì íà îäíó òðåòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ I êâ. 2008 ã. Óðîâåíü îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ýòèìè àïïàðàòàìè, âîç-
ðàñò è ñòðóêòóðà ïàðêà ïðèìåðíî òàêèå æå,
êàê òåëåâèçîðàìè è ñòèðàëüíûìè ìàøèíà-
ìè. Îäíàêî, êàê ìû âèäåëè, ñïðîñ íà òåëå-
âèçîðû ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ, à íà ñòèðàëü-
íûå ìàøèíû íåñêîëüêî âûðîñ. Ïðè÷èíó
ýòîãî íóæíî èñêàòü, ñêîðåå, íå â ýêîíîìè-
êå, à â ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ïîòðå-
áèòåëÿ. Õîëîäèëüíèê ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âàðèàíòîâ âëî-
æåíèÿ è «çàìîðàæèâàíèÿ» äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïðè÷åì âåñüìà äîñòóïíûé. Ñðîê
ñëóæáû õîëîäèëüíèêà 30 è áîëåå ëåò, îí â
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ìåðå ïîäâåðæåí ìî-
ðàëüíîìó èçíîñó. Îñíîâíàÿ åãî ôóíêöèÿ –
îõëàæäàòü è çàìîðàæèâàòü – áûëà â÷åðà,
áóäåò è çàâòðà. Îòñþäà óñòîé÷èâàÿ â ñî-
çíàíèè ïîòðåáèòåëÿ è íà ðûíêå ïîçèöèÿ
õîëîäèëüíèêà. Çäåñü åãî ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä òåëåâèçîðîì è ñòèðàëüíîé ìàøèíîé.
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Ñðàâíåíèå òðåíäîâ ïðîäàæ õîëîäèëüíèêîâ
è òåëåâèçîðîâ çà ïåðèîä 1995–2007 ãã. ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ðàçìàõ âàðèàöèè ïðîäàæ òå-
ëåâèçîðîâ ðàâåí 42%, à õîëîäèëüíèêîâ 16%,
ò. å. õîëîäèëüíèêè áîëåå ñòàáèëüíû â ðû-
íî÷íûõ ïðîäàæàõ.

Àæèîòàæíûé ñïðîñ ñåðüåçíî ïîâëèÿë
íà ïîêóïêè ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ
– îíè âûðîñëè ïî÷òè íà îäíó òðåòü. ×òî
êàñàåòñÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òî èõ ïðî-
äàæè âîçðîñëè íå ïîòîìó, ÷òî óâåëè÷èëñÿ
ñïðîñ, à ïîòîìó, ÷òî ñðåäíèå öåíû îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàïðèìåð, â ìàð-
òå 2009 ã. óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàð-
òîì 2008 ã. íà 25,7%. Íå îòñòàþò îò íèõ è
öåíû íà èìïîðòíûå ëåêàðñòâà.

Ïëàòíûå óñëóãè áîëåå ýëàñòè÷íû ê èç-
ìåíåíèþ äîõîäîâ, ÷åì ìíîãèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå òîâàðû. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ îöåíêè
ñïðîñà â óñëîâèÿõ ñóæåíèÿ ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé ïîòðåáèòåëåé. Â ðàçâèòûõ
ýêîíîìèêàõ óñëóãè ôîðìèðóþò îêîëî 75%
ÂÂÏ. Â ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî ÂÂÏ òà-
êîé ïîêàçàòåëü ðàâåí 50% (2007 ã.). Â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà ñ 2000 ïî 2008 ã., ñ íåêî-
òîðûì èçìåíåíèåì òåíäåíöèè â 2006–2008
ãã., íàáëþäàëàñü îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ
îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïëàòíûõ óñëóã ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîêóïêàìè òîâàðîâ. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò íåêîòîðûå ñðàâíåíèÿ. Ïî äàí-
íûì îáñëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ ñåìåé â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, â ñòðóêòóðå ñåìåéíûõ
ðàñõîäîâ 2000 ã. îïëàòà óñëóã ñîñòàâëÿëà
9,7%, â 2008 ã. – 16,2%. Åñëè â 2000 ã. íà
êàæäûå 100 ðóá. ðàñõîäîâ íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèå òîâàðû ïðèõîäèëîñü 15 ðóá. ðàñõîäîâ
íà ïëàòíûå óñëóãè, òî â 2005 ã. – óæå 27
ðóá., â 2008 ã. – 24 ðóá. Íî â 2009 ã. (I êâ.)
ðàñõîäû íà ïëàòíûå óñëóãè óæå âîçðîñëè
äî 29 ðóá. íà êàæäûå 100 ðóá. ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà. Ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî
èíäåêñ öåí íà ïëàòíûå óñëóãè áûë â öåëîì
âûøå, ÷åì íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðî-
äîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Òàê, â ìàðòå 2009
ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì 2008 ã. öåíû
âûðîñëè: ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû – íà
106,1%, íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû –
105,9, óñëóãè – íà 108,7%.

Óâåëè÷åíèå öåí è òàðèôîâ íà ìíîãèå
âèäû óñëóã çàñòàâëÿåò íàñåëåíèå îòêëàäû-
âàòü òóðèñòè÷åñêèå è äðóãèå ïîåçäêè, ïî-
ñåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, îáðàùåíèÿ

ê ïëàòíîé ìåäèöèíå. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ðûíêà ïëàòíûõ óñëóã áóäåò çàâèñåòü îò ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè èõ ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé è îò öåíîâîé ïîëèòèêè
â äàííîé ñôåðå. Âïðî÷åì, ñïðîñ íà ïëàò-
íûå ìåäèöèíñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè äëÿ ñðåäíå- è âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ áóäåò ìåíåå çàâèñèì îò äîõîäíî-
öåíîâûõ ôàêòîðîâ. Ñïðîñ íà òðàíñïîðòíûå
óñëóãè, óñëóãè êóëüòóðû, òóðèñòè÷åñêèå, ýê-
ñêóðñèîííûå, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà áóäåò â ïîëíîé ìåðå îïðåäåëÿòüñÿ
ïîêóïàòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñðåäíåãî
ïîòðåáèòåëÿ.

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà ó íàñåëåíèÿ èìåþòñÿ äâà êàíàëà
ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ: èç òåêóùèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è
èç äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñïðîñà ÿâëÿþòñÿ òåêóùèå äåíåæíûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ. Â 2008 ã. èç êàæäîé òû-
ñÿ÷è ðóáëåé òåêóùèõ äîõîäîâ 687 ðóá. íà-
ñåëåíèå ïîòðàòèëî íà ïîêóïêó òîâàðîâ è
îïëàòó óñëóã.

Ðåàëüíóþ êàðòèíó î ïðèîðèòåòàõ ïî-
òðåáèòåëåé äàåò ñòðóêòóðà ðàñõîäíîé ÷àñ-
òè ñðåäíåãî ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ðàñõîäû
íà òîâàðû è óñëóãè – äîñòàòî÷íî ñòàáèëü-
íàÿ ñòàòüÿ â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ. Çà
ïåðèîä 2000–2008 ãã. äîëÿ ýòèõ ðàñõîäîâ
êîëåáàëàñü íåçíà÷èòåëüíî: ñ 83,4% â 2003 ã.
äî 80,9% â 2006 ã., â ñðåäíåì çà ïåðèîä îíà
ðàâíà 83%. Êîëè÷åñòâî äåíåã, îòêëàäûâàå-
ìûõ íàñåëåíèåì íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ,
ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò ðàñõîäîâ íà òî-
âàðû è óñëóãè. Ïðèðîñò âêëàäîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ êàê çà ñ÷åò ïîëó÷àåìûõ òåêóùèõ
äîõîäîâ, òàê è çà ñ÷åò äîìàøíèõ äåíåæíûõ
íàêîïëåíèé. Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2008 ã.
îòìå÷åíû äâà î÷åâèäíûõ ïèêà òàêîé àêòèâ-
íîñòè. Â 2000 ã. äîëÿ îòëîæåííûõ â áàíêàõ
äåíåã ñîñòàâëÿëà 10,4% â îáùåé ñóììå ðàñ-
õîäîâ (íà òîâàðû è óñëóãè – 83,0%), â
2006 ã. – 11,4% (íà òîâàðû è óñëóãè –
80,9%). Íî â I êâ. 2009 ã. äîëÿ îòëîæåííûõ
â áàíêàõ äåíåã ñîñòàâèëà â ðàñõîäàõ 13,2%.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðèðîñòà îáåñïå÷åíà
çà ñ÷åò äîìàøíèõ ðåçåðâîâ. Çíà÷èò, ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñëîæíîñòè íå ïðèâåëè ê äîìàø-
íèì íàêîïëåíèÿì, à íàîáîðîò, ïðèâåëè
äåíüãè â ìàãàçèíû è â áàíêè. Òåì ñàìûì
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Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è êðèçèñ

äåíüãè «ðàáîòàþò», âûïîëíÿÿ êàê ôóíêöèþ
ïëàòåæà, òàê è ôóíêöèþ íàêîïëåíèÿ. Åñëè
çà 2008 ã. ïðèðîñò ñáåðåæåíèé ñîñòàâèë 2,7
òðëí ðóá., òî çà 6 ìåñÿöåâ 2009 ã. – 3,0 òðëí
ðóá., ò. å. óâåëè÷åíèå áîëåå ÷åì çíà÷èòåëü-
íîå. Ïðè÷åì äèíàìèêà ïðèðîñòà âêëàäîâ íà-
ñåëåíèÿ íàðàñòàåò, ÷òî î÷åâèäíî èç ãðàôè-
êà (ðèñ. 3), ãäå ïîêàçàíû òåìïû âíóòðèãî-
äîâîãî óâåëè÷åíèÿ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ Áå-
ëàðóñè ïî ìåñÿöàì â 2007–2009 ãã.

Î÷åâèäíî, ñåãîäíÿ òîò ñëó÷àé, êîãäà
ïîëèòèêà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ñîâïàäàåò
ñ ïîòðåáèòåëüñêîé ïîëèòèêîé ñðåäíåãî ïî-
êóïàòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå
ñëîæíîñòè, êðèçèñ íå ïîäîðâàë äîâåðèÿ ê
áàíêàì, îí óêðåïèë åãî.

Ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè êàê îäèí èç òðà-
äèöèîííî ëó÷øèõ âàðèàíòîâ âëîæåíèÿ ñâî-
áîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêà ñåáÿ íå îï-
ðàâäûâàåò. Íàïðèìåð, â ã. Ìèíñêå çà ÿíâàðü–
èþëü 2009 ã. ðóáëåâûå öåíû íà êâàðòèðû óïà-
ëè â ñðåäíåì íà 25%. Â òî æå âðåìÿ, ïî
îöåíêàì Â. Òàðàñîâà, ðóáëåâûå âêëàäû çà
7 ìåñÿöåâ 2009 ã. ïðèíåñëè èõ âëàäåëüöàì äî-
õîä îêîëî 12% îò âëîæåííîé ñóììû, à âêëà-
äû â äîëëàðàõ è åâðî – 6% [9. Ñ. 8].

Åùå îäíà îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî áàí-
êîâñêèå ñ÷åòà íàñåëåíèÿ ïî ñâîåìó ïîêó-
ïàòåëüíîìó ïîòåíöèàëó èìåþò ñòàáèëüíóþ
äèíàìèêó óâåëè÷åíèÿ. Åñëè â 2000 ã. çà ñ÷åò
îôèöèàëüíûõ ñáåðåæåíèé ìîæíî áûëî äå-
ëàòü ïîêóïêè òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ è íà ðûí-
êàõ â òå÷åíèå 36 äíåé, òî íà 1 èþëÿ 2009 ã.
ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàëè ðàáî-
òó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà 117 äíåé. Çà ýòîò
ïåðèîä ïîêóïàòåëüíûé ïîòåíöèàë ñáåðåæå-
íèé óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. Ìîæ-

íî ïðèâåñòè è äðóãîå ñðàâíåíèå, ïîäòâåð-
æäàþùåå ýòîò âûâîä. Çà 2008 ã. è I ïîëóãî-
äèå 2009 ã. îñòàòêè âêëàäîâ íàñåëåíèÿ âû-
ðîñëè íà 53,6%, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
ñîñòàâèë 119,7%. Ñëåäîâàòåëüíî, çà ýòîò
ïåðèîä ðåàëüíûå ïîêóïàòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè âêëàäîâ íàñåëåíèÿ âîçðîñëè íà 28,3%,
ò. å. ïî÷òè â 1,3 ðàçà. Íî ýòî ïðÿìî íå îçíà-
÷àåò èñïîëüçîâàíèå íàñåëåíèåì èìåþùèõ-
ñÿ ñáåðåæåíèé íà ïîêóïêó ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ òîâàðîâ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿþò îñíîâó èìåþùèõñÿ ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ, êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â òîðãîâëå.
Îáìåí äåíåã íàñåëåíèÿ íà ñêëàäñêèå çàïà-
ñû – ñëîæíàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ
çàäà÷à. Ñóùåñòâóåò òàêîé èçâåñòíûé èíñò-
ðóìåíò, êàê ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå.
Íî íàñêîëüêî ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ íàñåëå-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, ïëàò-
íîå ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå, â
êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ çàòîâàðèâàíèÿ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé?

Ñ 10 àâãóñòà 2009 ã. ìàëîèìóùèå ãðàæ-
äàíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîãóò ïîëó÷àòü â
4-õ áàíêàõ ëüãîòíûé êðåäèò íà ïîêóïêó îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Ñòàâêà ïî êðåäèòó – 10%
ãîäîâûõ, ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà êðåäèòà – 300
áàçîâûõ âåëè÷èí (íà 01.08.2009 ã. – ýòî 10,5
ìëí ðóá.), ñðîê âîçâðàòà – äî 3 ëåò. Ê ìàëî-
èìóùèì îòíåñåíû òå ïîòåíöèàëüíûå ïîëüçî-
âàòåëè êðåäèòîâ, ó êîãî ñðåäíåìåñÿ÷íûé ñî-
âîêóïíûé äîõîä íà êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè, èñ-
÷èñëåííûé çà òðè ïðåäøåñòâóþùèõ äàòå
îôîðìëåíèÿ êðåäèòà ìåñÿöà, íå ïðåâûøàåò
òðåõêðàòíîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ñðåäíåäóøåâî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà ñåìüè èç 4-õ
÷åëîâåê. Íà 1 àâãóñòà 2009 ã. ýòà ãðàíèöà –
1163 òûñ. ðóá. Íî çäåñü äåéñòâóåò òðàäèöè-
îííàÿ âèëêà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âåëè÷èíà êðå-
äèòà îïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ: ÷åì îíè âûøå, òåì
áîëüøèé êðåäèò ìîæíî âçÿòü. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, áîëüøîé ñîâîêóïíûé äîõîä íå äàåò
ïðàâà îòíåñåíèÿ ê êàòåãîðèè ìàëîèìóùèõ.
Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî ïîëó÷àòåëåé òà-
êèõ êðåäèòîâ ñóæàåòñÿ. Ïîýòîìó åñëè è êðå-
äèòîâàòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, òî áåç îã-
ðàíè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âîçìîæíûõ ïîëüçî-
âàòåëåé. Âåäü êðåäèò «äëÿ ìàëîèìóùèõ» íå
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êàêîé-òî ñîöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû. Åãî çàäà÷à – ðåøèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû çàòîâàðèâàíèÿ.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2007–2009 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì [5. Ñ. 181; 8.

Ñ. 167].
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Ñåãîäíÿ çàïàñû òîâàðîâ íà ñêëàäàõ ìî-
ãóò áûòü óìåíüøåíû òîëüêî íà îñíîâå áåñ-
ïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ, ò. å. ñóáñèäèé, èëè
æå ïóòåì ðàññðî÷êè ïëàòåæà çà òîâàð. ×òî
ëó÷øå äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ è ðîçíè÷-
íîãî ïðîäàâöà: åñëè ïîòðåáèòåëü êóïèò õî-
ëîäèëüíèê, òåëåâèçîð, ñòèðàëüíóþ ìàøèíó
èëè äðóãîé òîâàð ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà íà
6 ìåñÿöåâ èëè æå ýòè òîâàðû òàê è îñòà-
íóòñÿ íà ñêëàäå, ïðèíîñÿ óáûòêè è ñòàðåÿ
ìîðàëüíî? Êîíå÷íî, ïåðâûé ñöåíàðèé ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëÿ òîâàðîâ. Íóæíî èìåòü â âèäó
è äðóãîå. Èìåþùèåñÿ ó íàñåëåíèÿ äåíüãè
– ýòî çàðàáîòàííîå â ïðîøëîì. À íàêîïëå-
íèÿ äîëæíû ïîñòîÿííî ïîïîëíÿòüñÿ, îáíîâ-
ëÿòüñÿ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî èç òåêóùèõ
äîõîäîâ. Îíè æå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â
âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ òðóäîâûõ
çàðàáîòêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ-òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿõ. À çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïîëíîé
ìåðå ìîæåò âûïëà÷èâàòüñÿ ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèì, ò. å. ðåàëèçóþùèì ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ïðåäïðèÿòèåì. Ïîýòîìó ðàñïðîñòðà-
íèòü òàêîé èíñòðóìåíò àêòèâèçàöèè ñïðî-
ñà ìîæíî òîëüêî íà òîâàðû áåëîðóññêèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñêëàäñêèõ çàïàñîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ âî ìíîãîì áóäåò
çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî óãðîæàþùèìè
áóäóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ëþäÿì òå èëè äðóãèå
äâèæåíèÿ íà ðûíêå – àäìèíèñòðàòèâíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå. Ýòî îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëî-
ãèåé ÷åëîâåêà-ïîòðåáèòåëÿ, íî è èñêóññò-
âîì ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà. Äîñòàòî÷íî îäíîãî íåëîâêîãî
äâèæåíèÿ íà ëþáîì óïðàâëåí÷åñêîì óðîâ-
íå, ÷òîáû ó ñðåäíåãî ïîòðåáèòåëÿ âîçíèê-
ëî ïîäîçðåíèå ïî ïîâîäó ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âàëþòíûå êóðñû, öå-
íîâàÿ ïîëèòèêà, íàïîëíåííîñòü ïðèëàâêîâ,
îñîáåííîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé –
äàëåêî íå âåñü ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ âîçäåé-
ñòâèÿ, ñâîåîáðàçíûõ ðàçäðàæèòåëåé ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îíè îïðåäåëÿþò
ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ íå
òîëüêî ê áàíêàì è àññîðòèìåíòó ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà. Îíè ôîðìèðóþò îáùå-
ñòâåííóþ ñòàáèëüíîñòü è óâåðåííîñòü ñðåä-
íåãî ïîòðåáèòåëÿ. Çäåñü ÷ðåçâû÷àéíî âå-
ëèêè ðîëü è, áåçóñëîâíî, îòâåòñòâåííîñòü

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. ×òîáû äåé-
ñòâèÿ ïîòðåáèòåëÿ áûëè àäåêâàòíû è ñî-
ïîñòàâèìû ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì íà ðûí-
êå, ÑÌÈ äîëæíû ðàçóìíî è îñòîðîæíî ôîð-
ìèðîâàòü îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ, ó÷è-
òûâàÿ îñîáóþ õðóïêîñòü êîíñòðóêöèè
ïîòðåáèòåëüñêèõ ìíåíèé, öåëåé, èíòåðåñîâ
è ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà íà ðûíêå. ×åì
ìåíüøå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
áóäóò äàâàòü ïîâîä äëÿ «äîäóìûâàíèÿ», òåì
ðåæå â óìàõ ïîòðåáèòåëåé áóäóò âñïëûâàòü
ïðîáëåìû «ñîëè, ìûëà è ñïè÷åê».

Äàëåêî íå ïîñëåäíÿÿ ðîëü â îáúåêòèâ-
íîì ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîì àíàëèçå ñè-
òóàöèè íà âíóòðåííåì è ñîïðÿæåííûõ ðûí-
êàõ ïðèíàäëåæèò íàó÷íîìó ìèðó. Çäåñü
ìíîãî âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî äëÿ ýêîíî-
ìèñòîâ è óïðàâëåíöåâ. ×ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûìè è ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûìè ìîãëè
áû áûòü ðåçóëüòàòû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
èññëåäîâàíèé è îöåíîê â îáëàñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ýêîíîìè÷åñêîé ôè-
ëîñîôèè, ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè, èñòîðèè óïðàâëåíèÿ è
äð. È ÷åì áîëüøå áóäåò òàêèõ ðåçóëüòàòîâ,
÷åì ðàçíîîáðàçíåå ïîëó÷åííûå îöåíêè è
ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû, òåì ãëóáæå èõ áóäåò
çíàòü íå òîëüêî íàó÷íàÿ ñôåðà, íî è îáùå-
ñòâî â öåëîì. Ýòî ñîçäàñò ñîîòâåòñòâóþùóþ
ýìïèðè÷åñêóþ è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ áàçó äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ òåêóùåãî è áóäóùåãî õàðàêòåðà.
Ïðàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå â èòîãå ìîæåò
ïîëó÷èòü íàäåæíûé è àäðåñíûé èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ ðûíî÷íûõ ïðîáëåì.

Áåçóñëîâíî, åñòü êîíêðåòíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû ðàçíîãî
óðîâíÿ, ñïîñîáíûå óñèëèòü èëè îñëàáèòü òåí-
äåíöèè è îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà, ïîðîäèòü íîâûå, äàòü æå-
ëàåìûå è íå î÷åíü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû. Ýòî
ïðîáëåìû ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü íåôòåãàçîâûå ïðîáëåìû.
Èìè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè – ðîñ-
ñèéñêèì, åâðîïåéñêèì, êèòàéñêèì. Ìíîãîå
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñèëîé äîëëàðà, ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé â êðóï-
íûõ ýêîíîìèêàõ. Ýòî êà÷åñòâî îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñî-
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Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è êðèçèñ

òðóäíè÷åñòâà âî âñåõ åãî ôîðìàõ. Îò òîãî,
êàê áóäóò ðåøåíû òàìîæåííûå âîïðîñû, âñòó-
ïèì ëè ìû â ÂÒÎ è ïî êàêîìó àëãîðèòìó,
òàêæå çàâèñÿò îáúåì è ñòðóêòóðà òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå: ïî
öåíàì, êà÷åñòâó, äîñòóïíîñòè, ïî òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿì.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïîâëèÿåò íà
áëàãîïîëó÷èå íå òîëüêî ïîòðåáèòåëåé, íî
è îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Îíî íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áåç àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà. Âñïîìíèì, ÷òî
èìåííî ïîä çíàìåíåì çàùèòû îòå÷åñòâåí-
íîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ â XVI–XVII ââ.
ðîäèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ìåðêàí-
òèëèçìà, òðàíñôîðìèðîâàííàÿ ïîçäíåå â
ãîñóäàðñòâåííûé ïðîòåêöèîíèçì. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ èñòîðèÿ äàåò äîñòàòî÷íî èëëþñòðà-
öèé òîìó. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîùü èìïåðèè Íàïîëåîíà âî ìíîãîì îñíî-
âûâàëàñü íà áåðåãîâîé áëîêàäå Àíãëèè, ò. å.
çàêðûòèè äîñòóïà àíãëèéñêèõ òîâàðîâ íà
åâðîïåéñêèé ðûíîê, ñ òåì ÷òîáû ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
«ñòàðûõ äåïàðòàìåíòîâ» Ôðàíöèè. Ðåøàÿ
ýòè ïðîáëåìû, Íàïîëåîí ôîðìóëèðîâàë
ñâîå êðåäî òàê: «Ìîÿ öåëü íå â òîì, ÷òîáû
ïðåäóïðåäèòü áàíêðîòñòâî íåãîöèàíòîâ,
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íå õâàòèëî áû
íà ýòî, à â òîì, ÷òîáû ïîìåøàòü çàêðûòèþ
òîé èëè èíîé ìàíóôàêòóðû» [10. Ñ. 241].
Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà ìåæäó Ñåâåðîì è Þãîì
ÑØÀ â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ïðè÷èíû èìå-
ëà ñòðåìëåíèå Ñåâåðà ê çàùèòå âíóòðåííå-
ãî ðûíêà îò åâðîïåéñêèõ òîâàðîâ è ñîçäà-
íèå íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ àìå-
ðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íî â ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà íå äîëæíî áûòü ÷ðåçìåðíîé
è ìåëî÷íîé îïåêè. Â îáðàòíîì ñëó÷àå òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëü íå òîëüêî ñòàíîâèòñÿ íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, îí òåðÿåò ñïîñîá-
íîñòü àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, ïðèíèìàòü îñìûñ-
ëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Íàâåðíîå,
ïîëåçíî çíàòü, ÷òî Ã. Ôîðä, èçëàãàÿ ñâîþ
óñïåøíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ôèëîñîôèþ,
ïèñàë: «Îñíîâíîé ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì: «Ïîìåíüøå àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî äóõà â äåëîâîé æèçíè è ïîáîëüøå
òâîð÷åñêîãî äåëîâîãî äóõà â óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèåì» î÷åíü õîðîø íå òîëüêî ïî-

òîìó, ÷òî îí ïîëåçåí è â äåëàõ ïðîèçâîä-
ñòâà, è â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, íî è
ïîòîìó, ÷òî ïîëåçåí íàðîäó» [11. Ñ. 7].

Íûíåøíþþ ñèòóàöèþ ñ ÷ðåçìåðíûìè
ñêëàäñêèìè çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âî ìíîãîì ìîæ-
íî îáúÿñíèòü àñèíõðîííîñòüþ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñ ìåíåäæìåíòîì ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèÿ-òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëè ïðèâûêëè ðàáîòàòü íà àáñòðàêòíî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ, â òî âðåìÿ êàê àäðåñíîñòü
ïðîèçâîäñòâà – ïåðâåéøèé èç ïðèíöèïîâ
ìàðêåòèíãà è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîì. Ñåãîäíÿ íåò óñðåäíåííîãî àáñòðàêò-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñðåäíèé ïîòðåáèòåëü, ñî
ñðåäíèìè âêóñàìè, çàïðîñàìè è ïîòðåáíî-
ñòÿìè – ýòî ñòàòèñòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ íå-
íàñûùåííîãî ðûíêà. Â íûíåøíèõ óñëîâè-
ÿõ ýòî âïîëíå êîíêðåòíûé, äåéñòâóþùèé
íà ðûíêå ó÷àñòíèê ñ èíäèâèäóàëüíûìè
ïðåäïî÷òåíèÿìè è ôèíàíñîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. Èìåííî îí îïðåäåëÿåò ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ ïîëè-
òèêó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Çà I ïîëóãîäèå 2009 ã. ñîîòíîøåíèå çà-
ïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ áåëî-
ðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, â
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëî 219,4%.
Ïî òðèêîòàæíûì èçäåëèÿì ýòî ñîîòíîøå-
íèå áûëî ðàâíî 1,7 ðàçà, îáóâè – 2 ðàçà,
÷óëî÷íî-íîñî÷íûì èçäåëèÿì – 2 ðàçà.

Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííûé ìåíåäæìåíò
ïðåäïðèíèìàåò ñåðüåçíûå óñèëèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñâîéñòâà äëÿ
ïîìîùè òåì, êòî ïðîèçâåë ìíîãî è íå òî,
÷òî íóæíî. Ðàçáèðàÿ ýòó ïðîáëåìó, êîòî-
ðàÿ óæå âûøëà íà ãîñóäàðñòâåííûé óðî-
âåíü, Ñ. Òêà÷åâ ïèøåò: «Áûâàÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, âèäèøü ìàññó àáñóðäîâ è íàãðîìîæ-
äåíèé, êîòîðûå ìû ñàìè è íàïðèäóìûâà-
ëè. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà… Îò
ðåøåíèÿ ïðîáëåì â íåì (èíäóñòðèàëüíîì
ñåêòîðå. – Ì. Ï.) â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàâèñÿò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå áóäóùåå ñòðàíû
è åå ìèðîõîçÿéñòâåííûå ïîçèöèè» [12].

Ïðîáëåìà ëèêâèäàöèè ñêîïèâøèõñÿ çà-
ïàñîâ, áåçóñëîâíî, áóäåò ðåøåíà. Íî ñåãîä-
íÿ íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû òàê èëè èíà÷å
ðåøåííàÿ ïðîáëåìà íàêîïèâøèõñÿ çàïàñîâ
ÿâèëàñü ïðè÷èíîé î÷åðåäíîãî âèòêà ïðî-
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èçâîäñòâà íåëèêâèäíûõ òîâàðîâ. Çàòîâàðè-
âàíèå âîçíèêëî íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íåò
ñïðîñà, íî è ïîòîìó, ÷òî íåò ñïðîñà íà òó
ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà ñêëàäå
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Ñïðîñ îæèäàåò àäåê-
âàòíîãî åìó ïðåäëîæåíèÿ. Ïðîáëåìà â òîì,
÷òî èìåþùååñÿ òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå íå
ñîîòâåòñòâóåò ñïðîñó. Ïðÿìûå ëîáîâûå àòà-
êè â äàííîì ñëó÷àå íå ñìîãóò àêòèâèçèðî-
âàòü ñïðîñ. Íàîáîðîò, ðåàêöèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îòòîðæåíèÿ ïðîÿâèòñÿ â åùå áîëåå
àãðåññèâíîì íåïðèÿòèè òîãî, ÷òî ëåæèò íà
ñêëàäàõ è ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü îáúåê-
òîì ñïðîñà. Ìåòîäû âëèÿíèÿ íà ñïðîñ íå
ìîãóò áûòü ñèëîâûìè è ïîòîìó, ÷òî ñïðîñ
– êàòåãîðèÿ ýêîíîìèêî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, â òî
âðåìÿ êàê òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå – êàòåãî-
ðèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ. Çäåñü
íóæíû áîëåå óòîí÷åííûå ïðèåìû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ìîòèâàöèþ ïîòðåáèòåëÿ.

Ñåãîäíÿ ñòîèò öåëü ïðèâåñòè òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ ê íîâîìó èëè êàðäèíàëüíî
íîâîìó ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîìó ìèðî-
âîççðåíèþ. Îòå÷åñòâåííûé òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëü îáÿçàí íàó÷èòüñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî
äîëãàì. Ïðè ýòîì, îñîçíàâàÿ ïåðâîñòåïåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, îí äîë-
æåí èìåòü äîñòàòî÷íóþ ñâîáîäó äåéñòâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ. Ðóêîâîä-
ñòâó ïðåäïðèÿòèÿ-òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
ñëåäóåò ïîíèìàòü âàæíîñòü ñâîáîäû âûáî-
ðà ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó, îïðåäåëå-
íèÿ ñòåïåíè ñïåöèàëèçàöèè è óíèâåðñàëè-
çàöèè, âûáîðà «ïðîðûâíûõ» èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ôîðìèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè.
Ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü ïîëíîòó ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè
çà âñå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êàê ïåðåä
ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïåðåä îá-
ùåñòâîì. Äëÿ ýòîãî åìó íóæíî äàòü âñå âîç-

ìîæíîñòè. Ôèëîñîôèåé âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ äîëæíî ñòàòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ñåãîäíÿ,
íà èçëîìå ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
òåíäåíöèé, òðåáóþòñÿ ðàäèêàëüíûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ è ìîáèëèçàöèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ
òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðåñóðñîâ â òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ îáëàñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ýòè âîçìîæíîñòè
ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü. ×òîáû íå îïîçäàòü.
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