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Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ 2008–2009 ãã. â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
ìèðà ïðîÿâèëñÿ â âèäå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà
èëè ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ åãî
ðîñòà, ñîêðàùåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé,
óìåíüøåíèÿ ïîñòóïëåíèé â äîõîäíóþ ÷àñòü
áþäæåòà, äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû, ðîñòà áåçðàáîòèöû, ñíèæåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. Îäíàêî â êàæ-
äîé îòäåëüíîé ñòðàíå äàííûå êðèçèñíûå
ÿâëåíèÿ èìåþò ñâîè ìàñøòàáû è ñîîòíî-
øåíèÿ. Ñòðàíû äîâîëüíî ñèëüíî ðàçëè÷à-
þòñÿ è ïî ñîäåðæàíèþ ïðîâîäèìîé àíòè-
êðèçèñíîé ïîëèòèêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé, îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Óêðà-
èíà – îäíà èç ñòðàí ÑÍÃ è ìèðà â öåëîì,
êîòîðàÿ íàèáîëåå ñèëüíî ïîñòðàäàëà îò êðè-
çèñà. Îñîáåííîñòüþ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíà âñòóïèëà â êðèçèñ â óñëîâèÿõ îñò-
ðîé âíóòðåííåé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû è
óõóäøàþùèõñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî-
øåíèé ñ Ðîññèåé.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå èçìåðåíèå êðèçèñà

Íà ïðîòÿæåíèè 2000–2008 ãã. ýêîíîìè-
êà Óêðàèíû äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü ñî ñðåä-
íåãîäîâûì òåìïîì ïðèðîñòà ÂÂÏ 6,8%.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè â 1999–2007 ãã. óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì
íà 9,4% â ãîä, õîòÿ â 2008 ã. åãî îáúåì ñîêðà-
òèëñÿ íà 3,1%. Ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
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êàïèòàë íàáëþäàëñÿ ñ 1998 ã. è ñîñòàâëÿë â
ñðåäíåì 14,9% â ãîä. Òåì íå ìåíåå ïî îáúåìó
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ Óêðàèíà â 2–3 ðàçà óñòóïàëà Ðîñ-
ñèè, Êàçàõñòàíó è Áåëàðóñè è áûëà ïðèìåð-
íî íà óðîâíå Àðìåíèè è Ãðóçèè [15].

Ê íà÷àëó ãëîáàëüíîãî êðèçèñà Óêðàè-
íà íå ñìîãëà äîñòè÷ü óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà: â 2008 ã. ÂÂÏ ñîñòà-
âèë 74,1% îò óðîâíÿ 1990 ã. Â 2008 ã. ðîñò
ÂÂÏ ñòðàíû çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëñÿ è ñî-
ñòàâèë ëèøü 2,1%. Ïî ïðîãíîçàì ÌÂÔ, â
2009 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â Óêðàèíå ñî-
ñòàâèò 14% [30]. Â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì
Óêðñòàòà, â òå÷åíèå 2009 ã. îòìå÷àëîñü çà-
ìåäëåíèå òåìïîâ ïàäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè: åñëè â I êâ. ñïàä ÂÂÏ ñîñòà-
âèë 20,3%, òî âî II è III – 17,8 è 15,9%
ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 1).

Â 2000–2008 ãã. óñòîé÷èâî óâåëè÷èâà-
ëîñü îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàí-
ñà, êîòîðîå ïî òîâàðàì è óñëóãàì äîñòèãëî
13,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä òîâàðíûé ýêñïîðò ñòðàíû óâåëè÷èë-
ñÿ â 4,6 ðàçà – ñ 14,6 äî ïî÷òè 67 ìëðä
äîëë., à èìïîðò – â 6,1 ðàçà, ñ 14,0 äî 85,5
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
èìïîðòà ýêñïîðòîì â 2008 ã. îïóñòèëñÿ äî
0,85 ïðîòèâ 0,89 â 2007 ã. è 0,94 â 2006 ã.

Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî ñ÷åòó òåêó-
ùèõ îïåðàöèé ïîêðûâàëîñü àêòèâíûì ïðè-
âëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è êðå-
äèòîâ. Íàêîïëåííûå ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè (ÏÈÈ) çà 2000–2009 ãã. (íà÷à-
ëî ãîäà), ðàçìåùåííûå â ñòðàíå, óâåëè÷è-
ëèñü ñ 3,3 äî 35,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Çà òîò

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÃÍÔ
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æå ïåðèîä îáúåì ÏÈÈ Óêðàèíû, íàêîï-
ëåííûé â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, óâåëè÷èëñÿ
ñ 98,5 ìëí äîëë. äî 6,2 ìëðä äîëë. [7].

Â äîêðèçèñíûé ïåðèîä óêðàèíñêàÿ
ýêîíîìèêà ðàçâèâàëàñü çà ñ÷åò àêòèâíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå íàïðàâëÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â
ýêñïîðòíûé ñåêòîð, â ñôåðû óñëóã è íåäâè-
æèìîñòè. Äîëãîâîé ðîñò îïèðàëñÿ íà áëà-
ãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó íà ìèðîâîì êðå-
äèòíîì ðûíêå, à òàêæå íà ðûíêàõ îñíîâ-
íûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ.

Â èìïîðòå íàðÿäó ñ ìèíåðàëüíûì òîï-
ëèâîì âñå áîëüøóþ äîëþ çàíèìàëè ïîòðå-
áèòåëüñêèå òîâàðû êàê ïîâñåäíåâíîãî, òàê
è äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, îòðàæàÿ ðîñò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî è èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåãî ñåêòîðîâ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ê
íà÷àëó êðèçèñà åäâà íà÷àëàñü.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Óêðàèíå ðàçâè-
âàëñÿ ïî òîé æå ñõåìå, ÷òî è â Ðîññèè. Â
ñåíòÿáðå–îêòÿáðå 2008 ã. ïðîèçîøëî ìàñ-
øòàáíîå ïàäåíèå ôîíäîâîãî ðûíêà, êîòî-
ðîå îêàçàëîñü ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ñðåäè
âñåõ ñòðàí ÑÍÃ è ñîñòàâèëî 81,6% ê ìàê-
ñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ â 2008 ã. (ðàññ÷èòà-
íî ïî çíà÷åíèÿì çàêðûòèÿ ÏÔÒÑ) [28], ÷òî
ñòàëî ñëåäñòâèåì àêòèâíîé ïðîäàæè àêöèé
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ñòðàíû â ðåçóëüòà-
òå äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè íà çàïàäíûõ ðûí-
êàõ. Ñòðåìèòåëüíûé îòòîê êàïèòàëà è ïà-
äåíèå ôîíäîâîãî èíäåêñà âûçâàëè äåêàïè-

òàëèçàöèþ êðóïíåéøèõ óêðàèíñêèõ êîìïà-
íèé è áàíêîâ, ïîòåðþ èìè ëèêâèäíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå óòðàòû èñòî÷íèêà äåøå-
âîãî êðåäèòîâàíèÿ íà Çàïàäå íà ãðàíè êðà-
õà îêàçàëàñü áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû. Ïà-
ðàëè÷ êðåäèòíîé ñèñòåìû ñî÷åòàëñÿ ñ ðåç-
êèì ñîêðàùåíèåì âíåøíåãî ñïðîñà íà ãëàâ-
íûå ýêñïîðòíûå òîâàðû – ÷åðíûå ìåòàëëû
è èçäåëèÿ èç íèõ, ìèíåðàëüíîå òîïëèâî,
íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåãîíêè, ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå, çåðíî, óäîáðåíèÿ. Ñîêðàùå-
íèå îáúåìîâ âíåøíåãî ñïðîñà ñîïðîâîæäà-
ëîñü ïàäåíèåì öåí íà âûâîçèìóþ ïðîäóê-
öèþ. Â ðåçóëüòàòå îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ
â Óêðàèíå çà ÿíâàðü–íîÿáðü 2009 ã. ñîêðà-
òèëñÿ íà 43,4%. Ïðè èçíà÷àëüíî ñëàáîì
âíóòðåííåì ñïðîñå ýòî âûçâàëî ðåçêèé ñïàä
â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå óêðàèíñêîé
ýêîíîìèêè (ñì. òàáë. 1).

Ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì â Óêðàèíå òåñ-
íî ñâÿçàíî ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â
ñðåäíåì ïî ñòðàíå â 2009 ã. èíäåêñ ðåàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ñî-
ñòàâèë 90,8%. Ïðè ýòîì óðîâåíü çàðåãèñòðè-
ðîâàííîé áåçðàáîòèöû â Óêðàèíå â 2009 ã.
ñíèçèëñÿ ñ 3,2% â ÿíâàðå–ôåâðàëå äî 1,9% â
êîíöå 2009 ã. Îöåíêà æå áåçðàáîòèöû ïî ìå-
òîäèêå ÌÎÒ çà 9 ìåñÿöåâ 2009 ã. äàâàëà òðå-
âîæíûé ïîêàçàòåëü íà óðîâíå 9,4%.

Ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà ñî÷åòàëîñü ñ îò-
òîêîì êàïèòàëà èç Óêðàèíû. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ñòðàíû, â IV êâ.
2008 ã. äåôèöèò ôèíàíñîâîãî ñ÷åòà ïëàòåæ-
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íîãî áàëàíñà ñîñòàâèë 5,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(â I–III êâ. 2008 ã. ïðîôèöèò äîñòèãàë 15,3
ìëðä äîëë.). Â 2009 ã. îòòîê êàïèòàëà íå-
ñêîëüêî çàìåäëèëñÿ, îñîáåííî â IV êâ., è
ïî èòîãàì ãîäà äåôèöèò ôèíàíñîâîãî ñ÷å-
òà ñîñòàâèë 11,8 ìëðä äîëë. [29].

Âîçíèêøèé â êîíöå 2008 ã. äåôèöèò
èíîñòðàííîé âàëþòû âûçâàë ïàäåíèå êóðñà
ãðèâíû. Äåâàëüâàöèÿ â Óêðàèíå ïðîèçîøëà
ðàíüøå, ÷åì â Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíå è Ðîñ-
ñèè, è áûëà íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé ñðåäè âñåõ
ñòðàí ÑÍÃ. Â ñåíòÿáðå–äåêàáðå 2008 ã. êóðñ
íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê äîë-
ëàðó ÑØÀ äåâàëüâèðîâàë íà 58% è áûë çà-
ôèêñèðîâàí íà óðîâíå 7,7 ãðèâíû çà 1 äîëë.
ÑØÀ [14]. Â 2009 ã. êóðñ ãðèâíû ñòàáèëèçè-
ðîâàëñÿ, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ óëó÷øåíèåì êîíú-
þíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, òàê è ñ êðåäèòîâàíèåì Óêðà-
èíû ÌÂÔ. Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 2010 ã. îí ñëåã-
êà ïðåâûñèë 8 ãðèâåí çà 1 äîëë. Óðîâåíü
èíôëÿöèè â 2009 ã. ñîñòàâèë 12,3% ïðîòèâ
22,3% â 2008 ã.

Òîðãîâûé áàëàíñ â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå
2009 ã. çàìåòíî âûðîâíÿëñÿ. Èìïîðò ñîêðà-
ùàëñÿ çàìåòíî ñèëüíåå, ÷åì ýêñïîðò
(òàáë. 2). Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ èìïîðòà
ýêñïîðòîì ñîñòàâèë 0,97. Äåôèöèò òîðãî-
âîãî áàëàíñà Óêðàèíû ïî èòîãàì òðåõ êâàð-
òàëîâ 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ äî 1079,5 ìëí äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ïî÷òè â 10 ðàç ìåíüøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2008 ã.
(ðàññ÷èòàíî ïî [3]).

Â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2009 ã. â ýêîíîìè-
êó Óêðàèíû èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè
áûëî âëîæåíî 3948,3 ìëí äîëë. ÑØÀ ïðÿ-

ìûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ñîñòàâèëî 46,3% îáúå-
ìîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðåäûäóùå-
ãî ãîäà (ñì. òàáë. 2). Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùå-
íèå òåìïîâ ïðèðîñòà ÏÈÈ, èõ íàêîïëåí-
íûé îáúåì íà 1 îêòÿáðÿ 2009 ã. ñîñòàâèë
38,6 ìëðä äîëë., ÷òî íà 2,6% áîëüøå îáúå-
ìîâ èíâåñòèöèé íà 1 îêòÿáðÿ 2008 ã. [11].

Â öåëîì, ôèíàíñîâûé êðèçèñ ðàçðóøèë
äîëãîâóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Óê-
ðàèíû ïðè ñèëüíî âîçðîñøåé åå âíåøíåé çà-
äîëæåííîñòè. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà, âíåøíèé äîëã ñòðàíû çà 2006–2009 ãã.
(íà 1.10.2009 ã.) óâåëè÷èëñÿ ñ 39,6 äî 104,4
ìëðä äîëë. ÑØÀ [4]. Íî åñëè â ïåðèîä ñ
2006 ã. è äî íà÷àëà êðèçèñà âíåøíèé äîëã
ðîñ â îñíîâíîì çà ñ÷åò çàèìñòâîâàíèé ÷àñò-
íûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, òî ñ êîíöà 2008 ã.
îí ñâÿçàí ãëàâíûì îáðàçîì ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñåêòîðîì. Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé è
ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì äîëã Óêðàè-
íû íà êîíåö 2009 ã. ñîñòàâèë 24,6 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èëè 23,6% îò îáùåé çàäîëæåííîñòè
ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, â òå÷åíèå 2009 ã. çàäîë-
æåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Íàôòî-
ãàç» âîçðîñëà íà 3 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì âàëî-
âûå ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû ÍÁÓ ê êîíöó
2009 ã. ñîêðàòèëèñü äî 26,5 ìëðä äîëë., ÷òî íà
16% ìåíüøå îáúåìîâ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Ïî äàííûì Ìèíôèíà ñòðàíû, ãîñóäàð-
ñòâåííûé è ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì
äîëã Óêðàèíû ñîñòàâèë íà êîíåö 2009 ã. 37,75
ìëðä äîëë., ÷òî ïî÷òè íà 60% áîëüøå, ÷åì â
ïðåäûäóùåì ãîäó. Ýòî ñîñòàâèëî 42% ÂÂÏ
Óêðàèíû ïðîòèâ 14,8% ÂÂÏ â 2006 ã., 12,4%
– â 2007 ã. è 19,9% – â 2008 ã.

Óâåëè÷åíèå ñóììû ãîñäîëãà ïðîèçîø-
ëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò âûïóñêà îá-
ëèãàöèé âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàé-
ìà, êðåäèòîâ ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà, à
òàêæå ðîñòà êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò ïî
îòíîøåíèþ ê ãðèâíå. Ñîãëàñíî Áþäæåòíî-
ìó êîäåêñó Óêðàèíû, ãîñäîëã ñòðàíû íå
äîëæåí ïðåâûøàòü 60% ÂÂÏ [6].

Ðîñò ãîñäîëãà îòðàæàåò êðèòè÷åñêîå áþä-
æåòíîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ñî-
êðàùåíèÿ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà è òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí, ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è,
ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëè, óìåíüøåíèÿ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ è ò. ï. èç äîõîäíîé ÷àñòè áþä-
æåòà âûïàëè çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, êîòîðûå ïîêðûâàëèñü ðàñòóùèìè ãî-
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ñóäàðñòâåííûìè çàèìñòâîâàíèÿìè êàê íà
âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Îôèöèàëüíàÿ îöåíêà äåôèöèòà áþä-
æåòà â 2009 ã. ðàâíÿåòñÿ 2,3% ÂÂÏ. Îäíà-
êî áþäæåòíàÿ ñòàòèñòèêà ñòðàíû ñèëüíî
ïðèóêðàøèâàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå. Ïî
ìíåíèþ íåçàâèñèìûõ àíàëèòèêîâ, ðåàëü-
íûé äåôèöèò íàìíîãî áîëüøå, íà óðîâíå
9,1% ÂÂÏ (èëè 5,7% ÂÂÏ çà âû÷åòîì ïî-
ãàøåíèÿ äîëãà), à «øèðîêèé» äåôèöèò,
âêëþ÷àþùèé äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå
ðåêàïèòàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïà-
íèé, ñîñòàâëÿåò 13,5% ÂÂÏ [21]. Äàííàÿ
îöåíêà âïîëíå ñîîòíîñèòñÿ ñ ñèëüíî âû-
ðîñøèì ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì.

Îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå
ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñà

Óñòîé÷èâîå ïàäåíèå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå ñòàëî íàáëþäàòüñÿ ñ
àâãóñòà 2008 ã. Îíî ïîñòåïåííî íàðàñòàëî,
íî ê êîíöó âåñíû 2009 ã. ýòîò ïðîöåññ ÿâíî
çàìåäëèëñÿ. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, ïàäå-
íèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Óêðà-
èíå çà 2009 ã. ñîñòàâèëî 21,9%. Îäíàêî ñà-
ìîå ìàñøòàáíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè îòìå÷àëîñü â I êâ.
2009 ã., êîãäà îíî ñîñòàâèëî 31,9%. Êàê è â
äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, íàèáîëåå ñèëüíî êðè-
çèñ óäàðèë ïî îáðàáàòûâàþùèì îòðàñëÿì
ïðîìûøëåííîñòè è â ìåíüøåé ñòåïåíè ïî
äîáûâàþùèì (òàáë. 3).

Ñïàä âåñüìà äèôôåðåíöèðîâàííî çàò-
ðîíóë îòäåëüíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îò ìèðîâîãî êðè-
çèñà ïîñòðàäàëè ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóð-
ãèÿ, õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ, à òàêæå òåñíî
ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì îòðàñëè –

ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
äåðåâîîáðàáîòêà. Òåì íå ìåíåå â êîíöå
2009 ã. íàìåòèëñÿ ðîñò è â íàèáîëåå ïîñò-
ðàäàâøèõ îòðàñëÿõ óêðàèíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (òàáë. 4).

Â Óêðàèíå, êàê è â äðóãèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ñòðàíàõ, êðèçèñ ñèëüíåå çàòðîíóë
ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùèå òîâàðû äëè-
òåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííûå
òîâàðû è ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Çàìåò-
íî ìåíüøå ïîñòðàäàëè îòðàñëè, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ïîâñåäíåâíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
– ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ïðîèçâîäñòâî æèäêî-
ãî ãîðþ÷åãî, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Â ÿíâàðå–íîÿáðå 2009 ã. â òîâàðíîé
ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû ïðî-
èçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2008 ã. Â
ýêñïîðòå äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè
ñîêðàòèëàñü ñ 42,0 äî 32,7%, à äîëÿ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èëàñü ñ 9,2 äî 12,5%,
õîòÿ äîëÿ ñðåäñòâ íàçåìíîãî, âîçäóøíîãî
è âîäíîãî òðàíñïîðòà ñíèçèëàñü – ñ 6,4 äî
3,9%. Äîëÿ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñîêðà-
òèëàñü ñ 7,6 äî 6,5%, ìèíåðàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ – ñ 10,5 äî 9,5%, à äîëÿ çåðíîâûõ êóëü-
òóð óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà – äî 8,9%.

Â ñòðóêòóðå èìïîðòà ñòðàíû â 3 ðàçà
ñíèçèëàñü äîëÿ ñðåäñòâ íàçåìíîãî, âîçäóø-
íîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà (äî 4,8%), òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñ 15,6 äî
13,6%), à òàêæå ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè (ñ 7,6 äî 6,0%). Â òî æå âðåìÿ äîëÿ
èìïîðòíûõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ óâåëè-
÷èëàñü ñ 30,0 äî 34,5%, à õèìè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè – ñ 8,0 äî 11,7% (ðàññ÷èòàíî ïî [7]).

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå âíåøíåé
òîðãîâëè Óêðàèíû â ÿíâàðå–íîÿáðå 2009 ã.
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íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå äîëåé ýêñïîðòà,
óâåëè÷åíèå äîëåé èìïîðòà ìèíåðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ, ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è îäíîâðåìåííî óâåëè÷åíèå äîëè
ýêñïîðòà è ñíèæåíèå äîëè èìïîðòà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ.

Â öåëîì æå, ïî ìåðå âîññòàíîâëåíèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñïðîñà íà òîâàðû
óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà ñ íåêîòîðûì çàïàç-
äûâàíèåì íà÷àëñÿ âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò
óêðàèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé
âåñüìà äèôôåðåíöèðîâàííî ïðîÿâëÿåòñÿ â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ. Ñåãîäíÿ ïîêà ïðåæ-
äåâðåìåííî ãîâîðèòü î êàêèõ-òî ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèÿõ â ìåæäóíàðîäíîé ñïåöè-
àëèçàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëü-
êó îíè ïðîèçîøëè íà ôîíå ñïàäà. Îäíàêî
ñèëüíûé óäàð êðèçèñà ïî óêðàèíñêîìó
ìàøèíîñòðîåíèþ, áåçóñëîâíî, îñëàáèò åãî
ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ êðèçèñà íà Óêðà-
èíå ñîñòîèò òàêæå â òîì, ÷òî åãî ïîñëåäñòâèÿ
ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî îòäåëüíûì îáëàñòÿì.
Ñïàä ïðîìûøëåííîñòè îòìå÷àåòñÿ êàê â âî-
ñòî÷íûõ, òàê è â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Íàèáîëüøåå ïàäåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ÿíâàðå–íîÿáðå 2009 ã. ïðîèçîøëî
â Çàêàðïàòñêîé, Âîëûíñêîé, Ðîâíåíñêîé, Çà-
ïîðîæñêîé, ×åðêàññêîé îáëàñòÿõ è â ã. Êèå-
âå – íà 1/3 è áîëåå (îò 31 äî 51%). Ìåíüøå

ïîñòðàäàëè öåíòðàëüíûå îáëàñòè ñòðàíû (Õåð-
ñîíñêàÿ, Íèêîëàåâñêàÿ, Òåðíîïîëüñêàÿ, Ñóì-
ñêàÿ, Âèííèöêàÿ è ×åðíèãîâñêàÿ), ãäå ñïàä
íå ïðåâûñèë 17% [7].

Ïàäåíèå ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ
âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ñïàäîì ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê. Åñëè â 2008 ã. îáúåì ýêñïîðòà óâå-
ëè÷èëñÿ íà 35,9% (ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò âû-
ñîêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà â ïåðâîé ïîëîâè-
íå ãîäà), òî â ÿíâàðå–íîÿáðå 2009 ã. íà-
áëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà âî âñåõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû (çà èñêëþ÷åíèåì Êèåâñ-
êîé îáë.) ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì 2008 ã. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîèçîøëî â Ëóãàíñêîé,
Äíåïðîïåòðîâñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé,
Ïîëòàâñêîé è Çàïîðîæñêîé îáëàñòÿõ – áî-
ëåå ÷åì â 2 ðàçà. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ
èìïîðò: áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå åãî ïàäåíèå
ïðîèçîøëî â 13 ðåãèîíàõ èç 27 (ñ ó÷åòîì
äâóõ ãîðîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ
ñ îñîáûì ñòàòóñîì).

Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñíèæå-
íèþ çàðïëàòû ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì ïî ñïà-
äó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà çàðïëàòû ñîñòà-
âèëî 95,8% ó Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè, à ìè-
íèìàëüíîå – 87,4% – ó Çàïîðîæñêîé
îáëàñòè. Íèæå ñðåäíåóêðàèíñêîãî óðîâíÿ
èíäåêñ áûë â òðåõ íàèáîëåå ìîùíûõ â ïðî-
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ìûøëåííîì è ýêñïîðòíîì îòíîøåíèè îáëà-
ñòÿõ Óêðàèíû – Äíåïðîïåòðîâñêîé, Äîíåö-
êîé è Çàïîðîæñêîé, à òàêæå Ðåñïóáëèêå
Êðûì, Ïîëòàâñêîé, Ëüâîâñêîé, Ëóãàíñêîé,
Õàðüêîâñêîé, ×åðêàññêîé îáëàñòÿõ è ñòîëè-
öå ñòðàíû Êèåâå.

Àíòèêðèçèñíûå ìåðû

Â óñëîâèÿõ ðàçðóøèòåëüíîãî âëèÿíèÿ
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðàâèòåëü-
ñòâî Óêðàèíû ïûòàëîñü ïðîâîäèòü àíòèêðè-
çèñíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñòàáè-
ëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îäíàêî íå
áûëî ðàçðàáîòàíî ñîîòâåòñòâóþùåé öåëîñò-
íîé ïðîãðàììû ñ óêàçàíèåì îáúåìîâ ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè âûäåëåííûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè áîðüáû
ñ êðèçèñîì ñòàëè èíäèâèäóàëüíûå ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ðåøåíèÿ ïî ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè äëÿ íåêîòîðûõ ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé, ïîääåðæêà ýêñïîðòíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê íà
æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû, óäåðæàíèå öåí íà
êîììóíàëüíûå óñëóãè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
áëàãîäàðÿ çàìîðàæèâàíèþ öåí íà ãàç äëÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ýòà ìåðà èñïîëüçîâàëàñü òàêæå äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ãàçà.

Îïðåäåëåííûå íàäåæäû â ïëàíå ïîïîë-
íåíèÿ áþäæåòà ñâÿçûâàëèñü ñ ïðèâàòèçà-
öèåé ãîññîáñòâåííîñòè. Îäíàêî â 2009 ã.
ñóùåñòâåííûõ äîõîäîâ îò ïðèâàòèçàöèè
ãîññîáñòâåííîñòè ïîëó÷èòü íå óäàëîñü, ïî-
ñêîëüêó â óñëîâèÿõ òðîåâëàñòèÿ è ñðàùè-
âàíèÿ áèçíåñà è âëàñòè ïîêóïàòåëè, ïîä-
äåðæèâàåìûå òåì èëè èíûì öåíòðîì âëàñ-
òè, äàâàëè çà íåå öåíó çíà÷èòåëüíî íèæå
îöåíî÷íîé. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå ìîãëè ïîä-
äåðæàòü äðóãèå öåíòðû âëàñòè, ñâÿçàííûå
ñ èíûìè áèçíåñ-ãðóïïàìè. Â ÷àñòíîñòè, çà
Îäåññêèé ïðèïîðòîâûé çàâîä íà êîíêóðñå
â ñåíòÿáðå 2009 ã. ïîêóïàòåëü ïðåäëîæèë
634 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî áûëî ïðèìåðíî â
äâà ðàçà íèæå ñòîèìîñòè àêòèâà ïî îöåíêå
Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà Óêðàèíû. Ðåçóëüòàòû
êîíêóðñà îòìåíèëè, ÷òî àðãóìåíòèðîâàëîñü
òåì, ÷òî íà ôîíä è íà êîíêóðñíóþ êîìèñ-
ñèþ îêàçûâàëîñü äàâëåíèå ñ öåëüþ ñíèæå-
íèÿ ñòîèìîñòè ïàêåòà àêöèé ÎÏÇ [17].

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî äåôèöèòà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îñòðûõ âíóòðèïî-

ëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ïî ïîâîäó àíòè-
êðèçèñíûõ ìåð ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû
óæå â íà÷àëå îñåíè 2008 ã. áûëî âûíóæäå-
íî îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîîáùåñòâó.

Â îêòÿáðå 2008 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÌÂÔ îäîáðèë ðåøåíèå îá îòêðûòèè Óê-
ðàèíå êðåäèòíîé ëèíèè â ðàçìåðå 16,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëî ïîäïè-
ñàíèå Ìåìîðàíäóìà î ñîòðóäíè÷åñòâå
ÌÂÔ, Ïðåçèäåíòà, Ïðåìüåð-ìèíèñòðà,
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è ÍÁÓ îá óñëî-
âèÿõ âûäåëåíèÿ êðåäèòà.

Ìåìîðàíäóì ôàêòè÷åñêè ñòàë îñíîâ-
íîé àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììîé íà Óêðàè-
íå. Ïî óñëîâèÿì ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà,
äåíüãè ÌÂÔ äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû
ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîääåðæàíèå ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ñòðàíû. Ãëàâíûå çàäà÷è, êî-
òîðûå ÌÂÔ ïîñòàâèë ïåðåä Óêðàèíîé:

i
áîðüáà ñ èíôëÿöèåé;

i
ïåðåõîä ê ãèáêîìó êóðñó ãðèâíû;

i
îòêàç îò ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà;

i
óêðåïëåíèå è ïîääåðæêà áàíêîâñêîé

ñèñòåìû;

i
óæåñòî÷åíèå ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè

è ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ;

i
îçäîðîâëåíèå ãîñêîíöåðíà «Íàôòî-

ãàç».
Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàëè àíòèêðèçèñ-

íóþ ïðîãðàììó Óêðàèíû, îïèðàþùóþñÿ íà
ðåêîìåíäàöèè ÌÂÔ, íåýôôåêòèâíîé, ïî-
ñêîëüêó ñòðàíà íå òîëüêî îáðåìåíÿåò ñåáÿ
äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè íà äîëãèå ãîäû
âïåðåä, íî è ëèøàåò ñåáÿ âîçìîæíîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó. Â òî âðåìÿ êîãäà ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ñòðàí àêòèâíî èñïîëüçóþò
«êåéíñèàíñêèå» ðåöåïòû áîðüáû ñ êðèçè-
ñîì, óêðàèíñêèå âëàñòè ðåøèëè ñëåäîâàòü
ðåöåïòàì ìîíåòàðèçìà [1].

Â îêòÿáðå 2008 ã. íà îñíîâå ïîëîæåíèé
Ìåìîðàíäóìà Óêðàèíà ðàçðàáîòàëà ïàêåò ìåð
ïî ñîêðàùåíèþ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà. Îíè áûëè íàöåëåíû íà äî-
ñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòà-
áèëüíîñòè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíî-
ñòè ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó è óìåíüøåíèÿ èí-
ôëÿöèè. Êàê òîãäà ïîëàãàëè, ïðèíÿòûå ìåðû
ïðåäîòâðàòÿò ãëóáîêîå ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãðàììíûå ïîëîæåíèÿ áûëè çàôèê-
ñèðîâàíû â Çàêîíå Óêðàèíû «Î ïåðâîî÷å-
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ðåäíûõ ìåðàõ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû», êîòîðûé ïðè-
íÿò 3 íîÿáðÿ 2008 ã. Öåëü çàêîíà îïðåäåëå-
íà êàê «îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ
ãðàæäàí, ãàðàíòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà, ìèíèìèçàöèÿ âîçìîæ-
íîãî óùåðáà äëÿ ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû Óêðàèíû îò ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà». Çàòåì ïàðëàìåíò Óêðàèíû óòâåðäèë
êîìïëåêñ ñîãëàñîâàííûõ ñ ÌÂÔ àíòèêðè-
çèñíûõ ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòà.

Òàêèì îáðàçîì, áûëè ñîçäàíû èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âûäåëåíèÿ
Óêðàèíå êðåäèòà â ñóììå 16,4 ìëðä äîëë.
ÑØÀ ïî ïðîãðàììå stand-by íà 24 ìåñÿöà.
Êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîä 3,7% ãîäîâûõ,
ñðîê ïîãàøåíèÿ ïåðâîãî òðàíøà – 5 ëåò.
Îöåíèâàëîñü, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè ðåêîìåí-
äàöèè Ôîíäà áóäóò âûïîëíåíû, òî â 2010 ã.
ðîñò ÂÂÏ Óêðàèíû ñîñòàâèò îêîëî 1%. Ïðè
ýòîì èíôëÿöèÿ ñíèçèòñÿ äî 8% â ãîä, à ïà-
äåíèå ðåàëüíîé çàðïëàòû ñîñòàâèò âñåãî
2,5% ïðîòèâ 11,2% â 2009 ã. Äåôèöèò áþä-
æåòà ñíèçèòñÿ ñ 4% ÂÂÏ â 2009 ã. äî 1,9%
â 2010 ã. Èòîãè 2009 ã. ïîêàçàëè, ÷òî ýòî
áûëè âåñüìà îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè.

Â íîÿáðå 2008 ã. ÍÁÓ ïîëó÷èë ïåð-
âûé òðàíø – îêîëî 4,5 ìëðä äîëë., êîòî-
ðûé ñïîñîáñòâîâàë ñòàáèëèçàöèè êóðñà
ãðèâíû è çàìåäëåíèþ îòòîêà âàëþòû èç
ñòðàíû. Ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ìåìîðàíäó-
ìà áûë ïðèíÿò áþäæåò Óêðàèíû íà 2009 ã.

Ïðîãðàììà stand-by ïðåäóñìàòðèâàëà, ÷òî
ìèññèÿ ÌÂÔ áóäåò åæåêâàðòàëüíî ïðîâåðÿòü
âûïîëíåíèå Óêðàèíîé óñëîâèé Ìåìîðàíäó-
ìà. Â ñëó÷àå èõ ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèé òðàíø
äîëæåí áûë ïîñòóïèòü 15 ôåâðàëÿ (1,25 ìëðä
ÑÏÇ – 1,87 ìëðä äîëë.), çàòåì – 15 ìàÿ (2,5
ìëðä ÑÏÇ – 3,73 ìëðä äîëë.), 15 àâãóñòà (0,75
ìëðä ÑÏÇ) è 15 íîÿáðÿ (2 ìëðä ÑÏÇ) 2009 ã.
Ñîãëàñíî ïðîãðàììå, îäíîâðåìåííî ïðîèñõî-
äèëà àêòóàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé Ìåìîðàíäó-
ìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè
èíûõ àíòèêðèçèñíûõ öåëåé. Ðàáîòàâøàÿ â Óê-
ðàèíå â êîíöå ÿíâàðÿ – íà÷àëå ôåâðàëÿ ìèñ-
ñèÿ ÌÂÔ íå ñìîãëà çàâåðøèòü ïåðåñìîòð Ìå-
ìîðàíäóìà èç-çà ðÿäà íåñîãëàñîâàííûõ âîï-
ðîñîâ, è ïðåäîñòàâëåíèå âòîðîãî òðàíøà áûëî
îòëîæåíî.

Â áîëüøîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ ïðè-
íÿòèåì Âåðõîâíîé Ðàäîé 4 ôåâðàëÿ 2009 ã.
çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòî-
ðûå çàêîíû Óêðàèíû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà Óêðàèíû â
ñâÿçè ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì».
Äàííûé äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ââåäå-
íèå âðåìåííîé öåëåâîé íàäáàâêè ê ñòàâ-
êàì èìïîðòíîé ïîøëèíû â ðàçìåðå 13% òà-
ìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà
òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû â ðåæè-
ìå èìïîðòà, êðîìå òîâàðîâ êðèòè÷åñêîãî
èìïîðòà. Ïðåçèäåíò  ïîäïèñàë ýòîò çàêîí
20 ôåâðàëÿ 2009 ã. Ñðîê äåéñòâèÿ Çàêîíà
áûë ðàññ÷èòàí íà 6 ìåñÿöåâ. Íî óæå ÷åðåç
ìåñÿö ñôåðà åãî äåéñòâèÿ áûëà îãðàíè÷åíà
àâòîìîáèëÿìè è õîëîäèëüíèêàìè.

Ïîìèìî ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ëèíèþ Ìåìîðàíäóìà íå óäàëîñü âû-
äåðæàòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòíîé äèñ-
öèïëèíû.

Âòîðîé òðàíø áûë âûäåëåí ñ äâóõìå-
ñÿ÷íûì îïîçäàíèåì (8 ìàÿ 2009 ã.) â ðàç-
ìåðå 1,9 ìëðä ÑÏÇ (îêîëî 2,8 ìëðä äîëë.).
×àñòü òðàíøà â ðàçìåðå 1,5 ìëðä äîëë. áûëà
íàïðàâëåíà íåïîñðåäñòâåííî â áþäæåò Óê-
ðàèíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåøíèõ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðàâèòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî îáíîâëåííîìó Ìåìîðàíäóìó,
ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî âàðèàíòîì îò íîÿáðÿ
2008 ã., ïðîãíîç ïàäåíèÿ ÂÂÏ áûë óõóäøåí
ñ 3 äî 8%. Ïðîãíîç èíôëÿöèè óëó÷øåí ñ 17
äî 16%. «Ãëàâíîé öåëüþ ìîíåòàðíîé ïîëè-
òèêè áóäåò óìåíüøåíèå èíôëÿöèè íèæå 16%
â 2009 ãîäó», – ãîâîðèòñÿ â Ìåìîðàíäóìå.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðàâèòåëüñòâà Óêðà-
èíû íà ýòîì ýòàïå ñòàíîâÿòñÿ óäåðæàíèå
äåôèöèòà áþäæåòà â ïðåäåëàõ äîñòóïíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, âíåäðåíèå ðåæèìà ãèáêî-
ãî îáìåííîãî êóðñà äëÿ ñìÿã÷åíèÿ âíåøíèõ
øîêîâ è âíóøàþùàÿ äîâåðèå ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Â ðàìêàõ âòîðîãî ïåðåñìîòðà ïðîãðàì-
ìû stand-by óêðàèíñêèå âëàñòè ïðîäîëæà-
ëè óêðåïëÿòü ôèñêàëüíóþ äèñöèïëèíó, ïðî-
âîäèòü ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êàê èç âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, çà
ñ÷åò ðûíî÷íîãî ðàçìåùåíèÿ ãîñîáëèãàöèé,
òàê è îò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé è íà äâóñòîðîííåé îñíîâå. Â ñôå-
ðå ìîíåòàðíîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè Êèåâ
âçÿë îáÿçàòåëüñòâî íå ââîäèòü äîïîëíèòåëü-
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Ãëîáàëüíûé êðèçèñ â Óêðàèíå: ïðè÷èíû ãëóáîêîãî ñïàäà è ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

íûõ îãðàíè÷åíèé íà îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì
è óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû âàëþòíîãî ðûí-
êà, ñîõðàíÿòü ïîçèòèâíûå ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè, ÷òîáû âîññòàíîâèòü ïðèòîê ñðåäñòâ â
áàíêè è íå äîïóñòèòü äåâàëüâàöèîííîãî
äàâëåíèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå. Ïîìèìî ýòî-
ãî, óêðàèíñêèå âëàñòè çàÿâëÿëè î íàìåðå-
íèè ïîâûñèòü íåçàâèñèìîñòü ÍÁÓ, ðåôîð-
ìèðîâàòü åãî ñîâåò, ÷åò÷å îïðåäåëèòü ïîë-
íîìî÷èÿ åãî ðóêîâîäñòâà.

Òðåòèé òðàíø â ðàçìåðå 3,3 ìëðä äîëë.
ÑØÀ áûë âûäåëåí â àâãóñòå 2009 ã. ïî èòî-
ãàì âòîðîãî ïåðåñìîòðà Ìåìîðàíäóìà è ïîë-
íîñòüþ ïåðå÷èñëåí ïðàâèòåëüñòâó äëÿ âûïîë-
íåíèÿ áþäæåòà è çàêóïêè ïðèðîäíîãî ãàçà.

Â îêòÿáðå 2009 ã. ìèññèÿ ÌÂÔ ïðèøëà
ê âûâîäó, ÷òî Óêðàèíà íå âûïîëíèëà ïîñòàâ-
ëåííûå ïåðåä íåé óñëîâèÿ. Ýêñïåðòû Ôîíäà
íåîäíîêðàòíî ïóáëè÷íî îòìå÷àëè, ÷òî îæè-
äàþò ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé ïî-
çèöèè óêðàèíñêèõ âëàñòåé â âîïðîñå ðåàëè-
çàöèè àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé. Îäíàêî âëà-
ñòè ñòðàíû íàðóøèëè îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòûå
â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÌÂÔ.
Âî-ïåðâûõ, ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû íå âû-
ïîëíèëî óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ òðåòüåãî òðàí-
øà – îíî òàê è íå îñâîáîäèëî ãîñáþäæåò íà
2010 ã. îò çàâûøåííûõ ðàñõîäîâ ïî ðÿäó ñòà-
òåé. Âî-âòîðûõ, áûëè ïîâûøåíû ñîöèàëüíûå
ñòàíäàðòû íà ñóììó â 817 ìëí ãðèâåí. Â-
òðåòüèõ, ïðàâèòåëüñòâî îòêàçàëîñü ïîâûøàòü
öåíû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñåðüåçíîé ïðî-
áëåìîé äëÿ Óêðàèíû ñòàëî îòñóòñòâèå ãîñ-
áþäæåòà íà 2010 ã. (ïî ñîñòîÿíèþ íà ôåâ-
ðàëü òåêóùåãî ãîäà).

Ïî îöåíêàì ÌÂÔ, çàêîí î ïîâûøå-
íèè ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáóåò â
2010 ã. äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â ðàçìå-
ðå 7% ÂÂÏ, à äåôèöèò â ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì ïðîåêòå ãîñáþäæåòà íà 2010 ã. ñîñòà-
âèò 8% ÂÂÏ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèò
ïðåæíèå äîãîâîðåííîñòè (3-4%). Òàêèì îá-
ðàçîì, Óêðàèíà íå âûïîëíèëà ïÿòü èç øåñ-
òè ïóíêòîâ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, çàêðåïëåí-
íûõ â Ìåìîðàíäóìå î ñîòðóäíè÷åñòâå Óê-
ðàèíû ñ ÌÂÔ [20]. Ïîýòîìó ïîëó÷åíèå îò
ÌÂÔ ÷åòâåðòîãî òðàíøà (áîëåå 3,7 ìëðä
äîëë. ÑØÀ), íàìå÷åííîå íà íîÿáðü 2009 ã.,
áûëî îòëîæåíî. Íà íà÷àëî 2010 ã. Óêðàèíà
ïîëó÷èëà îò ÌÂÔ 65% çàïëàíèðîâàííîãî
îáúåìà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ïîäõîäû ÌÂÔ
ê óðåãóëèðîâàíèþ óêðàèíñêîãî êðèçèñà è

ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà îêàçàëèñü íåñîâìåñòèìûìè.

Òåì íå ìåíåå ãëàâà ÌÂÔ Äîìèíèê
Ñòðîññ-Êàí 14 ÿíâàðÿ 2010 ã. âûðàçèë óâå-
ðåííîñòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Ôîíäà ñ Óê-
ðàèíîé â ðàìêàõ ïðîãðàììû stand-by âî-
çîáíîâèòñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðåçèäåíòñ-
êèõ âûáîðîâ [13].

Çàìîðàæèâàíèå ÷åòâåðòîãî òðàíøà êðå-
äèòà ÌÂÔ íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Óêðàèíû
óæå â êîíöå îêòÿáðÿ 2009 ã., êîãäà ïðîãíîç
ïî ñóâåðåííûì êðåäèòíûì ðåéòèíãàì (ïî
âåðñèè Standard&Poor’s) áûë ïîíèæåí ñ
«ïîçèòèâíîãî» íà «ñòàáèëüíûé», à äîëãî-
ñðî÷íûé ðåéòèíã ïî îáÿçàòåëüñòâàì â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå ïîäòâåðæäåí íà ïðåääå-
ôîëòíîì óðîâíå «ÑÑÑ+».

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ àãåíòñòâà
Standard&Poor’s, äàëüíåéøåå íåâûïîëíåíèå
óñëîâèé ïðîãðàììû, à òàêæå ââåäåíèå ìåð
îñîáîãî õàðàêòåðà ìîæåò äåñòàáèëèçèðîâàòü
ýêîíîìèêó, à òàêæå óìåíüøèòü äîâåðèå ê
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âîäÿ ê îòòîêó êàïèòàëà ñ íåãàòèâíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè äëÿ ñóâåðåííûõ ðåéòèíãîâ Óê-
ðàèíû [25].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åíèå òðåõ
òðàíøåé êðåäèòîâ ÌÂÔ â 2008–2009 ãã.
ïî ïðîãðàììå stand-by ïîçâîëèëî Óêðàè-
íå íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà
âàëþòíî-ôèíàíñîâîì ðûíêå, à òàêæå ôè-
íàíñèðîâàòü äåôèöèò áþäæåòà è îïëàòó ïî-
ñòàâîê ãàçà â ñòðàíó. Â òî æå âðåìÿ îò-
ñðî÷êà ïîëó÷åíèÿ ÷åòâåðòîãî òðàíøà Ôîí-
äà íåãàòèâíî ïîâëèÿëà íà äîâåðèå èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ (îò ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÌÂÔ çàâèñèò âûäåëåíèå äðóãèõ åâðîïåé-
ñêèõ êðåäèòîâ), à òàêæå çíà÷èòåëüíî óõóä-
øèëà òåêóùóþ âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ è åå ïåðñïåêòèâû íà áëè-
æàéøèå ïîëãîäà.

Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ
ÌÂÔ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè àíòèêðè-
çèñíîé ïðîãðàììû è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
êðåäèòîâ Ôîíäà äëÿ ñïàñåíèÿ ýêîíîìèêè –
õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà óêðàèíñêîãî êðèçèñà. Äðó-
ãàÿ õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
Óêðàèíà â ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè íå ìîãëà ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì
ÌÂÔ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëî ê çàìî-
ðàæèâàíèþ ïðîãðàììû stand-by.
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Ðîññèéñêî-óêðàèíñêèå ãàçîâûå
îòíîøåíèÿ

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü óêðàèíñêîãî êðè-
çèñà – åãî òåñíàÿ ñâÿçü ñ îòíîøåíèÿìè ñ
Ðîññèåé â ãàçîâîé ñôåðå. Áåç ïðåóâåëè÷å-
íèÿ, ðîññèéñêèé ãàç èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Óêðàèíû è íà-
õîäèòñÿ â öåíòðå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé îáåèõ ñòðàí. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî âûñîêîé ýíåðãîåìêîñòüþ óêðàèíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè è åå ýêñïîðòíîãî ñåê-
òîðà. Öåíà íà ãàç âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äîõîäíîñòü óêðà-
èíñêîé ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå ïðèîáðåòå-
íèÿ â Ðîññèè ãàçà ïî ëüãîòíûì öåíàì è
ïåðåïðîäàæè åãî íà Çàïàä ïî áîëåå âûñî-
êèì ôîðìèðîâàëñÿ êàïèòàë ðÿäà êîðïîðà-
öèé. Öåíà íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ – îäèí èç
ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå. È,
íàêîíåö, òðàíçèò ðîññèéñêîãî ãàçà â Åâðî-
ïó ïðèäàåò Óêðàèíå îñîáóþ çíà÷èìîñòü â
åâðîïåéñêèõ äåëàõ.

Ñòðåìëåíèå Ðîññèè óïîðÿäî÷èòü ãàçî-
âûå îòíîøåíèÿ ñ Óêðàèíîé îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ýêîíîìè÷åñêèìè, òàê è ïîëèòè÷åñêèìè ïðè-
÷èíàìè. Ïðîöåññ ïåðåõîäà íà ðûíî÷íûå
ïðèíöèïû îòíîøåíèé â ãàçîâîé ñôåðå îêà-
çàëñÿ âåñüìà áîëåçíåííûì äëÿ îáåèõ ñòðàí,
ïîñêîëüêó Ðîññèÿ ñèëüíî çàâèñèò îò òðàí-
çèòíûõ òðóáîïðîâîäîâ Óêðàèíû, à Óêðàèíà
– îò ïîñòàâîê è òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà.
Îí îáåðíóëñÿ íåñêîëüêèìè îñòðûìè ãàçîâû-
ìè êîíôëèêòàìè. Î÷åðåäíîé ãàçîâûé êîíô-
ëèêò ìåæäó ñòðàíàìè ðàçâåðíóëñÿ â ðàçãàð
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è â ïåðèîä óõóäøå-
íèÿ îòíîøåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
Â òîò ïåðèîä áûëî íåÿñíî, êàêîâà áóäåò åãî
äàëüíåéøàÿ äèíàìèêà è êàê äîñòèãíóòûé
êîìïðîìèññ ïîâëèÿåò íà ïîëèòè÷åñêèå ïî-
çèöèè ñòîðîí â õîäå ïðåçèäåíòñêîé âûáîð-
íîé êîìïàíèè.

 Ðàçðåøèòü ãàçîâûé êîíôëèêò äâå ñî-
ñåäíèå ñòðàíû íå ìîãëè ñ êîíöà äåêàáðÿ
2008 ã. Óêðàèíà íå ñîãëàøàëàñü íà óñëîâèÿ
êîíòðàêòà íà 2009 ã., ïðåäëîæåííûå «Ãàçï-
ðîìîì», êîòîðûé íàñòàèâàë íà ïåðåõîäå ê
åâðîïåéñêîé öåíå íà ãàç. Ýòî îçíà÷àëî ñó-
ùåñòâåííîå ïîâûøåíèå öåíû. Â 2008 ã. Óê-
ðàèíà ïîêóïàëà ãàç ïî 179,5 äîëë. ÑØÀ çà
1000 êóá. ì. Óñëîâèÿ êðèçèñà çàñòàâëÿëè
Óêðàèíó æåñòêî òîðãîâàòüñÿ. Ðîññèÿ æå â

îòâåò íà îòêàç îò åå öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé
ïîäíèìàëà öåíó. Ýòîò ñïåêòàêëü çàõâàòèë
æèòåëåé íå òîëüêî ñòðàí-ïåðåãîâîðùèêîâ,
íî è ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí, òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàííûõ ñ ðîññèéñêèì ãàçîì.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ êîíòðàêòà ðîññèéñ-
êèé ìîíîïîëèñò ïðåêðàòèë ïîñòàâêè ãàçà
ïîòðåáèòåëÿì Óêðàèíû ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ã.,
à 7 ÿíâàðÿ Óêðàèíà ïåðåêðûëà òðàíçèòíûå
ãàçîïðîâîäû è Ðîññèÿ ïîëíîñòüþ ïðåêðà-
òèëà ïîñòàâêè ãàçà â Åâðîïó. Â ðåçóëüòàòå
ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ
òðóäíîñòÿìè â îáåñïå÷åíèè áûòîâûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ãàçîì.

19 ÿíâàðÿ 2009 ã. ïîñëå íàïðÿæåííûõ
ïåðåãîâîðîâ «Ãàçïðîì» è «Íàôòîãàç» â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ðÿä åâðîïåéñêèõ ñòðàí îêà-
çàëñÿ íà ãðàíè çàìåðçàíèÿ, ïîäïèñàëè äå-
ñÿòèëåòíèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ãàçà. Â
äîêóìåíòå áûëî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî ñòîðî-
íû ïåðåõîäÿò íà ïðÿìûå îòíîøåíèÿ áåç ïî-
ñðåäíèêîâ, à ñòîèìîñòü ãàçà áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ ïî åâðîïåéñêîé ôîðìóëå. Êðîìå òîãî,
â 2009 ã. Óêðàèíà ïîëó÷àåò 20%-þ ñêèäêó
íà ãàç, à Ðîññèÿ – ëüãîòíûé òðàíçèòíûé
òàðèô íà óðîâíå 2008 ã. Îäíîâðåìåííî áûë
ïîäïèñàí è êîíòðàêò ïî òðàíçèòó, êîòîðûé
òàêæå ðàññ÷èòàí íà 10 ëåò. Ðîññèÿ îáÿçà-
ëàñü ïðîêà÷èâàòü ïî ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìå (ÃÒÑ) Óêðàèíû åæåãîäíî 110 ìëðä
êóá. ì ãàçà è â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ äàí-
íûõ îáúåìîâ äîëæíà îáëàãàòüñÿ øòðàôàìè.

Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, öåíà íà ãàç áóäåò
åæåêâàðòàëüíî ïåðåñìàòðèâàòüñÿ, îïèðàÿñü
íà ñòîèìîñòü ìàçóòà è ãàçîéëÿ ñ äåâÿòèìå-
ñÿ÷íûì ëàãîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðà-
âèëîì, öåíà ãàçà äëÿ Óêðàèíû â I êâ. ñ ó÷å-
òîì ñêèäêè ñîñòàâèëà 360 äîëë. ÑØÀ çà
1000 êóá. ì, âî II êâ. – 280, â ²²² êâ. – 198, â
IV êâ. – 208 äîëë. Â ñâÿçè ñ ýòèì òàêòèêà
óêðàèíñêîé êîìïàíèè «Íàôòîãàç» çàêëþ-
÷àëàñü â ìèíèìèçàöèè èìïîðòà ãàçà â I è
II êâ. è ðàñøèðåíèè èìïîðòà âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ãîäà, êîãäà öåíà ãàçà – ìèíèìàëü-
íàÿ. Ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà íà ãàç ñîñòàâèëà
234 äîëë. çà 1000 êóá. ì – íà 30% âûøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó, à èòîãîâàÿ âûðó÷-
êà «Ãàçïðîìà» – 6,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ [27].

«Ãàçîâîå» ñîãëàøåíèå â Óêðàèíå áûëî
âîñïðèíÿòî ïî-ðàçíîìó. Íåêîòîðûå ñòðóêòó-
ðû óâèäåëè â íåì óùåìëåíèå íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ. Ïî èõ ìíåíèþ, â ñîãëàøåíèè çà-
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ôèêñèðîâàíà ñëèøêîì âûñîêàÿ áàçîâàÿ öåíà
ïðè íåèçìåííîé ñòàâêå òðàíçèòíîãî òàðèôà.
Ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ñòàâêà òðàíçèòà â 1,7
äîëë. çà òðàíñïîðòèðîâêó 1000 êóá. ì íà 100
êì â 2009 ã. – ýòî ìåíüøå, ÷åì â ïðîøëîì,
èç-çà èíôëÿöèè. Êðîìå òîãî, ãàçîòðàíñïîðò-
íàÿ ñèñòåìà óñòàðåâàåò è ñ êàæäûì ãîäîì äëÿ
åå îáñëóæèâàíèÿ òðåáóåòñÿ âñå áîëüøå
ñðåäñòâ. Ïîòåðè óêðàèíñêîé ñòîðîíû îò òîãî,
÷òî ñòàâêà íà òðàíçèò íå áûëà ïîâûøåíà,
îöåíèâàëèñü â 1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ [22].

Êîíòðàêòîì îò 19 ÿíâàðÿ òàêæå ïðå-
äóñìàòðèâàëèñü øòðàôíûå ñàíêöèè äëÿ Óê-
ðàèíû â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà
áîëåå ÷åì íà 20% îò çàôèêñèðîâàííîãî â
êîíòðàêòå óðîâíÿ è ââåäåíèå ïðåäîïëàòû,
åñëè óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà âî âðåìÿ íå ðàñ-
ñ÷èòàåòñÿ çà ãàç (â òå÷åíèå ïåðâîé íåäåëè
ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ðàñ÷åòíûì). È òî, è
äðóãîå òðåáîâàíèå êîíòðàêòà â óñëîâèÿõ
êðèçèñà áûëî òðóäíî âûïîëíèìî, ÷òî òàê-
æå âûçûâàëî âîçðàæåíèå ó ïðîïðåçèäåíò-
ñêîé ïàðòèè.

Íîâóþ íàïðÿæåííîñòü â ãàçîâûõ îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè ñîçäàëà Äåêëà-
ðàöèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîé ÃÒÑ,
ïîäïèñàííàÿ 23 ìàðòà 2009 ã. â Áðþññåëå
ïðàâèòåëüñòâîì Óêðàèíû, Åâðîïåéñêîé
êîìèññèåé, Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñò-
ðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Åâðîïåéñêèì èíâåñòè-
öèîííûì áàíêîì è Âñåìèðíûì áàíêîì.
Ïîÿâëåíèå «ãàçîòðàíñïîðòíîé äåêëàðàöèè»
ÅÑ è Óêðàèíû ñòàëî ïðÿìûì ñëåäñòâèåì
ÿíâàðñêîãî êîíôëèêòà Ìîñêâû è Êèåâà,
ãëàâíûìè ïîñòðàäàâøèìè â êîòîðîì îêà-
çàëèñü åâðîïåéöû, ðåøèâøèå âçÿòü èíèöè-
àòèâó â ñâîè ðóêè.

Â òåêñòå Äåêëàðàöèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû ãîòîâî îáåñïå÷èòü
íåçàâèñèìîñòü îïåðàòîðà óêðàèíñêîé ÃÒÑ,
à òàêæå ïîçâîëèòü åìó ðàáîòàòü íà êîììåð-
÷åñêèõ ïðèíöèïàõ. Ïîëîæåíèÿ Äåêëàðàöèè
ñòàëè óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ «Íàôòîãà-
çîì Óêðàèíû» êðåäèòà â 2,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî êðåäèò áóäåò ïîëó-
÷åí ïî íèçêîé ñòàâêå, ïîðÿäêà LIBOR+1%,
ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïîéäåò íà
ðåêîíñòðóêöèþ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé.
Ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè áóäóò ïðîäîëæàòü-
ñÿ êàê ìèíèìóì äî 2016 ã. [26].

Òàêèì îáðàçîì, Äåêëàðàöèÿ èñêëþ÷è-
ëà Ðîññèþ èç ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè óê-

ðàèíñêîé ÃÒÑ, êîòîðàÿ áûëà ãîòîâà ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ ëèøü
ïðè óñëîâèè ñâîåãî äîïóñêà ê óïðàâëåíèþ
ýòîé ñèñòåìîé (íàïðèìåð, â ôîðìå ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíñîðöèóìà; ñîãëàøåíèå î åãî
ñîçäàíèè áûëî äîñòèãíóòî ïðè Ïðåçèäåíòå
Ë. Êó÷ìå â 2004 ã., íî ñòàëî íåàêòóàëüíûì
ïîñëå «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè»). Ïîëó÷èâ
îòêàç, Ðîññèÿ àêòèâèçèðîâàëà óñèëèÿ ïî
ïîäãîòîâêå ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðíîãî è
Þæíîãî «ïîòîêîâ».

Íåñìîòðÿ íà óùåìëÿþùóþ åå èíòåðåñû
Äåêëàðàöèþ, Ðîññèÿ íå ðåøèëàñü îáîñòðÿòü
îòíîøåíèÿ ñ Óêðàèíîé è ÅÑ, òåì áîëåå ÷òî
Óêðàèíà èñïðàâíî ïëàòèëà çà ãàç. Åùå äî
ïðèíÿòèÿ Äåêëàðàöèè Ïðåìüåð-ìèíèñòð
Â. Ïóòèí îáåùàë íå ïðèáåãàòü ê øòðàôíûì
ñàíêöèÿì ê Óêðàèíå çà íåäîáîð ãàçà. Îíè
ìîãëè áû ñîñòàâèòü çà ÿíâàðü–àïðåëü 2009 ã.
îêîëî 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ðîññèÿ, êðîìå òîãî,
îïëàòèëà âïåðåä çà 2009 ã. ñâîé òðàíçèò ãàçà
÷åðåç Óêðàèíó â Åâðîïó â îáúåìå 2 ìëðä
äîëë., òåì ñàìûì îáëåã÷èâ ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû». Îäíàêî
îòêàçàëàñü ñäåëàòü ýòî íà 5 ëåò âïåðåä. Â ñå-
ðåäèíå èþíÿ Â. Ïóòèí åùå ðàç ïîäòâåðäèë
îáÿçàòåëüñòâî íå ââîäèòü øòðàôíûå ñàíêöèè
çà íåäîáîð ãàçà.

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè â ïîñëåäóþùèé
ïåðèîä ñòàëè: äëÿ Óêðàèíû – îáåñïå÷èòü êîí-
òðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà â ÷àñòè ñâîåâðåìåí-
íîñòè îïëàòû ðîññèéñêîãî ãàçà, à äëÿ Ðîññèè
– íå ââîäèòü øòðàôíûå ñàíêöèè çà íåäîáîð
ãàçà óêðàèíñêîé ñòîðîíîé. Îáå ñòðàíû ñòðå-
ìèëèñü èçáåæàòü ãàçîâîãî îáîñòðåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ÿíâàðñêèé êîíôëèêò ïðèíåñ èì áîëü-
øèå ìàòåðèàëüíûå è èìèäæåâûå ïîòåðè.
Íîâîå îáîñòðåíèå ãðîçèëî óòðàòîé Ðîññèåé
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî
ðûíêà. Óêðàèíà îò ýòîãî ïîòåðÿëà áû âåñüìà
çíà÷èìûå äëÿ íåå äîõîäû îò òðàíçèòà, à òàê-
æå ïîääåðæêó ÅÑ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñâîåâðåìåííîñòè îï-
ëàòû çà ãàç, òî Óêðàèíà âûïîëíèëà ñâîè êîí-
òðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà íà 2009 ã. Ýòî ïðî-
èçîøëî, íåñìîòðÿ íà ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå
ôèíàíñîâ è ôàêòè÷åñêîå áàíêðîòñòâî íàöè-
îíàëüíîé àêöèîíåðíîé êîìïàíèè «Íàôòî-
ãàç». Ñóòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
«Íàôòîãàç» ïîêóïàåò ãàç ó Ãàçïðîìà ïî çíà-
÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé öåíå, ÷åì îòïóñêà-
åò åãî íàñåëåíèþ è ïðîìûøëåííûì ïîòðå-
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áèòåëÿì. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïî-
òðåáèòåëåé íåñâîåâðåìåííî ðàñïëà÷èâàåòñÿ
çà íåãî. Êîìïàíèÿ ñîêðàòèëà îáúåìû ðåàëè-
çàöèè ãàçà â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.
íà 9,5% – äî 38,2 ìëðä êóá. ì. Â äåíåæíîì
âûðàæåíèè ïîñòàâêè ãàçà âîçðîñëè íà 33,5%
– äî 5,75 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íî îïëàòà âîç-
ðîñëà âñåãî íà 22,9%, ïîñêîëüêó åå óðîâåíü
ñíèçèëñÿ ñ 93,9% â 2008 ã. äî 86,4% â 2009 ã.
[18]. Çàäîëæåííîñòü óêðàèíñêèõ ïîòðåáèòå-
ëåé ãàçà äîñòèãëà 3,4 ìëðä äîëë. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, çàäîëæåííîñòü «Íàôòîãàçà» ïî âûäå-
ëåííûì åìó ðàíåå êðåäèòàì íà 1 àïðåëÿ äî-
ñòèãëà 9,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ [24]. Ïðè ýòîì
ãîñáàíêè ñòðàíû èñ÷åðïàëè ëèìèò êðåäèòî-
âàíèÿ ýòîé êîìïàíèè [9].

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèå ïî-
ñòàâîê ãàçà îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò àíòè-
êðèçèñíîé ïîääåðæêè ÌÂÔ, çîëîòîâàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ è êîíâåðòàöèè ÑÏÇ, ýìèòè-
ðîâàííûõ ÌÂÔ äëÿ ïîääåðæêè ñòðàí-àê-
öèîíåðîâ, èìåþùèõ ïðîáëåìû ñ ïëàòåæíûì
áàëàíñîì, â òâåðäóþ âàëþòó.

Ðîññèÿ, ó÷èòûâàÿ ñëîæíóþ ñèòóàöèþ
â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå, îñåíüþ 2009 ã. ïî-
øëà íà óñòóïêè Óêðàèíå. Â õîäå ïåðåãîâî-
ðîâ ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ äâóõ ñòðàí 1 ñåí-
òÿáðÿ 2009 ã. áûëà äîñòèãíóòà óñòíàÿ äîãî-
âîðåííîñòü îá îïëàòå óêðàèíñêîé ñòîðîíîé
òîëüêî ðåàëüíî ïîòðåáëÿåìîãî ðîññèéñêî-
ãî ãàçà. Ðîññèÿ òàêæå àâàíñîì ïåðå÷èñëèëà
âñå ïëàòåæè çà òðàíçèò ãàçà âïëîòü äî I êâ.
2010 ã. Ïîçäíåå, 19 íîÿáðÿ, â ßëòå íà ïåðå-
ãîâîðàõ ìåæäó ïðåìüåð-ìèíèñòðàìè áûëî
ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû
Ìîñêâû Êèåâ íå ïîëó÷èò, à â 2010 ã. Óêðà-
èíå ðàçðåøàò çàêóïàòü ìåíüøå îáúåìà, ïðî-
ïèñàííîãî â êîíòðàêòàõ. Ïî ãàçîâîìó ñî-
ãëàøåíèþ îò 19 ÿíâàðÿ â 2009 ã., Óêðàèíà
äîëæíà áûëà êóïèòü 40 ìëðä, à â 2010 ã. –
52 ìëðä êóá. ì. Îäíàêî â 2009 ã. ïîòðåáëå-
íèå ãàçà ïðîìûøëåííîñòüþ ñíèçèëîñü ñ 30
äî 17,6 ìëðä êóá. ì [5]. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
èìïîðò ñîñòàâèë ñóùåñòâåííî ìåíüøå –
îêîëî 27 ìëðä êóá ì. «Íàôòîãàç», ñîãëàñíî
êîíòðàêòó îò 19 ÿíâàðÿ, îêàçàëñÿ äîëæåí
ðîññèéñêîìó êîíöåðíó, ïî ðàçíûì îöåíêàì,
îò 6 äî 8 ìëðä äîëë. çà íåäîáîð ãàçà [12].

24 íîÿáðÿ 2009 ã. â Ìîñêâå áûëè äî-
êóìåíòàëüíî îôîðìëåíû äîãîâîðåííîñòè
ïðåìüåðîâ ÐÔ è Óêðàèíû îá îòìåíå øòðà-
ôîâ çà íåäîáîð ãàçà â 2009 ã. â îáúåìå îêî-

ëî 14 ìëðä êóá. ì è ñîêðàùåíèè îáúåìîâ
çàêóïîê â 2010 ã. Ïîäïèñàíû äîïîëíåíèÿ
ê êîíòðàêòó îò 19 ÿíâàðÿ 2009 ã. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîïîëíåíèÿìè, ãîäîâîå êîíòðàêò-
íîå êîëè÷åñòâî ãàçà íà 2010 ã. óñòàíîâëåíî
â îáúåìå 33,75 ìëðä êóá. ì [16].

Óñòóïêè, íà êîòîðûå ïîøåë «Ãàçïðîì»,
âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî Óêðàèíà â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íå ìîãëà èñïîëíèòü
ÿíâàðñêèé êîíòðàêò. È òðåáîâàíèå åãî èñ-
ïîëíåíèÿ ìîãëî âûçâàòü î÷åðåäíîé ãàçî-
âûé êðèçèñ, êîòîðîãî ñòîðîíû õîòåëè èç-
áåæàòü. Êðîìå òîãî, êîíòðàêò çàêðåïëÿë ãà-
çîâûå ñîãëàøåíèÿ â ÷àñòè ïåðåõîäà íà åâ-
ðîïåéñêóþ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ öåíû. Ê
òîìó æå Óêðàèíà ïîîáåùàëà, ÷òî ìîäåðíè-
çàöèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû áóäåò ïðî-
õîäèòü ïðè ó÷àñòèè Ðîññèè. Þ. Òèìîøåí-
êî â êîíöå 2009 ã. âûðàçèëà íàäåæäó, ÷òî
Ðîññèÿ è Êèòàé ïðèìóò ó÷àñòèå â ìîäåð-
íèçàöèè óêðàèíñêîé ÃÒÑ [31].

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. «Ãàçïðîì» ïðîäàåò
Óêðàèíå ãàç ïî ðûíî÷íîé åâðîïåéñêîé öåíå
áåç ñêèäîê. Â I êâ. òåêóùåãî ãîäà öåíà îïðå-
äåëåíà íà óðîâíå 305 äîëë. çà 1000 êóá. ì.
Îäíîâðåìåííî ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. ñòàâêà òðàí-
çèòà òàêæå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îáùåïðèíÿòîé
åâðîïåéñêîé ôîðìóëå, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò
öåíó ãàçà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ðàáîòû ãàçîïå-
ðåêà÷èâàþùèõ ñòàíöèé. Â ðåçóëüòàòå ñòî-
èìîñòü òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà ÷åðåç Óê-
ðàèíó ïîâûñèëàñü íà 60% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã. è ñîñòàâèò 2,74 äîëë. çà òðàíñïîðòè-
ðîâêó 1000 êóá. ì íà 100 êì [16].

Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû îò-
íîøåíèé â ãàçîâîé ñôåðå, áåçóñëîâíî, äâè-
æåíèå â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Îäíà-
êî îí ïðîèçîøåë â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî ôè-
íàíñîâîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, â êî-
òîðûé ïîãðóçèëàñü Óêðàèíà. Èñïîëíåíèå
íîâûõ ãàçîâûõ äîãîâîðåííîñòåé ñ Ðîññè-
åé è ñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà ïîòðåáëÿåìîãî
ãàçà áóäóò âîçìîæíû ïðè óñëîâèè âîçîá-
íîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòàáè-
ëèçàöèè îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, à òàê-
æå ïðè ñîõðàíåíèè âîçìîæíîñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ íîâûõ ìàñøòàáíûõ âíåøíèõ
çàèìñòâîâàíèé è ðåñòðóêòóðèçàöèè èìå-
þùåéñÿ çàäîëæåííîñòè. Îäíàêî ýòè óñëî-
âèÿ ìîãóò íå ñëîæèòüñÿ â 2010 ã., ÷òî ïðè-
âåäåò ê íîâûì îñëîæíåíèÿì â ðîññèéñêî-
óêðàèíñêèõ ãàçîâûõ îòíîøåíèÿõ. Ïîêà
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òðóäíî îïðåäåëèòü, êàê ñêàæåòñÿ íà óêðà-
èíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è îñîáåííî åå
ýêñïîðòíîì ñåêòîðå, ðîñò öåíû íà ãàç.
Äàëüíåéøèå äîòèðîâàíèå öåí íà ãàç êîì-
ìóíàëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ÷ðåâàòî ðîñòîì çàäîëæåííîñòè ãîñó-
äàðñòâà äî äåôîëòíîãî ñîñòîÿíèÿ ñ íåïðåä-
ñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âíîâü èçáðàí-
íàÿ âëàñòü âðÿä ëè ñìîæåò áûñòðî
óëó÷øèòü ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå.

*         *         *

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû. Ñèëüíûé ñïàä ýêîíîìèêè
îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè óêðàèíñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì ôàê-
òîì, ÷òî Óêðàèíà ñòàëà îäíîé èç ïîñòñî-
âåòñêèõ ñòðàí, íàèáîëåå ñèëüíî ïîñòðàäàâ-
øèõ îò òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ. Â ñòðàíå
ïðàêòè÷åñêè íå íà÷àëàñü ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ. Îñíîâó ýêñïîðòà
Óêðàèíû ñîñòàâëÿþò òîâàðû íà÷àëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, à â èìïîðòå âîç-
ðîñëà äîëÿ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ,
êîòîðûå ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ. Äàí-
íûå ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè îïðåäåëÿþò
âûñîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ýêîíîìèêè, ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû è âíåøíåòîðãîâîé ñôå-
ðû ñòðàíû ê èçìåíåíèÿì â óñëîâèÿõ êðå-
äèòîâàíèÿ, âàëþòíîãî êóðñà, ìèðîâûõ öåí.
Ìèðîâîé êðèçèñ ïîêàçàë óÿçâèìîñòü äîë-
ãîâîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñ-
íîâàííîé íà ýêñïîðòå òîâàðîâ ïðîäóêöèè
äâóõ-òðåõ òîâàðíî-ñûðüåâûõ ãðóïï.

Ñî÷åòàíèå íåýôôåêòèâíîé âëàñòè,
ñðîñøåéñÿ ñ áèçíåñîì è ðàçäèðàåìîé ãëó-
áîêèìè âíóòðåííèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, íèç-
êîé êâàëèôèêàöèè óïðàâëåíöåâ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ âëàñòè è áèçíåñà, ñëàáîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ óòðà-
òû ëèêâèäíîñòè ïîòåðÿëà ñïîñîáíîñòü êðå-
äèòîâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð, äàëî íåãàòèâíûé
ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. Áåçóñëîâíî, ñâîé
âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä âíåñëî òî, ÷òî
ñîñåäè è ãëàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðòíåðû
Óêðàèíû èç ÅÑ è ÑÍÃ ñàìè ñèëüíî ïîñò-
ðàäàëè îò ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ àãåíòñòâà Standard
& Poor’s, ñëàáûå èíñòèòóòû è îòíîñèòåëüíî

êîðîòêèå, íî áóðíûå ïîëèòè÷åñêèå öèêëû â
Óêðàèíå ïðåïÿòñòâóþò ðåàëèçàöèè æèçíåí-
íî âàæíûõ áþäæåòíûõ è ñòðóêòóðíûõ ðå-
ôîðì, à òàêæå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ãî-
ñóäàðñòâà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå [25].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå
àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè è ñîòðóäíè÷åñòâî
Óêðàèíû ñ ÌÂÔ, à òàêæå ðàçâèòèå ðîññèéñ-
êî-óêðàèíñêèõ ãàçîâûõ îòíîøåíèé â 2009 ã.
òàê èëè èíà÷å áûëè ñâÿçàíû ñ ïðåäñòîÿùè-
ìè âûáîðàìè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû. Âíîâü
èçáðàííûé Ïðåçèäåíò Â. ßíóêîâè÷ ïîëó÷èë
òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå íàñëåäèå. Ïîëèòèêà
ïðåæíåãî ðóêîâîäñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà
âûçâàëà ñòðåìèòåëüíûé ðîñò çàäîëæåííîñòè,
êîòîðàÿ äîëãèå ãîäû áóäåò ñêàçûâàòüñÿ íà
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé êàðäèíàëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè.

Êðèçèñ åùå ðàç ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Óêðàèíû. Îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè Ðîññèè è Óê-
ðàèíû (ïî÷òè â äâà ðàçà â 2009 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2008 ã.). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â èõ
òîðãîâëå áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò òîâàðû,
êîòîðûå áûñòðåå òåðÿëè ñïðîñ â óñëîâèÿõ
êðèçèñà. Êðîìå òîãî, óñèëèëèñü ïðîòåêöèî-
íèñòñêèå òåíäåíöèè, ïðîäèêòîâàííûå êðèçè-
ñîì è óõóäøåíèåì ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îò-
íîøåíèé. Âîññòàíîâëåíèå îáúåìà âçàèìíîé
òîðãîâëè äî óðîâíÿ 2008 ã. çàéìåò íåìàëî
ëåò. Îäíàêî òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà åå áóäåò óæå
èíîé. Ñêîðåå âñåãî, â íåé áóäåò ìåíüøå ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Ñêàæóòñÿ ðàç-
âåðòûâàíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ è êîíêóðåí-
öèÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èç äðóãèõ ñòðàí.
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