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YHPABJEHUE KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTBIO IMTPOJAYKIIUH -
3AJI0T ®HHAHCOBOH YCTONYUBOCTH IPEANIPUSITUS

KonkypeHTOCIOCOGHOCTh MPOAYKUMH — pEINalommil (akTop KOMMEpPYECcKoro
ycnexa TpeAnpusATHA Ha peiHKe. JIns NOTeHUMANbHOro MoKynaress npeobianaro-
LIYIO POJIb B OLEHKe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOYKLHH CPelH MHOrOUHCIEHHBIX
(aKTOpOB MIPAIOT MOJNE3HOCTh NPOAYKLUHH (MOTPeOUTENIbCKAs 1IEHHOCTH) U ee LeHa.
Tak, noTpebUTETBCKYIO IEHHOCTh MOKHO PacCMaTPHBATh KaK lieHy MOJIE3HOCTH TO-
Bapa WIM NOTPeGHTENbCKYIO CTOMMOCTh (MakCHMallbHas LieHa, KOTOpYIo notpedu-
TeNb TOTOB 3aIUIATUTh 33 JaHHBIA ToBap). O4eBHAHO, YTO NPH PaBHOM MONE3HOCTH
NoKynaresib OTAACT IpeArnoYTeHHe NpOAYKUMK ¢ Oonee HM3KOH LEHON, HO MOXET
nprobpecTy 1 Gonee JOPOryio, eci OHa OKaKeTCs A1 Hero Gonee MoMe3HOiH.

VrpaBnenHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPOMYKIMK SBISETCS HeOOXOAUMbIM
3NIEMEHTOM PBIHOYHOIO XO3SHCTBOBaHHs W MpEACTaBisfeT coOOH IeNeHanpaBIeHHoe
Bo3zeiicTare Ha (HakTOpPsI, HOPMUPYIOLINE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTS mpoayKLmH [1].
Yro6el BEDKMTB, MPEANPHATHE IODKHO BBIMYCKaTh KOHKYPEHTOCIOCOGHYIO IPOAYK-
1IMIO0, IPHEMIIEMYIO 110 LIEHOBBIM U KAaYeCTBEHHBIM NapameTpaM UIA moTpebutens
KOHKYPEHTOCNOCOOHYIO Ha phIHKE MO CPABHEHHIO C M3/ENUAMH KOHKYDPEHTAMH, a
TaKJXe OCYIIECTBIATE ONEPATHBHOE YIIpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTEIO C LENBI0
TI0JTyYeHHs MaKCHMaJbHO BO3MOXHOM mpuOBLH. B cBa3u ¢ aTuMm Tpebyercs paspa-
60TKa KOMILIEKCA MEPONIPHATHI MO YIy4IIEeHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH € LENbio
JIOCTHKEHHS Ha 3TOH OCHOBE HHHAHCOBOH YCTONYUBOCTH IpeNPHATHS.

MOoXHO BBIIENHTH TPH OCHOBHBIX crocoba ofecredeHus MOBBILIEHHS KOHKY-
penTocnocobHOCTH NpoAyKuuy [3]:

1) MHHOBAIMOHHEIMN, 3aKTIOYAIOIMICS B MOBBIIEHHA YPOBHSA MOTPEOUTENBCKIX
CBO¥CTB NPOJTYKIWH ¥ €€ YCOBEPILEHCTBOBAHNSA C LIENBIO TIOBLILIEHHS Ka4ecTsa Ipo-
nykuuu. Tak Kak KayecTBO MPOAYKLHMH — OJHH H3 OCHOBHBIX MTapaMeTPOB KOHKYPeH-
TOCIOCOGHOCTH, TO MOBBILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpOAYKUMH Ipx Gonee
BLICOKOM TEXHHYECKOM YPOBHE II03BOJSET YBEJIMYUTH MPUOLUTE 33 CHET YBeIUYeHHS
NpOJIaXKHO# LIEHBI Ha 3Ty MPOAYKIMIO, THGO 3a cueT yBeauyueHHs o0bema pearu3alny;

2) coBepIIeHCTBOBAHHE MTPOM3BOACTBA C LENbI0 CHUIKEHHS ce6ecTOMMOCTH Mpo-
nykuun H obecriedeHusi Gonee BBICOKOrO YPOBHS peHTabeNBHOCTH BBITYyCKaeMOH
TIPOYKIIMHK, 4TO JACT BO3MOXHOCTH NPEANPUSTHIO NIPU IIPEKHEM YPOBHE LIEH MOITY-
YHTh JONOJTHUTENbHBIH NMPHPOCT NpUOBUIH, 160, CHU3UB LEHEl HA CBOIO IPOMIYK-
1MI0, 00ECIIeYUTh TEM CaMbIM YBENMYeHHe CIpoca H POCT MPOJak, a, CleJloBaTellb-
HO, ¥ pOCT npuObLTH;

21



3) LICHOBOH, COCTOSIMI B U3MEHCHHM LIEH HA NMPOAYKIIMIO, CO3MA0INEM ee Lie-
HOBOM MOTCHIMAI 110 CPaBHEHHIO C KOHKYPHpYIOLIeH npoaykiuei. CHIKCHuE 11po-
JaXHOM LEHBI, IPH TIPeXHEM YPOBHE KauecTBa NPOIXYKIHH, 00cCIIeunBacT yBeIHde-
HHEe CIIPOCa Ha 3TY NMPOAYKIHIO, @ MPUOBLTE 3@ CYET ITOr0 He CTAHOBHTCS HIXKE J0C-
TUTHYTOI'O YPOBHS.

TakuM 06pazoM, 6a30BBIMH ITOKa3aTeNAMH JUIA YIIPABIEHHS KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTBIO BHICTYNAIOT L(CHA NMPOJYKI[HH, KA4EeCTBO NPOAYKIHH H DakTHyYeckas ce-
fecronmocTs npoaykuuH. [o3ToMy npeAnpHATHIO HEOOXOANMO TECHO YBS3aTh MEX-
ny cobo¥ METOIB!I yIIpaB/ieHAs 3aTpaTaMH, YIIPaB/IeHHs KaueCTBOM NPOAYKIIMH 1 Me-
TOAB! pacyera [eH Ha IPOAYKIHMIO, 4TOO! BBITYCK MPOAYKIMH OBLI BHITOAEH | IIO-
TPeOUTEIO H IPOM3BOAMTENIO. YIIPABICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO PO TYKIIHH —
110C/IeIOBaTENbHAA pean3aua (QYHKIHH YIpPaBIEHUs C NETbl0 (QOPMUPOBAHHS
CBOHCTB MPOJYKLHH, 00eCIIeuHBAOIMKX el KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO MO Cpas-
HEHHIO C TOBapaMU-KOHKypeHTaMu [2]. Ero Hy’)KHO paccMaTpuBaTh B acnekTe (yHK-
LM YIIPaBJIEHHs: IUIAHHPOBAHHS, OPraHU3allH{, MOTHBALIMH, KOHTPOJIS H aHA/IH3a,

OyHKUHUA UIAHKPOBAHHA CBOAMTCA K OINPE/ICTICHHI0 COOTHOLICHUS MEXIy [U1a-
HOBBIMH ¥ (DaKTHYECKHMH MOKA3aTEAMH, 00ECIIeYHBAIONIMMH HEOOXOAUMBIN ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpoayKunH. {11 TOoro yrobs! I1aHHPOBATh TOBbIILIC-
HHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, HEOOXOAMMO HAYUHMTHCH OOBEKTHBHO CE OLIEHHBATH.
Eci1 naHa BCECTOPOHHSS KOJIWHYECTBEHHAsd XapaKTCPHCTHUKA (AaKTHYECKOH KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTH MPOIYKLUMHM, TO 3Ta HHGOPMALHSA ABILETCA HCXOJHON MO3HIHEH
JUIS TUTAHNPOBAHUSA €€ TOBBILIEHHUS.

DYHKIHS OpraHW3aIMK YIIPaBJIeHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO 3aKII0YaeTcs B
YCTaHOBJICHHH 3(Q(DEKTHBHBIX CBA3CH MEKTY BCEMH M0APa3IeICHUIMH OPraHU3aLiH.
Heobxoaumo# fABIAeTCS M MOTHBALMS PaOOTHHKOB, MOOYKIalomas 1epcoHan ag-
(exTHBHO paboTaTh Hal BOMPOCAMH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH H CO34aBaTh Ka4yecT-
BEHHYIO H KOHKYPEHTOCTIOCOOHYIO IIPOMYKLHIO. 3aBEpIIAIOHM ITANOM YIIPaBJIEHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO SIB/ISETCA KOHTPO/Ib H aHaIU3, He0OX0quMbIe 1St OIIEHKH
BRINIOJTHEHHUS [OCTABJICHHBIX 3a1ad4. [locienoBaTenpHas peaymsaliis JaHHBIX (yHK-
LM, M0 OTHONICHHIO K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpoayKuuu, Gyaer o6pazoBsiBaTh
CYIIHOCTb YIIPaBIeHHs JTaHHOH SKOHOMHYECKOH KaTeropyeii 1 Mo3BOJIHT TOBApPONpoO-
M3BOJMTEIIO HAJEIHTh MPOMYKIHMIO CBOHCTBAMH, Hanboee alaTHPOBAHHBEIMH K 110-
TPeOHUTEILCKUM NPEATOYTEHHSAM, &, C/ICA0BATENBHO, 06eceunT BO3MOKHOCTE €e yc-
IICUIHOH peaTn3aliy Ha PhIHKE U IIPUHECET JKETACMYIO IIPHOBLIB IPOH3BOAUTEIIO.
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