
тизе, а также осуществление отборов проектов на конкурсной основе 
позволят повысить качество бизнес-планов и достоверность расчетов.

Законодательная база требует совершенствования в части учета 
ответственности участников проектного финансирования, что позво
лит развить частно-государственное партнерство и создать соответс
твующие структуры для распределения рисков.

Перспективным направлением может стать развитие проектного 
финансирования совместно с венчурным. Инновационные проекты с 
высокой эффективностью получат денежные средства на их реализа
цию и будут способствовать продвижению новейших технологий. Ста
дия венчурного финансирования позволит снизить инвестиционные 
риски. Таким образом, проектное финансирование в тесной связи с 
венчурным становится наиболее эффективной системой финансиро
вания инновационного воспроизводства.

Таким образом, в Беларуси имеются условия для развития про
ектного финансирования. Однако необходимо провести ряд мероп
риятий для стимулирования инновационной составляющей. Такими 
мерами могли бы стать предоставление банкам государственных га
рантий под инвестиционные проекты, финансирование проектов по 
созданию инновационной инфраструктуры в приоритетном порядке, 
ряд налоговых льгот. С учетом дефицита внутренних долгосрочных 
ресурсов активизировать использование проектного финансирования 
можно привлечением иностранного капитала и зарубежных специа
листов из данной сферы. Необходимо также повышать качество под
готовки инвестиционных проектов.

В. М. Марочкина, канд. экон. наук, доцент
БГЭУ (Минск)

АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ И ФИНАНСОВЫЕ
ПРОБЛЕМЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ

БЕЛАРУСЬ

Стратегия преодоления кризисных явлений в экономике Рес
публики Беларусь представлена в недавно принятом Указе Прези
дента № 78 «О мерах по повышению эффективности социально-эко
номического комплекса Республики Беларусь». Перед хозяйству
ющими субъектами поставлен ряд задач финансового характера: 
работать прибыльно; вовремя рассчитываться с контрагентами; 
экспортировать белорусскую продукцию не только в Россию, но и в 
другие страны; не покупать за валюту то, что можно произвести у 
себя, и в целом экономить. В документе содержатся указания пря
мого действия: на 25 % снизить затраты на производство; заработать 
600 млн дол. на продаже тех товаров, которые раньше закупались
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по импорту; сократить внешние просроченные долги не менее чем 
на 100 млн дол. Сохраняется ориентация на уход от перекрестного 
субсидирования.

Правительство страны и бизнес-сообщество должны наполнить 
антикризисную стратегию конкретными мерами и дать ответ на 
вопрос: «Каким образом решить поставленные задачи?». По наше
му мнению, проблема требует системного подхода с учетом уровней 
управления экономикой и финансами в стране. На уровне предпри
ятий необходимо обеспечить профессиональное управление финан
сами и запустить в работу новый финансовый механизм, адаптиро
ванный к рыночным условиям хозяйствования. Старый был разру
шен за годы перестройки. В результате на большинстве белорусских 
предприятий нет финансовых отделов и финансовых менеджеров, 
других специалистов в области финансов. Финансовая работа ведет
ся не в полном объеме и несистемно. К решению финансовых вопро
сов неотложного характера подключается широкий круг исполните
лей — бухгалтеры, экономисты, специалисты в области маркетинга, 
логистики и др.

Совершенствование и улучшение финансовой работы на отечес
твенных предприятиях в первую очередь требует принятия специ
ального закона о финансах на предприятии, аналогичного закону, 
принятому по бухгалтерскому учету. В соответствии с этим законом 
финансовый отдел должен стать обязательным структурным подраз
делением предприятия, занимающим центральное место в системе 
управления.

Управление финансами должно быть профессиональным на ос
нове правил финансового менеджмента — общепризнанной системе 
управления финансами в условиях рыночной экономики. Нарушение 
этих правил должно порождать определенные штрафные санкции. 
Вместе с этим практика требует основательных методических разра
боток по всем направлениям финансовой работы, и прежде всего по 
финансовому менеджменту. Данное обстоятельство диктует необхо
димость создания научного центра по финансам, который бы не толь
ко разрабатывал методические пособия, но и занимался бы их внед
рением, осуществлял консультативную, оперативную работу и аудит 
эффективности управления финансами на белорусских предприяти
ях. Последний должен стать обязательной формой государственного 
контроля за работой убыточных и низкорентабельных предприятий, 
которая предполагает комплекс мер по финансовому оздоровлению 
предприятия и адаптации его к рыночным отношениям.
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