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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КОНСАЛТИНГА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Постоянное ускорение и усложнение экономических процессов, 
протекаемых в Республике Беларусь, повлияло на возникновение не
обходимости передачи специальных знаний, умений, навыков, опыта 
и методов управленческого труда в отдельную сферу экономических 
отношений — рынок консалтинговых услуг.

Консалтинг представляет собой вид экономической деятельности, 
основанный на оказании профессиональными специалистами (кон
сультантами) услуг по формированию рекомендаций в области управ
ленческой деятельности.

На сегодняшний день консалтинг является активно развиваю
щейся и быстро меняющейся сферой деятельности.

Наиболее приоритетными видами консалтинговых услуг в Рес
публике Беларусь являются составление и экспертиза бизнес-планов, 
сертификация предприятий по ИСО-9001 «Система менеджмента ка
чества», маркетинговые исследования, организация и техника экепор- 
тно-импортных операций, электронный документооборот и интернет- 
бизнес, бухгалтерский учет и переход на международные стандарты 
финансовой отчетности, налоговое консультирование.

На развитие рынка бизнес-услуг во многом влияет своевременное 
внедрение новых информационных технологий и оказание предпри
ятиям качественных бизнес-услуг мирового класса.

В то же время экономике Беларуси, как и другим государствам 
с переходной экономикой, необходим разнообразный и эффективный 
инструментарий управления консультационными проектами и веде
ния проектной работы на условиях аутсорсинга.

На сегодняшний день можно выделить основные проблемы раз
вития консалтинговой деятельности в Республике Беларусь:

1) недостаточная развитость нормативно-правовой базы в области 
консалтинговой сферы;

2) низкая активность субъектов хозяйствования по привлечению 
консультантов;

3) отсутствие образовательных программ по подготовке и повыше
нию квалификации специалистов в области консалтинга;

4) отсутствие единой методологии оказания услуг в области уп
равленческого консалтинга;

5) отсутствие критериев оценки профессионализма консультанта.
Развитие рынка консалтинговых услуг в ближайшем будущем во

многом зависит от стратегических решений, принимаемых руководс
твом страны, и осознания важности данной сферы руководителями 
предприятий. Заметное расширение и структурирование отечествен
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ного рынка консалтинговых услуг будет происходить благодаря уве
личению спроса со стороны крупных предприятий.

Основным направлением развития рынка консалтинговых услуг 
в Республике Беларусь является стимулирование повышения спроса 
на данный вид услуг посредством следующих мероприятий:

1) систематизация информации о рынке консалтинговых услуг,
создание рейтингов организаций, оказывающих консалтинговые ус
луги, организация статистических наблюдений за рынком консал
тинга;

2) организация площадки по обмену опытом в сфере консалтинга
путем проведения конференций, выставок, симпозиумов;

3) выделение консалтинга в обособленный вид деятельности сфе
ры услуг;

4) организация системы образовательных программ в сфере кон
салтинга.

Реализация предложенных мероприятий будет способствовать 
развитию рынка консалтинговых услуг в Республике Беларусь, что 
положительно отразится на развитии экономики.
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ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЛИНГА
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

Контроллинг является сравнительно новым направлением в тео
рии и практике современного управления.

Контроллинг можно рассматривать в двух аспектах:
• как процесс интеграции методов учета, анализа, планирования,

нормирования и контроля в единую систему получения, обработки и 
обобщения информации и принятия на ее основе управленческих ре
шений;

• как систему, управляющую экономикой организации и ориен
тированную не только на получение прибыли или минимизацию за
трат, но и на обеспечение платежеспособного состояния компании и 
достижение стратегических целей.

Недостаточная изученность технологий совершенствования 
инструментов и методов контроллинга, учитывающих специфику 
реализации строительных проектов в Республике Беларусь, опреде
лила необходимость разработки соответствующих методик и инстру
ментария управления ресурсами и конкурентными возможностями 
предприятий. Острота вопросов, связанных с разработкой системы 
контроллинга, требует серьезного, глубокого изучения. Существую
щие задачи строительной отрасли неизбежно требуют формирования
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