
Таким образом, организации общественного питания стараются учесть 
потребительские предпочтения, ориентированные на здоровый образ жизни, 
при формировании ассортимента предлагаемой ими продукции.
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БАНКОВ 
НА РЫНКЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Представлены показатели развития белорусского рынка инновационных 

технологий безналичных расчетов. Разработаны индексы развития и определе
ны позиции банков на данном рынке. Построена регрессионная модель оценки 
конкурентоспособности банков на рынке инновационных технологий безналич
ных расчетов Республики Беларусь.

В настоящее время важным показателем эффективности национальной 
экономики является доля безналичных расчетов по розничным платежам 
(БР). На 1 января 2015 г. в высокоразвитых странах (Бельгия, Франция, Ка
нада) данный показатель превысил 90 %, в Республике Беларусь — 20,3 %.

Согласно государственной политике в банковской сфере необходимой 
мерой расширения БР является активное внедрение коммерческими банка
ми (КБ) инновационных технологий безналичных расчетов (ИТБР): банков
ских платежных карточек (БПК), электронных денег, систем дистанционно
го банковского обслуживания (ДБО), единого расчетного информационного 
пространства (ЕРИП). Вследствие этого тема настоящего исследования яв
ляется актуальной.

Анализ информационных ресурсов Национального и 27 коммерческих 
банков, действующих на территории Республики Беларусь по состоянию на 
15.09.2015 г., позволил определить показатели развития белорусского рын
ка ИТБР за 2014 г. (таблица 1): 22 КБ (81,5 %) эмитировали БПК нацио
нальных и международных платежных систем; 11 КБ (40,7 %) оказывали 
услуги эквайринга БПК; 8 КБ (29,6 %) эмитировали электронные деньги; 
26 КБ (96,3 %) внедрили системы ДБО; 24 КБ (88,8%) являлись расчетными
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агентами ЕРИП. Абсолютным лидером по количеству предложений ИТБР 
является ОАО «Приорбанк» — 10; по показателю прибыли, полученной в 
2014 г., лидирует ОАО «АСБ Беларусбанк» — 1 664 060 млн. руб.

Таблица 1
Показатели развития банков на рынке ИТБР Республики Беларусь

Банки

Банковские от
КЯПТОЧ!

[атежные
Ш

Электронные деньги Системы
дао

Расчетный
агент
ЕРИП

Оценка
(количество)
предложений

ИТБР

Прибыль 
банка, 

млн руб.Платежные
системы Эквайринг

ОАО "АСБ Беларусбанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard

+ ЭДПК + + 7 1 664 060

ОАО "Белагропромбанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard + ЭДГТК + + 7 1 168 829

ОАО "Белинвестбанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard + ЭДПК + + 7 370 998

ОАО "Парите тбанк" БелКарт, Visa + iPav + + 6 7 028

ОАО "БПС-Сбербанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard + - + + 6 906 407

ОАО "Приорбанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard

+ Belqi, "ОСМП,,ДРау, 
элпк + + 10 947 518

ОАО "Банк БелВЭБ" БелКарт, Visa, 
MasterCard + - + + б 505 560

ОАО "БНБ Банк" БелКарт, Visa, 
MasterCard - - + + 5 92 894

ОАО "Белгазпромбанк" БелКарт, Visa, 
MasterCard

+ EasyPay, "Берлио", 
,ГМТГ. Леньги" + + 9 766 801

ЗАО "Абсолютбанк" . . . + + 2 ■10 944
ЗАО "РРБ-Банк" Visa _ _ + + 3 60 068

ЗАО "МТБанк" Visa, MasterCard + - + + 5 220 708

ОАО "Технобанк" БелКапт. Visa _ WebMonev + + 5 92 999
ОАО "Фпянгябяшс" MasterCard . . + + 3 18 101
ЗАО "Тпаг.тбянк" БелКапт. Visa _ iPav + + 5 77
ЗАО Банк ВТБ (Беладось) Visa + _ + + 4 112 520

ЗАО "Альфа-Банк" БелКарт, Visa, 
MasterCard - - + + 5 158 709

ОАО "Банк Москва - Минск" БелКарт, Visa, 
MasterCard - W IBel + + б 154 752

ОАО "Евоотоогинвестбанк" _ _ _ + + 2 7 117
ОАО "ХКБанк" MasterCard _ _ + + 3 36 172
ЗАО "БТА Банк" БелКаот. Visa . . + + 4 10 944
ЗАО "БСБ Банк" Visa _ _ + + 3 150 750
ЗАО "И1ГРЯ Кятг" БелКаот. Visa . . + + 4 79 084
ЗАО "Банк ББМБ" _ _ _ _ . 0 15 317
ЗАО "ТК Банк" . . . + . 1 169 211
ЗАО "ТТептеп Банк" БелКапт. Visa + _ + + 5 20 759
ЗАО "Н.Е.Б. Банк" . . . + . 1 22 148

Примечание — Источник: Собственная разработка.

Для комплексной оценки конкурентоспособности банков на основе по
казателей таблицы 1 разработаны индексы развития КБ на рынке инноваци
онных технологий безналичных расчетов: К  ~ индекс предложения г-го ком
мерческого банка по ИТБР, Р  — индекс прибыли i-то коммерческого банка, 
описанные в работе [1], С — индекс конкурентоспособности i-то коммер
ческого банка на рынке ИТБР (1).

С’ = \ \ ( К’ +Р’ ) (1)
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Результаты оценки конкурентоспособности и ранжирования банков на 
рынке ИТБР представлены в таблице 2.

Таблица 2
Индексы развития и рейтинг банков на рынке ИТБР Республики Беларусь

Банки
Индекс предложения 

банков по ИТБР
Индекс прибыли 

банков

Инде ix 
конкурентоспособности Рейтинг банков 

на рынке ИТБР

ОАО "AfEEenanvcfiaHK11 0 700 1.000 0.863 1
ОАО "Белагоопвомбанк" 0.700 0.702 0.701 4
ОАО 'Ъелинвестбанк" 0.700 0.223 0.519 6
ОАО "Папигетбанк" 0.600 0.004 0.424 9
ОАО "БПС-Сбеобанк" 0.600 0.545 0.573 5
ОАО "Пписшбанк" 1.000 0.569 0.814 2
ОАО "БанкБелВЭБ" 0.600 0.304 0.476 7
ОАО "БНБ Банк" 0.500 0.056 0.356 13
ОАО "Белгазпромбанк" 0.900 0.461 0.715 3
ЗАО "Абсолютбанк" 0.200 0.000 0.141 24
ЗАО "РРБ-Банк" 0.300 0.036 0.214 20
ЗАО "МТБанк" 0.500 0,133 0,366 10
ОАО "Технобанк" 0.500 0.056 0.356 12
ОАО "Фпянсабанк" 0 300 0.011 0.212 22
ЗАО "Твастбанк" 0.500 0.000 0.354 15
ЗАО Банк ВТБ (Белапусь1 0.400 0.068 0.287 16
ЗАО "АлыЬа-Банк" 0.500 0.095 0.360 11
ОАО "Банк Москва - Минск" 0.600 0.093 0.429 8
ОАО "Евпотопгинвестбанк" 0.200 0.004 0.141 23
ОАО "ХКБанк" 0.300 0.022 0.213 21
ЗАО "БТА Банк" 0.400 0.007 0.283 18
ЗАО "БСБ Банк" 0.300 0.091 0.222 19
ЗАО "Инея Банк" 0.400 0.048 0.285 17
ЗАО "Банк ББМБ" 0.000 0.009 0.007 27
ЗАО "ТК Банк" 0.100 0.102 0,101 25

0 500 0.012 0.354 14
ЗАО "Н.Е.Б. Банк" 0 100 0.013 0.071 26

Примечание — Источник: Собственная разработка

Для определения стратегических позиций и совершенствования стра
тегии развития КБ на рынке ИТБР предлагаем использовать разработан
ную нами [1] матрицу, которая строится на основе рассчитанных индексов 
(таблица 2). Значение индекса конкурентоспособности определяет уровень 
(«размер») инновационной конкурентоспособности банков в Республике Бе
ларусь (рисунок).

Построенная матрица в зависимости от значения индекса прибыли поз
воляет отнести банк к одному из трех кластеров: Р  е[0,66; 1] — «Лидеры»; 
Р  е[0,33; 0,66) — «Кандидаты»; Р  е[0; 0,33) — «Претенденты». В зависи
мости от значения индекса предложения банков по ИТБР уровень предложе
ний характеризуется как «высокий» — К  е[0,66; 1], «средний» — К  е[0,33;
0,66), «низкий» — К. е[0; 0,33) [1]. Топ-5 по значению индекса конкурен
тоспособности на рынке ИТБР Республики Беларусь составили следующие 
банки: ОАО "АСБ Беларусбанк", ОАО "Приорбанк", ОАО "Белгазпромбанк", 
ОАО "Белагропромбанк", ОАО "БПС-Сбербанк" (таблица 2, рисунок).
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О ц ен ка  конкурентоспособности  б ан ков  на р ы н к е  И Т Б Р

И ндекс п р и б ы л и  банков

Матрица стратегических позиций банков на рынке ИТБР 
Республики Беларусь

Для прогностической оценки конкурентоспособности банков построена 
регрессионная модель (2).

С = 0,017 + 0,62(Ж'+ 0,362Р (2)
Достоверность модели подтверждается высоким показателем R 2 = 0,993. 

Модель является адекватной, т.к. значение F -статистики (1763,204) превы
шает значение критерия Фишера Ff  (3,402). Коэффициенты регрессии ста
тистически значимы и имеют экономический смысл: при увеличении индек
са предложения банков по ИТБР (К) на 1 п.п. индекс конкурентоспособнос
ти (С) возрастет на 0,620 п.п.; при увеличении индекса прибыли банков (Р) 
на 1 п.п. индекс конкурентоспособности возрастет на 0,362 п.п.

Полученные результаты исследования позволят обосновать управленчес
кие решения по совершенствованию стратегии развития и повышению кон
курентоспособности банков на рынке ИТБР Республики Беларусь.
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