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Р. М. Нижегородцев, д-р экон. наук 
ИПУРАН (Москва)

НЕЛИНЕЙНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В НЕРАВНОВЕСНЫХ
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ

Выбирая между различными направлениями инвестирования, 
каждый агент предпочитает то, которое приносит ему максимальную 
предельную отдачу. Например, агенты, которые успешны в хозяйс­
твенной деятельности, инвестируют в первую очередь в нее. Агенты, 
более успешные на рынке правомочий, инвестируют в императивный 
ресурс: зачем пытаться эффективно хозяйствовать, когда усилия, 
направленные на то, чтобы отобрать у других, приносят более зна­
чительный эффект? Агенты, успешные на рынке создания имиджа, 
инвестируют в пиар. Можно вообще ничего не делать в плане хозяйс­
твенной деятельности и вообще не быть, а казаться и получать за это 
неплохие деньги. Перечень подобных примеров можно продолжать.

С возрастанием объема инвестиций по каждому отдельно взято­
му направлению предельная отдача затухает (это закон убывающей 
отдачи), иногда необходимо переключить инвестиции на другие на­
правления, которые стали более эффективными. В этом причина того,
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что люди (и фирмы) никогда не занимаются чем-то одним, даже тем, 
что им лучше всего удается, а всегда диверсифицируют свои усилия.

Для выбора направлений инвестирования имеет значение гори­
зонт, на котором агент оценивает предельную отдачу от своих усилий. 
В этом основная причина того, почему молодые люди учатся новым 
профессиям более охотно: у них есть время для того, чтобы реализо­
ваться в этой новой профессии и окупить издержки на овладение ею, 
в том числе вмененные, вытекающие из факта наличия упущенных 
возможностей для зарабатывания денег.

Планируя отдачу от своих действий, нельзя забывать о том, что их 
результаты также подчиняются закону убывающей отдачи, и для того 
чтобы успешно завершить работу, необходимо за половину отведенно­
го времени выполнить большую ее часть (см. рисунок).

Нелинейная связь между затратами и результатами: 
закон убывающей отдачи

Если половина отведенных ресурсов ушла на выполнение полови­
ны планируемой работы, будьте готовы к тому, что оставшейся поло­
вины ресурсов вам не хватит на то, чтобы ее успешно завершить. Тем 
самым создание определенных запасов необходимо не только при пе­
реходе к новым технологиям, но и для эффективного, бесперебойного 
функционирования старых технологий.

Эта закономерность касается и ресурсов времени: если за полови­
ну отведенного времени вы осилили лишь половину запланирован­
ной работы, это значит, что вас ожидает череда авральных ситуаций, 
в условиях которых закон убывающей отдачи скорректирует сплани­
рованные вами действия.
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