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ПРОБЛЕМА СНИЖЕНИЯ СКЛАДСКИХ ЗАПАСОВ 
ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Объектом исследования является промышленность Республики Беларусь. 
Цель исследования: проанализировать состояние складских запасов готовой 
продукции в промышленности Республики Беларусь и определить направления 
снижения их объемов. В работе проведен анализ состояния уровня складских 
запасов, рассмотрены основные причины их возникновения, обоснованы возмож­
ные пути решения проблемы.

Наличие складских запасов готовой продукции оказывает большое вли­
яние на производственные результаты и финансовое состояние предприятия 
и промышленности страны в целом. Высокие складские запасы — традици­
онная проблема белорусского реального сектора, которая обострилась в пе­
риод кризиса и спада спроса на основных рынках сбыта. В Беларуси запасы 
готовой продукции по отношению к среднемесячному объему промышлен­
ного производства составляют 77,1 %. При этом в Минске этот показатель —
133,5 %.

Наиболее тяжелое положение в вопросе складских запасов наблюдается 
в следующих сферах:в области производства машин и оборудования запасы 
составляют 247,4 % по отношению к среднемесячному объему производс­
тва, текстильной и швейной промышленности (262,1 %), деревообрабаты­
вающей промышленности (173,3 %), фармацевтической отрасли (152,7 %). 
Согласно данным Белстата, по состоянию на 1 октября 2015 г. складские
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запасы выросли на 148 млрд рублей и составляют 33,904 трлн, что соответс­
твует 70,8 % среднемесячного объема промышленного производства.

Проблема наличия складских запасов готовой продукции негативно вли­
яет на повышение конкурентоспособности продукции и промышленности 
страны в целом. Так, согласно опубликованным официальным данным, ВВП 
Беларуси за первое полугодие текущего года снизился на 3,3 % при годовом 
прогнозе роста 0,2-0,7 %. Производительность труда упала на 1,5 %, хотя 
согласно годовому прогнозу должна вырасти на 1,5-2 %. Экспорт белорус­
ских товаров и услуг, согласно годовым прогнозам, должен был снизиться 
на 3,6-4 %, однако уже сейчас обрушился на 25,9 %.Инфляция за первое 
полугодие составила 7,3 % при прогнозе не более 12 %.

Промышленное производство за первое полугодие 2015 г. упало на 7,4 % 
при росте цен на промышленную продукцию на 10,3 %, а в сфере оптовых 
продаж — на 25,7 %. Показательно, что в тех отраслях, где наблюдаются 
самые высокие складские запасы, объемы производства увеличиваются. 
На предприятиях, которые занимаются производством кожи и обуви, объем 
производства вырос в феврале по сравнению с январем на 12 %, в текстиль­
ной промышленности — на 2,6 %, производство машин и оборудования в 
феврале увеличилось на 6,9 %. В целом высокие складские запасы долж­
ны стимулировать предприятия сокращать объемы производства, однако в 
ряде отраслей наблюдаются обратные процессы. Суммарная задолженность 
организаций промышленности с начала года выросла на 20,3 %, при этом 
задолженность по кредитам и займам — на 22 %.

Объем экспорта в Россию за год упал на 3,6 %, а экспорт в ЕС вырос 
на 3,7 %. Одновременно вырос импорт из России с 55,9 % до 58,3 % и сни­
зился импорт из ЕС — с 23,1 до 18,7 %. Основными торговыми партнерами 
Беларуси в январе-мае 2015 г. являлись Россия — 47,8 % от всего объема 
товарооборота, Великобритания — 7,8 %, Украина — 5,3 %, Китай — 4,8 %, 
Германия — 4,3 %, Польша — 3,4 %, Литва — 2,2 %, Нидерланды — 1,9 %, 
Бразилия — 1,4 % [1].

Существующая проблема запасов продукции говорит о снижающемся 
спросе на отечественную продукцию, а значит, о проблеме со сбытом това­
ров в республике и за ее пределами. На образование запасов готовой продук­
ции влияет снижение конкурентоспособности продукции, что и влечет за 
собой снижение заинтересованности в приобретении отечественных това­
ров. Падение спроса оказало сильное влияние на экспортоориентированные 
промышленные организации. На увеличение объемов складских запасов в 
немалой степени повлияли и волнения на мировом валютном рынке, и в Рос­
сии в частности.

По причине наибольшей сконцентрированности производства на круп­
ных предприятиях, которые характеризуются несоответствием существую­
щих масштабов и структуры их производства внутренним потребностям Рес­
публики Беларусь и соответствующего обеспечения необходимыми сырьем, 
энергетическими ресурсами и финансированием, наблюдается зависимость 
отраслей промышленности от положения дел на отдельных крупных пред­
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приятиях, а сами предприятия оказываются менее гибкими при адаптации к 
изменяющимся условиям рынка, в поиске и освоении новых рынков [2].

На образование запасов продукции влияет в немалой степени снижение 
покупательной способности населения стран СНГ, вызванное сокращением 
рабочих мест, снижением реальных доходов населения, сокращением рабо­
чей недели на производственных предприятиях. Это привело к уменьшению 
их заказов на спецодежду и технический текстиль, сокращению спроса на 
товары для дома и продукцию технического назначения для производства 
стройматериалов (ковры, ткани, котонизированное льноволокно и т.п.).

Для ликвидации проблемы наличия складских запасов готовой продук­
ции можно выделить возможные пути решения:

1) комплексная структурная перестройка производств с учетом дина­
мики потребностей рынка в товарах. Модернизация, которая ограничивает­
ся только заменой оборудования, не может конкурировать с иностранными 
конкурентами;

2) снижение материалоемкости и энергоемкости производства, повыше­
ние рентабельности производства для снижения цен на отечественную продук­
цию, которые являются препятствующим фактором для повышения спроса;

3) корректировка каналов сбыта продукции, в первую очередь, за счет 
развития собственной товаропроводящей сети и диверсификации сотрудни­
чества с торговыми сетями республики;

4) трудовая мотивация работников и стимулирование их к инноваци­
онной деятельности. Применение гибких систем оплаты труда, например, 
такой как KPI, системы оплаты труда по ключевым показателям, которая 
могла бы стимулировать работников отдела продаж и стимулировать сниже­
ние запасов продукции;

5) отмена доведения плана производства, который предприятие пыта­
ется достичь без учета потребностей потребителя и взгляда в будущее;

6) развитие кластерного подхода;
7) развитие наукоемких отраслей промышленности, создание новых 

подходов и технологий производства [3];
8) поиск возможных путей разборки зависших товаров на комплекту­

ющие, переработки, включения их во вторичное производство и т.п;
9) повышение качества сервиса продажи в точках продажи отечествен­

ной продукции (высококвалифицированное, вежливое обслуживание, предо­
ставление дополнительных услуг, гарантийных условий, консультаций и т.д.);

10) стимулирование сбыта при помощи ценовых факторов;
11) принятие мер по повышению уровня организационных работ на 

складах предприятий и др.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО 
БАЛАНСА В СООТВЕТСТВИИ С МСФО

В статье обосновываются пути совершенствования структуры и содержа­
ния бухгалтерского баланса в Республике Беларусь в соответствии с МСФО и 
современными запросами управления.

Бухгалтерская отчетность является основным источником информации 
для оценки эффективности функционирования субъектов хозяйствования и 
рисков предпринимательской деятельности. Важно, чтобы вся информация, 
отраженная в отчетности, была достоверна, поскольку от этого зависят все 
последующие расчеты и соответствующие выводы по ним, исходя из кото­
рых специалист в определенной отрасли будет давать оценку финансовой 
устойчивости организации и эффективности ее бизнеса.

Расширение участия Республики Беларусь в мировой экономической 
интеграции выдвигает новые задачи перед национальным бухгалтерским 
учетом и требует принятия системных мер, направленных на обеспечение 
высокого уровня сопоставимости, надежности и достоверности финансо­
вой информации в различных секторах экономики. Поэтому проблема ре­
формирования бухгалтерской отчетности в соответствии с МСФО и совре­
менными запросами управления является одной из самых приоритетных и 
актуальных.

Главная проблема состоит в том, что ныне существующая бухгалтерская 
отчетность не в полной мере отвечает международным стандартам учета, 
что сказывается на результатах финансового анализа.

Несмотря на то, что в части гармонизации отчетности за последние 
годы сделаны определенные шаги, по отдельным концептуальным вопро­
сам имеют место значительные расхождения с МСФО, а в ряде случаев 
произошло ухудшение содержания отчетности, снижение ее прозрачности 
и аналитичности.

В частности, в предыдущей форме бухгалтерского баланса, которая ис­
пользовалась до 2012 года, отражались первоначальная, остаточная стои­
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