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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО
АУДИТА В УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Особенности реализации в Республике Беларусь региональной, 
отраслевой и промышленной политики, а также приоритетные цели 
страны в области инновационно-технологического развития позво­
лили установить, что в Республике Беларусь технологический аудит 
может найти практическую реализацию на уровне региона; промыш­
ленно-хозяйственного комплекса; предприятия промышленности; 
научно-исследовательской организации; отдельной технологии (см. 
таблицу).

Практическое применение технологического аудита на каждом 
из уровней требует применения специфического инструментария. 
Как видно по данным таблицы, в случае его проведения в отноше­
нии региона и промышленно-хозяйственного комплекса таковым
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инструментарием является инновационно-технологическая матрица, 
которая может быть построена соответственно в разрезе регионов, в 
разрезе предприятий промышленности конкретного региона, а также 
в разрезе видов экономической деятельности. При этом применение 
технологического аудита на уровне предприятия промышленности 
и на уровне научно-исследовательской организации предполагает 
проведение комплексной оценки технологического уровня на основе 
привлечения внешних и внутренних экспертов. В то же время инстру­
ментарием для проведения технологического аудита с целью оценки 
потенциала коммерциализации и потенциала трансфера технологии 
является «классическая» схема проведения технологического аудита 
(по методике Oxford Innovative Ltd).

Направления практического использования технологического аудита 
в Республике Беларусь

Уровень при­
менения тех­

нологического 
аудита

Цель применения Инструментарий
Область практи­

ческого использо­
вания полученных 

результатов
1 2 3 4

Регион Выявление и 
обоснование 
потенциальных 
стр атегических 
направлений тех­
нологического 
развития региона

Построение инно- 
вационно-техно- 
логической мат­
рицы в разрезе 
регионов. 
Организация 
технологического 
мониторинга

Обоснование ком­
плексной страте­
гии технологиче­
ского развития 
региона

Обоснование 
возможности со­
здания кластера 
в регионе

Построение инно- 
вационно-техноло- 
гической матрицы 
в разрезе пред­
приятий отде­
льного региона. 
Организация 
технологического 
мониторинга

Обоснование воз­
можности или 
невозможности со­
здания кластера в 
регионе

Промышлен­
но-хозяйствен­
ный комплекс

Выявление по­
тенциальных 
возможностей в 
области техноло­
гического разви­
тия промышлен­
но-хозяйственно­
го комплекса

Построение 
инновационно­
технологической 
матрицы в разре­
зе видов экономи­
ческой деятель­
ности.
Организация тех­
нологического мо­
ниторинга

Обоснование стра­
тегии технологи­
ческого развития 
промышленно- 
хозяйственного 
комплекса в рам­
ках реализуемой 
промышленной 
политики
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Окончание

1 2 3 4
Промышлен­
ное предпри­
ятие

Оценка технико­
технологического 
уровня произ­
водства

Проведение тех­
нологического мо­
ниторинга. 
Оценка на основе 
привлечения вне­
шних и внутрен­
них экспертов

Обоснование стра­
тегии технологи­
ческого развития 
предприятия

Научно-иссле-
довательская
организация

Оценка потенци­
ала научно-тех- 
нологического 
развития органи­
зации

Оценка на основе 
привлечения вне­
шних и внутрен­
них экспертов

Обоснование 
стратегии научно­
технологического 
развития научно­
исследователь­
ской организации

Технология,
разработка

Оценка потенци­
ала коммерциа­
лизации и потен­
циала трансфера

«Классическая» 
схема проведения 
технологического 
аудита (по мето­
дике компании 
Oxford Innovation 
Ltd)

Обоснование стра­
тегии коммерциа­
лизации и транс­
фера

Для практической реализации технологического аудита на каждом 
из рассмотренных уровней в условиях Республики Беларусь необходи­
мо создание следующих базовых условий: нормативно-правовое оформ­
ление технологического аудита; организационно-методическое оформ­
ление процедуры организации и проведения технологического аудита; 
разработка механизма финансирования мероприятий по организации 
и проведению технологического аудита; кадровое обеспечение; инфор­
мационное обеспечение реализации технологического аудита.

В целом, бесспорно, что технологический аудит является эффек­
тивным средством обоснования стратегии технологического развития 
региона, промышленно-хозяйственного комплекса, промышленного 
предприятия, научно-исследовательской организации, а также средс­
твом оценки потенциала коммерциализуемости технологии.

Т. Е. Бондарь, канд. экон. наук, доцент
В. И. Якубович, доцент 

БГЭУ (Минск)

ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОГО
РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Инновационная деятельность в Республике Беларусь являет­
ся неотъемлемой частью ее функционирования. Деловым сообщест­
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