
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ДОЛГ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ

В условиях функционирования рыночных отношений трудно достичь ра
венства государственных доходов и расходов. Как следствие, дефицит государс
твенного бюджета и высокий государственный долг характерны на современ
ном этапе для большинства промышленно развитых стран. Данная проблема 
является актуальной и для Беларуси, поскольку в республике наблюдается тен
денция роста государственного долга.

В периоде 01.01.2011 по 01.01.2015 государственный долг республики 
увеличился более чем в 5 раз. Наиболее резкое увеличение наблюдалось в 
2011-2012 гг. Во многом это было связано с рекордным за последние 10 
лет уровнем инфляции в 108,7 %. По данным Минфина Беларуси, госдолг 
страны на 1 января 2015 г. составил 197,5 трлн руб., или 25,4 % от ВВП. При 
этом в его структуре на долю внешнего госдолга приходилось 12,6 млрд 
дол. (19,2 % от ВВП при пороговых 25). Годом ранее госдолг составлял
23,7 % от ВВП, из него внешний долг — 18,2 % от ВВП. Наиболее тяжелым 
для страны является именно внешний долг.

Ежегодный темп роста внешнего долга составляет 106-128 %. В 2008 г. 
наблюдалось резкое увеличение задолженности — с 68 441,1 млн дол. США 
до 12 496,8 млн дол. США (или 182,6 %) по отношению к 2007 г. Это связа
но с влиянием мирового экономического кризиса. В 2009 г. рост внешнего 
долга несколько снизился и составил 121,2 % по отношению к 2008 г. В 
дальнейшем внешний долг страны продолжил расти уже значительно мень
шими темпами. Валовый внешний долг Беларуси на 01.01.2015 составил 
40 614,1 млн дол. США.

В связи с ростом валового внешнего долга за последние несколько лет 
значительно увеличилась и величина валового внешнего долга на душу на
селения. Если на 01.01.2009 внешний долг на душу населения составлял 
1596,3 дол. США, то уже на 1 января 2014 г. он был равен 4132,3 дол. Только 
за первую половину 2014 г. величина валового внешнего долга на душу на
селения увеличилась еще на 153,6 дол. Таким образом, в настоящее время на 
каждого жителя Беларуси приходится 4288,6 дол. США валового внешнего 
долга. На фоне соседних государств показатели Беларусь кажутся весьма 
умеренными. Так, показатель валового внешнего долга на душу населения 
в Беларуси значительно ниже, чем, например, в Болгарии, Чехии, Польше, 
Венгрии. Однако следует отметить, что отношение валового внешнего дол
га к ВВП приближается к критическим отметкам.

В сложившейся ситуации одним и путей сокращения внешнего госу
дарственного долга в Республике Беларусь может быть уменьшение вне
шних заимствований за счет увеличения внутренних. Государственные 
внутренние заимствования являются более эффективным источником фи-
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нансирования, поскольку не зависят от курсовых колебаний, состояния пла
тежного баланса, являются менее инфляционным источником формирова
ния дополнительных денежных ресурсов, и поэтому более предпочтительны 
в сопоставлении с внешними источниками финансирования.

Представляется, что в современных условиях выпуск валютных об
лигаций для физических и юридических лиц и размещение их на внут
реннем рынке позволить снизить потребность республики во внешних 
заимствованиях. Возможность размещения внутренних валютных займов 
подтверждается тем, что объем валютных депозитов населения и предпри
ятий довольно значителен и по состоянию на 1 января 2015 г. превышает
11 млрд дол. США. Кроме того, по оценкам экспертов, наличные сбереже
ния населения в иностранной валюте, хранящиеся дома, достигают от 3 до 
5 млрд дол. США.

Следует отметить, что у страны уже есть опыт привлечения ресурсов 
населения и предприятий. В 2012 г. Министерство финансов впервые пред
ложило как населению, так и юридическим лицам государственные облига
ции в иностранной валюте. Общий объем эмиссии этих облигаций составил 
328 млн дол., доходность по ним была установлена на довольно высоком 
уровне — 7%, что превышало доходность банковских депозитов в иностран
ной валюте. В настоящее время процент по депозитам в иностранной валюте 
колеблется в пределах 5-6 процентов годовых [2]. В сложившихся условиях 
выпуск на внутреннем рынке валютных облигаций с доходностью 7-8 % мо
жет выступить решением, выгодным и населению, и государству.

Соответственно, существует объективная необходимость в развитии на
ционального финансового рынка и использовании внутренних источников 
финансирования, поскольку основным источником финансирования внут
реннего долга в республике является выпуск государственных ценных бумаг

В качестве мер по совершенствованию управления валовым внешним 
долгом можно также предложить:

• создание долгового агентства, которое бы осуществляло оперативное 
управление долгом всех секторов экономики;

• повышение эффективности использования заемных средств, которая 
должна быть обеспечена соответствующим ростом производства товаров и 
услуг, основанных на новых прогрессивных технологиях;

• разработка графика погашения долговых обязательств, в котором бы 
отсутствовали периоды пиковых нагрузок, а основные выплаты приходи
лись бы на моменты ожидаемого роста экономики;

• погашение государственного долга экспортными товарными поставка
ми, что будет стимулировать наращивание экспорта и развитие внутренних 
конкурентоспособных производств;

• максимально возможное снижение стоимости долга за счет удлинения 
срока заимствований у удешевления выплат по долговым обязательствам.

Реализация вышеперечисленных мер, несомненно, будет способство
вать как сокращению внешнего долга страны, так и совершенствованию его 
структуры.
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СОКРАЩЕНИЕ ИЗДЕРЖЕК ЗАПАСООБРАЗОВАНИЯ 
ПУТЕМ ОПТИМИЗАЦИИ ПОСТАВОК ПРОДУКЦИИ 

ИООО «ДАНОНБЕЛ»
Задача оптимизации запасов может решаться различными методами с уче

том конкретного критерия оптимизации. Одной из основных проблем управления 
запасами молочных продуктов является их широкая номенклатура. При решении 
вопросов управления многономенклатурными запасами по критерию суммарных 
затрат выделяют следующие методы оптимизации поставок: раздельная оп
тимизация поставок, совместная оптимизация и поставки по системе кратных 
периодов. В данной статье приведено обоснование выбора метода оптимизации 
поставок продукции ИООО «ДанонБел», учитывая особенности и сроки хране
ния производимой продукции.

Под оптимизацией поставок понимают бизнес-стратегию, которая поз
воляет обеспечить эффективность управления финансовыми, материальны
ми и информационными потоками. Результатом такой оптимизации будет 
синхронизация всех процессов, что позволит повысить эффективность ра
боты предприятия [2].

На ИООО «ДанонБел» поставки готовой продукции на склад осущест
вляются в зависимости от величины заказа покупателя, а также имеющегося 
запаса на складе, т.е. компания не придерживается каких-либо методов оп
тимизации поставок, повышая тем самым свои расходы на хранение запаса 
и издержки по поставке. Так, в сентябре 2015 г. общие издержки запасооб- 
разования составили 55 324,8 тыс. руб., что соответствует 3,33 % от суммы 
реализации за данный месяц.

Для сокращения издержек на создание и содержание запасов необходи
мо рассмотреть возможность и целесообразность следования определенно
му методу оптимизации поставок. Выделяют следующие методы оптимиза
ции поставок по критерию суммарных затрат:

1. Раздельная оптимизация поставок — предполагает поставки каж
дой группы партиями отдельно, расчет издержек при поставке материалов
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