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И. Н. Русак, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

ПРИМЕНЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ «УМНОЙ
СПЕЦИАЛИЗАЦИИ» В УПРАВЛЕНИИ

РЕГИОНАЛЬНЫМ РАЗВИТИЕМ
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В Республике Беларусь выделение «точек роста», а в дальнейшем 
определение «центров роста» региона будет одним из основных меха­
низмов формирования и развития региональной экономики, а также 
в последующем создания на их базе кластеров с учетом использова­
ния опыта Европейского союза с применением инструментов и меха­
низмов концепции «разумной специализации» (smart specialisation)
региона, определенной в стратегии развития регионов ЕС до 2020 г. 
[1, 2]. В настоящий момент в стратегических документах развития 
Европейского союза до 2020 г. основное внимание уделяется так на­
зываемой инновационно-научной политике, являющейся составной 
частью «экономики знаний», проводимой на различных уровнях. Рас­
сматривая стратегию развития Европы до 2020 года [2], можно выде­
лить три основных приоритета, достижение которых будет способство­
вать развитию всех европейских стран (см. рисунок).

Основное внимание в стратегических документах развития ЕС до 
2020 г. уделяется концепции «умной специализации» («разумной спе­
циализации»).

Под «умной специализацией» понимается выбор на региональном 
уровне таких областей, в которых кластеры смогут внести наиболь­
ший вклад в экономическое развитие путем поддержки исследований, 
разработок и инновационной деятельности в рамках выявленных об­
ластей специализации.
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Разумное развитие: развитие экономики, основанной на 
знаниях и инновациях

Устойчивое развитие: поддержка экономики, эффективно 
использующей ресурсы, более позитивной для окружения и 
конкурентоспособной

Всеобъемлющее развитие, содействующее привлече­
нию сообщества: поддержка экономики с высоким уровнем 
занятости, гарантирующим социальную и территориальную 
слаженность

Приоритеты развития Европы до 2020 г.
Источник: собственная разработка на основе [1—3].

«Умная специализация» лежит в основе формирования кластеров 
в Европе, и этот подход постепенно возводится на уровень общеевро­
пейской политики, способствующей экономическому развитию в рам­
ках формирования «экономики знаний» с учетом основных приорите­
тов «зеленой экономики»: планируется, что только те регионы смогут 
претендовать на поддержку из ресурсов ЕС, которые уже определили 
свою «умную специализацию». «Умная специализация» необязательно 
касается высокотехнологичных отраслей или приоритетных направле­
ний (био- или нанотехнологии) — это могут быть низкотехнологичные 
отрасли или сфера услуг, но они должны быть такими, чтобы вложения 
в них способствовали развитию региона и смогли дать импульс к разви­
тию всех секторов экономики. Выбор областей «умной специализации» 
проводится консенсусом экспертов, представляющих науку, образова­
ние, бизнес, промышленность на региональном уровне. Государству 
в данной концепции отводятся три функции: создание условий для 
осуществления согласований и выбора «умной специализации»; прове­
дение мониторинга кластерного развития с точки зрения выбранной 
регионами специализации; определение потребностей, возникших в 
связи с выбранной специализацией (например, в сфере образования) и 
введение соответствующих стимулов и мер поддержки. Данный подход 
позволяет более гибко задействовать разные инструменты, усиливая 
их потенциальные эффекты. Стратегия «умной (разумной) специали­
зации» ЕС позволяет решить задачи фрагментации средств и дублиро­
вания компетенций путем определения рамок для выбора приоритетов 
развития регионов исходя из их сравнительных преимуществ, с одной 
стороны, а также снизить риски выбора неверных приоритетов путем 
делегирования полномочий в регионы, с другой стороны.

Применение механизмов «умной специализации» и их монито­
ринг в Республике Беларусь должны основываться на объединении 
усилий экспертов Совета Министров Республики Беларусь, Минис­
терства экономики Республики Беларусь и других органов государс­
твенного управления.
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О. И. Рыбинская
ЦСАиСИ HAH Беларуси (Минск)

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ

Обработка древесины, производство изделий из дерева, целлю- 
лозно-бумажное производство для Беларуси являются перспективны­
ми секторами промышленности, так как работают на местном сырье 
и имеют высокий экспортный потенциал. По сравнению с многими 
странами Европы у нашей страны высокие показатели обеспечен­
ности лесными ресурсами. В 2015 г. коэффициент лесистости достиг 
своего максимума за последние 100 лет и составил 39,6 %. По показа­
телям общей площади лесных угодий (8634 тыс. га) и их площади на 
одного жителя (около 0,9 га) Беларусь входит в первую десятку сре­
ди европейских стран. Общий объем запаса древесины оценивается 
в 1669 млн м3, а на душу населения приходится около 176 м 3 запасов 
древесины, что в 2 раза выше среднеевропейского уровня (по данным 
Продовольственной и сельскохозяйственной Организации Объеди­
ненных Наций).

Однако из-за неэффективной отраслевой структуры лесопромыш­
ленного комплекса его роль в национальной экономике невысока. Доля 
его отраслей в ВВП несколько выше среднеевропейского показателя, 
однако меньше показателей европейских стран с развитой лесной про­
мышленностью (Финляндия, Швеция, Австрия, Чехия, Литва).

По производительности труда по добавленной стоимости Беларусь 
также отстает от европейских стран. Величина валовой добавленной 
стоимости на одного занятого в отечественном лесопромышленном 
комплексе более чем в 5 раз ниже среднеевропейского показателя, в 
2 раза меньше, чем в Литве или Венгрии, более чем в 10 раз меньше, 
чем в Швеции или Финляндии.
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