
ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ СРЕДСТВ В РАСЧЕТАХ 
ОРГАНИЗАЦИИ

В статье дается критическая оценка существующих методик финансового 
анализа средств в расчетах и предлагается комплексный подход к анализу, наце
ленный на повышение обоснованности управленческих решений в сфере финан
сового менеджмента.

Главной целью анализа дебиторской и кредиторской задолженности 
является разработка мероприятий по совершенствованию политики креди
тования покупателей, направленной на увеличение прибыли организации, 
ускорение расчетов и снижение риска неплатежей. В разработке политики 
управления дебиторской и кредиторской задолженностью акцент делается 
на расширение объема продаж продукции, оптимизацию общего размера за
долженности и обеспечение своевременной ее инкассации. Эффективность 
управления обязательствами организации во многом зависит от знаний ме
тодики анализа и умений их использования.

В научной литературе многими авторами, такими как Шеремет А.Д., 
Максютов А.А., Панфилов А.В., Шахбазян Е.М. и другие, предлагаются раз
личные подходы к анализу дебиторской и кредиторской задолженности.

Основными аналитическими процедурами, предусмотренными методи
кой Шеремета А.Д. [1], являются оценка динамики объема дебиторской и 
кредиторской задолженности в целом и по отдельным статьям, коэффици
ентный анализ (расчет доли дебиторской задолженности в краткосрочных 
активах, анализ ее структуры, анализ качественного состояния дебиторской 
задолженности, оценка динамики сомнительной задолженности, исчисление 
доли кредиторской задолженности в финансовых обязательствах и источни
ках финансирования, анализ ее структуры), сопоставление дебиторской и 
кредиторской задолженности.

Методика оценки средств в расчетах Максютова А.А. [2] сводится к ана
лизу дебиторской задолженности, который предваряет ранжирование деби
торских долгов по методу Парето. Методика предполагает формирование пор
тфеля дебиторов и расчет среднего срока возврата по всему портфелю, опре
деление влияния «связанных затрат» по обслуживанию банковских кредитов, 
которые организация берет для восполнения денежной наличности, проведе
ние коэффициентного анализа дебиторской и кредиторской задолженности.

В основе методики анализа средств в расчетах Панфилова А.В. [3] пре
дусмотрено ранжирование задолженности по срокам ее инкассации, коэф
фициентный анализ и сопоставление дебиторской и кредиторской задолжен
ности. Особенностью методики является применение ABC-метода, что поз
воляет сосредоточиться на работе с наиболее крупными дебиторами и тем 
самым сэкономить время, ресурсы и повысить эффективность управления.
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Аналитическими процедурами методики оценки средств в расчетах 
Шахбазян Е.М. [4] являются определение структуры и динамики изменения 
видов дебиторской задолженности, анализ производственно-коммерческого 
цикла организации, определение темпов погашения отдельных видов деби
торской задолженности, определение оптимального срока оборачиваемости 
дебиторской задолженности в целях реализации поставленных перед орга
низацией задач, оценка расходов на финансирование в зависимости от срока 
оборачиваемости дебиторской задолженности, составление реестра старе
ния счетов дебиторов, разработка мероприятий по возврату задолженности 
наиболее крупных дебиторов. Недостатком данной методики является то, 
что она ориентирована исключительно на дебиторскую задолженность

Исследование вышеперечисленных методик анализа средств в расчетах 
позволяет сделать следующие выводы:

• ориентация на анализ ситуации прошлого времени (ретроспективный 
анализ), ни одна методика не предполагает оперативного отслеживания из
менений задолженности и реакции на них в режиме реального времени;

• данные методики не используют показатели, характерные для Между
народных стандартов финансовой отчетности, тогда как последние в совре
менных условиях более прогрессивны;

• методики зачастую дублируют друг друга. Характерным для всех ме
тодик, например, является применение коэффициентного анализа. Однако 
финансовые коэффициенты в значительной степени зависят от учетной по
литики организации. Кроме того, коэффициенты, выбранные в качестве базы 
сравнения, неоптимальны, так как не улавливают особенностей факторов и 
элементов, участвующих в их расчетах (например, затруднительно бывает 
оценить реальную рыночную стоимость задолженности).

При применении метода распределения дебиторской задолженности по 
срокам возникновения, который присутствует во всех методиках, сезонные 
или циклические колебания затрудняют анализ и могут привести к ошибоч
ным выводам. По данной причине затруднительно использовать показатель 
оборачиваемости в качестве способа контроля дебиторской и кредиторской 
задолженности. Кроме того, результаты применения данных методик в ор
ганизациях различных отраслей сложно сопоставимы вследствие диверси
фикации и разностороннего характера деятельности организаций (особенно 
крупных). Отсюда следует, что в современных условиях без комплексного 
системного анализа не обойтись.

Представляется возможным выделить следующие основные положения 
комплексного подхода к анализу обязательств организации:

• предварительный анализ и планирование предельного объема креди
торской и дебиторской задолженности с учетом возможностей организации 
и объема инвестиций в данную задолженность;

• определение степени кредитоспособности и платежеспособности кли
ента до заключения договора и отслеживание изменений в процессе сотруд
ничества;

• отслеживание изменения уровня задолженности и принятие соответс
твующих решений по предотвращению негативных последствий в режиме 
реального времени;
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• анализ возможностей дебиторской и кредиторской задолженности по 
срокам и размерам;

• анализ сильных и слабых сторон деятельности организации (внутрен
ней бизнес-среды);

• анализ частных и комплексных финансовых показателей.
В процессе анализа темпы прироста кредиторской задолженности мож

но сравнить с темпами прироста валюты баланса. Если сумма по балансу 
возрастает более быстрыми темпами, то устойчивость организации не сни
жается. Соотношение темпов прироста задолженностей между собой поз
воляет сделать вывод о потребностях в источниках финансирования (если 
быстрее растет дебиторская задолженность, то потребность в финансирова
нии увеличивается). Рост дебиторской задолженности экономически оправ
дан, если возрастают выручка и денежные средства, а запасы увеличиваются 
незначительно. Уплата долгов дебиторами — это источник средств для по
гашения кредиторской задолженности. Если оборачиваемость дебиторской 
задолженности осуществляется медленнее, чем кредиторской, это означает, 
что у организации возникли неблагоприятные условия расчетов с покупа
телями и поставщиками: организация должна возвращать свои долги чаще, 
чем оно получает оплату за реализованную продукцию.
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ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО КАК ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ 
РАЗВИТИЯ И ЦИВИЛИЗОВАННОСТИ ОБЩЕСТВА
Одним их показателей развития общества, уровня его цивилизованности 

является гендерное равенство, которое должно достигаться в контексте осу
ществляемой государством социально-экономической политики, в том числе на 
рынке труда.

По статистическим данным, на начало 2015 г. в республике насчитыва
ется 5063,3 тыс. женщин, что составляет 53,4 % общей численности населе
ния. Республика Беларусь является одной из стран, где уровень образования
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