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М.Ю . Крезо
Научный руководитель — Ю.Е. Анкинович

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

АССОРТИМЕНТА ОАО «КРИНИЦА»
Современные условия хозяйствования диктуют необходимость оптимизи

ровать производственный ассортимент, для чего применяется симплекс-метод. 
Осуществляя оптимизацию, в первую очередь, следует определиться с выбором 
показателей. В качестве таковых могут выступать ресурсы, вспомогательные 
материалы, общезаводские расходы, заработная плата работников и др. В дан
ной статье приведено обоснование выбора показателей для построения оптими
зационной модели производственного ассортимента ОАО «Криница».

Под оптимизацией ассортимента понимается подбор товарных наиме
нований, установление цен и определение количества единиц товаров, про
изводство и реализация которых в течение планового периода обеспечит 
максимизацию основных показателей эффективности деятельности пред
приятия с учетом ограниченности ресурсов [1, с. 40].

Для оптимизации производственного ассортимента ОАО «Криница» 
был выбран симплексный метод, который позволяет за конечное число ша
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гов либо найти оптимальное решение, либо установить, что оптимальное 
решение отсутствует.

Первостепенной задачей в осуществлении процедуры оптимизации явля
ется выбор показателей для оптимизационной модели. Обратимся к рисунку, 
на котором представлена структура себестоимости 1 литра пива ОАО «Кри
ница». Из рисунка мы видим, что наибольший удельный вес — 34 % в от
пускной цене занимает акциз. Акциз — это косвенный налог, включаемый 
в цену товара и в результате этого фактически оплачиваемый покупателем, 
хотя юридически его плательщиком выступает организация, производящая и 
реализующая товары [2]. Т.к. сумма акциза на пиво с содержанием алкоголя 
до 7 % является фиксированной и до конца 2015 г составляет 3500 бел. руб
лей за 1 литр, и производитель никак не может повлиять на величину акциза, 
использовать его в качестве показателя для оптимизации производственного 
ассортимента нецелесообразно.

Структура отпускной ц ены  1 литра  пива

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,0 0%

5,00%
0,00%

Структура опускной цены прошводителя 6ej НДС ja 1 литр пива

Второй по величине удельный вес в отпускной цене производителя —
19,7 % составляют вспомогательные материалы. В данную категорию входят: 
тара, этикетки, колпачки и контрольные знаки. Контрольный знак — это знак, 
подтверждающий легальность ввоза на территорию Республики Беларусь или 
производства на ее территории товаров, позволяющий проконтролировать объ
емы ввоза и производства товаров, подлежащих маркировке контрольными 
(идентификационными) знаками [3]. Стоимость контрольного знака фиксиро
вана и для пива составляет 500 бел. рублей. Что же касается тары, этикеток и 
колпачков, то они закупаются со скидкой благодаря объему. Однако стоимость 
одной ПЭТ бутылки емкостью 1,5 л составляет порядка 1500 руб., тара из стек
ла значительно дороже. Таким образом, включение показателя «вспомогатель
ные материалы» в задачу по оптимизации нецелесообразно, т.к. его величина 
практически фиксирована и пропорциональна объему производства.
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Третий по величине удельный вес составляет сырье — 15,7 %. Основ
ным сырьем для производства пива является: солод темный, солод светлый, 
солод карамельный, хмель традиционный, хмель ароматный, хмель горький, 
а также вода. Для каждого сорта пива существуют различные нормы расхода 
сырья, именно поэтому целесообразно включить показатель «сырье» в опти
мизационную задачу, т.к. в нем возможна масса вариаций, и он достаточно 
существенно влияет на отпускную цену пива.

Далее 14,8 % в отпускной цене составляют общезаводские расходы. Это 
косвенные затраты на управление предприятием, по организации и обслу
живанию производственного процесса в целом. В общезаводские расходы 
включаются расходы: административно-управленческие (заработная плата с 
отчислениями на социальное страхование персонала заводоуправления, рас
ходы на командировки и подъемные при перемещении сотрудников, услуги 
канцелярские, типографские, почтово-телеграфные, расходы на служебные 
разъезды и содержание легкового транспорта); общехозяйственные (содер
жание персонала неуправленческого характера, организованный набор рабо
чей силы и подготовка кадров, амортизация, содержание и текущий ремонт 
зданий, сооружений и инвентаря заводского назначения); производственно
технические (на исследования и испытания, изобретательство, содержание 
общезаводских лабораторий и различные технические усовершенствова
ния). Таким образом, доля этих расходов тяжело поддается изменению и 
уменьшить ее долю в отпускной цене можно только увеличив объемы про
изводства.

Далее рассмотрим оставшиеся статьи себестоимости: заработная пла
та и начисления — 3,3 %; теплоэнергия — 3,2 %; охлаждение — 1,6 % и 
электроэнергия — 0,6 %. Видим, что потребление тепло- и электроэнергии 
достаточно небольшое, это объясняется тем, что на заводе была проведена 
модернизация, в ходе которой все оборудование было заменено современ
ным с наименьшей энергоемкостью и теплоемкостью. Поэтому целесооб
разно включить данные показатели в оптимизационную задачу.

Таким образом, можно сделать следующие выводы:
• сырье является самым гибким показателем из всех составляющих 

цены, т.к. для каждого сорта пива существуют различные нормы расхода сы
рья и в нем возможна масса вариаций;

• акциз и вспомогательные материалы: значение этих показателей фик
сировано и прямо пропорционально объему производства. Следовательно 
их можно не включать в симплексную модель, а рассчитать отдельно в зави
симости от оптимального объема производства;

• показатели заработной платы рабочих, общезаводские и коммерчес
кие расходы являются конкретными величинами, и уменьшить их долю в 
отпускной цене можно только с увеличением объема производства. Таким 
образом, включать их в оптимизационную модель нецелесообразно;

• теплоэнергию, электроэнергию и охлаждение необходимо включить в 
оптимизационную задачу, т.к. для каждого сорта пива значения данных показа
телей индивидуальны и предприятия стараются уменьшить данные расходы.
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Следовательно, поставив ограничения на данные показатели, можно су
щественно повлиять на структуру производства. Минимизация указанных 
выше статей затрат и максимизация функции прибыли, выбранной в качес
тве целевой, позволит предприятиям не только пивной отрасли улучшать 
финансовый результат свей деятельности без ущерба для потребителей с их 
предпочтениями и потребностями.
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О НРАВСТВЕННЫХ, ПРАВОВЫХ 
И СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫХ ОСНОВАНИЯХ 

ДЛЯ ОТМЕНЫ СМЕРТНОЙ КАЗНИ В БЕЛАРУСИ
В статье дается анализ норм Конституции Республики Беларусь и Уголов

ного кодекса о применении смертной казни и исследуется зарубежная практика 
по этой проблеме. Кроме того, изучаются международные нормативные пра
вовые акты о праве граждан на жизнь, нравственные и культурные традиции 
и обосновывается вывод о необходимости отмены смертной казни. В связи с 
этим целью этой работы является попытка обосновать необходимость отме
ны смертной казни в Республике Беларусь.

Значительная часть населения Беларуси на протяжении веков строила 
свое мировоззрение на христианских нормах нравственности. Центральным 
постулатом христианской религии является положение о божественном про
исхождении мира и человека.

Статья 2 Конституции определяет, что «человек, его права, свободы и 
гарантии их реализации являются высшей ценностью и целью общества и 
государства» [1].

В статье 24 Основного закона провозглашено право на жизнь, однако эта 
норма допускает применение смертной казни [1].

155

http://ebooks.grsu
http://www.nalog.gov.by
bibl_nz 
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.БДЭУ  Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.БГЭУ  Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.BSEU  Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by


