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ОТРАСЛЕВОЕ РЕШЕНИЕ SAP FOR UTILITIES 
КАК КАЧЕСТВЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА ПРИМЕРЕ 
БОБРУЙСКОЙ ТЭЦ-2

В данной статье представлены основные функциональные возможности 
отраслевого решения SAP For Utilities. В работе описаны примеры успешно­
го функционирования системы SAP на предприятиях энергетической отрасли, 
а также представлены качественные и количественные показатели, которые 
оценивают эффект от внедрения системы. Проведен анализ перспективы внед­
рения SAP For Utilities на предприятиях энергетики Республики Беларусь на при­
мере Бобруйской ТЭЦ-2.

В условиях современной рыночной конкуренции организация должна 
применять эффективные технологии управления, такие как ERP-системы.

По числу ERP-клиентов в энергетической отрасли компания SAP за­
нимает второе место в мире после компании Oracle. Отраслевое решение 
SAP For Utilities позволяет оптимизировать процессы на энергетическом 
предприятии и управлять ими на основе информации, получаемой в режиме 
реального времени. В системе особое внимание уделено процессам матери­
ально-технического снабжения и обеспечения, планированию топливопот- 
ребления и управлению отношениями с поставщиками, а также эксплуата­
ции оборудования, планированию ремонтных работ и контролю износа обо­
рудования, учету энергопотребления, стимулированию сбыта, управлению 
себестоимостью и снижению затрат.

Управление материальным и техническим снабжением включает в себя 
реализацию таких функций, как планирование закупок топлива, выбор пос­
тавщиков и закупки, планирование потребностей и контроль поставок, уп­
равление складскими запасами. Являясь фондоемкой отраслью, энергетика 
требует обязательного присутствия в ERP-системе модуля «Техобслужива­
ние и ремонт». Процесс энергообеспечения должен осуществляться беспере­
бойно, поэтому к процедуре контроля технических средств и оборудования 
предъявляются очень высокие требования. В рамках процесса управления 
эксплуатацией и ремонтом оборудования решение SAP для энергетики поз­
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воляет решать такие задачи, как ведение базы данных энергооборудования, 
планирование ремонтов, учет затрат по ремонтным работам. Энергосбыто­
вая деятельность включают в себя расчет и согласование энершпотрбления, 
выставление счетов, ведение базы данных о потребителях, контроль состоя­
ния расчетов и формирование отчетности по реализации. Учет и отчетность 
включают в себя бухгалтерский учет, налоговый учет, управление финанса­
ми и составление внешней отчетности. В процессе управления персоналом 
реализованы такие функции, как ведение базы данных сотрудников, прием и 
увольнение сотрудников, создание проектных групп, управление развитием 
персонала и управление карьерой.

Рассмотрим перспективы развития энергетической отрасли РБ за счет 
внедрения отраслевого решения SAP на примере филиала РУП «Могилев- 
энерш» Бобруйская ТЭЦ-2.

Могилевская энергетическая система обеспечивает производство, 
транспортировку, распределение и реализацию электрической и тепловой 
энергии. В состав РУП «Могилевэнерш» входят 12 филиалов. Взаимосвязь 
между филиалами налажена посредством системы Lotus Notes.

Бобруйская ТЭЦ-2 — государственное предприятие, основанное в 
1970 г. В настоящее время на предприятии работает 496 чел. Филиал фун­
кционирует в непосредственной взаимосвязи с предприятиями Бобруйские 
тепловые сети и Бобруйские электрические сети.

К основным процессам управления предприятием Бобруйская ТЭЦ-2 
относятся: процесс материально-технического снабжения и обеспечения, 
планирования топливопотребления, а также планирование ремонтных работ 
и контроль износа оборудования, процессы учета и составления отчетности 
и управление персоналом.

Процесс закупки материалов на предприятии выполняет отдел матери­
ально-технического снабжения, информация о проведении закупок разме­
щается на сайте национального центра маркетинга. Отдел материально-тех­
нического снабжения работает с системой 1C.

Управление эксплуатацией и ремонтом оборудования включает в себя 
разработку планов ремонтов и контроль их выполнения, отдел подготовки 
и планирования ремонтов не обеспечен специализированным программным 
обеспечением на данный момент, для составления планов используются 
программные средства пакета Microsoft Office 2003.

Энергосбытовая деятельность осуществляется в филиалах Бобруйские 
тепловые сети и Бобруйские электрические сети. Бухгалтерия ТЭЦ-2 осу­
ществляет учет и формирует отчетность посредством системы 1C: Бухгалте­
рия. Отдел кадров работает с системой 1C: Зарплата и Кадры.

На данный момент на предприятии используется целый ряд как при­
кладных, так и специализированных программных средств. Обособленные 
программы не позволяют обеспечить доступ к данным и связь нескольких 
структурных подразделений в рамках одного процесса. Таким образом, руко­
водство предприятия не располагает необходимыми инструментами для опе­
ративного принятия решений, текущего и стратегического планирования.
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Основные качественные и количественные преимущества внедрения 
SAP, выделенные на основе опыта энергокомпаний СНГ (Белгородэнерш, 
Днепроэнерш), отражены в таблице.

На основе данных таблицы можно сделать вывод, что использование 
системы SAP позволит достичь эффективного управления предприятием. 
Система также позволит хранить и обрабатывать большие объемы данных, 
а также получать отчеты различной формы и степени сложности, а также 
увеличит скорость и качество протекания бизнес-процессов и уменьшит их 
стоимость.

Решения SAP базируются на платформе SAP Net Weaver, которая обеспе­
чивает интеграцию систем и приложений. Система позволяет обрабатывать 
информацию разного типа и структуры и делать выводы о процессах на ос­
нове оперативных данных по всем филиалам и подразделениям компании, 
что особенно актуально для территориально разрозненной структуры РУП 
«Могилевэнерш».

Преимущества внедрения SAP For Utilities

Показатели Данные работы Бобруйс­
кой ТЭЦ-2 за 2014 год

Ожидаемые улучшения 
показателей в результате 

внедрения SAP
Сроки подготовки кварталь­
ной и годовой бухгалтерс­
кой и налоговой отчетности

2-2,5 недели Сокращение срока под­
готовки отчетности в 
5-10 раз

Уровень дебиторской задол­
женности

~1 % от суммы активов 
баланса предприятия

Уменьшение 
дебиторской 
задолженности на 15 %

Уровень управленческих 
затрат

10% от общей суммы 
затрат, включенных в 
смету затрат на про­
изводство, передачу и 
распределение электро­
энергии

Уменьшение затрат на 
15%

Период времени от подачи 
заявки до получения мате­
риалов

До 2 недель Сокращение времени в 
5—10 раз

Степень износа основных 
производственных фондов

% износа ОПФ — 60 % Увеличение срока по­
лезного использования 
оборудования

Затраты на использование 
сторонних бизнес-систем

5 % от суммы прочих 
затрат, включенных в 
смету затрат на про­
изводство, передачу и 
распределение электро­
энергии

Уменьшение затрат на 
50%
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Таким образом, преимущества использования SAP For Utilities заклю­
чаются в оптимизации организации бухгалтерского и финансового учета, 
управлении отношениями с потребителями, материально-техническими по­
токами, ремонтными работами и издержками предприятия.
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РОЛЬ БРЕНДА В ПОВЫШЕНИИ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ
Статья содержит проблемные вопросы снижения конкурентоспособности 

товаров отечественного производства ввиду появления на рынке сильных меж­
дународных брендов. Обозначены актуальные тенденции покупательских пред­
почтений и, как следствие, определена решающая роль брендинга в формирова­
нии конкурентных преимуществ отечественных предприятий.

В реалиях белорусской экономики большинство предприятий стал­
кивается с проблемой усиления конкуренции с импортными товарами. Ак­
туальность темы обусловлена изменением характера конкурентной среды в 
связи с появлением на белорусском рынке большого числа международных 
компаний, обладающих сильными и известными брендами. Такие конку­
ренты предлагают высококачественный и недорогой товар, являются свиде­
тельством того, что наличие известной марки становится жизненно важным 
условием обеспечения стабильности предприятия на рынке, определяющим 
фактором его конкурентоспособности.

Сегодня производство продукции, соответствующей высоким критери­
ям качества, вовсе не гарантирует предприятию устойчивого положения на 
рынке. В свою очередь, оно напрямую зависит от его способности произвес­
ти и предоставить потребителям конкурентоспособный товар. Конкурентос­
пособность товара — это свойство товара удовлетворять потребности целе­
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