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1. ПOHCllИTEJI\,flAЯ ЗАПИСКА 

f { e.rt Ь!О 11 [JCl-1 ())13BJ!!11 Я ) lИ С 1 IИ Г!JI И 11 ЬI «И 1!()C'l'[J3lI1-1 ЬI Й () 1J1,1·1· 1\1у11ИJJИ1 laJ J f,I\ () 1 '() 

уг1рав11с11ия>) яв11яс,1·ся Ф<)рrv1ир<)вu11ис у· стуJ1с11·1·с)в ·гсс)рс·1·ичсских -н1а11иii () J\.·1c1:·1·-
11t)M C3MC)Y!IpaBJICl-Il1И, !!~1ак·1·икс <[)C)prv111pc)BUJIИЯ, (t>у11КЦИ()J!ИрС)J~31-lИЯ и рс<l><>рми

рс)В311ИЯ M)'llИllИГl3JJ!,JJЬIX ()PJ'Hll()B в pa"JJIИЧllЬIX с·1·ра11ах, 11cpCJ(()B()M зapyбciKlJ()M 

()lll>l'l'C )'l[~)HBJICllИЯ J\..tY!!(IJlИ!!C1Jll,Jl()Й JK()]J()J\.1ИKC)Й, а Т3К)КС 11рис)брс·1·с11ис c·1-yJlCH

T3J\1И Jlf131('l'ИЧCCKИX 11ан1,JК()Н 11 )1 1\1СllИЙ C3MC)C'l'()Я'ICJJЬJI() lf()JJ()JJll~l'l'f,, C~1C'l'C!\1i:J'l'l1'~И

f1C)l}a'l'I•, кри·1-и 1 1сски ()CJV11.1cJ111вa'1·1, и ис11()JtЬЗ()ва·1·1, J·1·и з11а1111я ;'lJJ}I рс11rсн11я акту~ 

3JIJ,111,1x 11p()6J!Cl\.1 ~1азв11тия l\.1CC'l"I[()!'() )1 1IpaBJ!CllИ/l и C<:ll\-1()Y1!p3BJICl!l-J}J в l)CJ13p)1Cl-1. 

:Jадача11-111 изу~1е11И}I }lИC!lИ\"\J[Иl-IЬ! }[BJIЯl{Y\'C}J: 

• '!'СС)рс·гичсск()С OCl\-·1f,[CJICJll1C ИС'l'()]{()В, IJ])()l(CCCOB C'l'3/J()BJJC!-IИЯ и ра')ВИ'l'ИЯ 

ИН\.' !'И i·y·i·a l\-1CC'l'!!()]'() car-.11.Jy 11 paBJIC! ! ия; 

• t})<)pMИJ1C)Bal!ИC l{CJJ()(''J'll()j'() !!pC)_(C'l'3BJIC!IИ}I () cyl!HJC)CTИ, ()CIJ()Bl[J,JX ТСС)риях 

и l\.\()j(CJlHX t\-1CCT\IO\"() C<J(\1{)yttpaBJICllИЯ, 11ри1111и11ах и (~)()pl\-tax l'()CY/lapc·1·вc1-111c)t'() 

~)С! )i J l l1 ре) ва1 l l-1 я ) (CЯ'l'CJ 11,11 ()С'l'И [\:] сс-1·11 () [ '() CUl\-1())' l I paBJJ CI ! ия; 

• (JCBC)CJ!ИC С)б!ltИХ i\-1CTC))lCJJJ()J'ИIJCCKИX ()CJJ()B С)l11'3/JИ')а!JИИ l\-IYllИ!{Иll3J!/,/l()I'() 

)'11 ра BJ!CI l 1151; 

• раск11r,11·11с С)Сс>бс1111l)С·1·сй l>Clll)BJ11,1:--: ·1·и11с)в <>рr·а11и·)а1tии 1\1ун1111и11а.111,111,1х 

<>i11·a11<>B, их в·)aИl\1C)()'J'lJlJl!JC111-1~'1 с J'l)C)''Jlapcтвc1r111,1_г-..1, чac·1·1rr,rl\1 и 11с11равитс111,ст

всr1111,1м ccк·1-<>i1arv111, а 'J'<:JK)KC l1(1'{JIИ'!ИЙ в <lJ)i/-JKl(H}JX, ')]{()1-l()t\1ИЧССКИХ и (l)ИJJ(;IJ!Ct)Bf,[X 

С)С r 1 CJ вах ,11c~1·1·cJ ! 1.1 !С)с·1 ·11 м )'' 1 ! и 1 tJ 1 J r а.111,111,1х с>р 1·а11 С) в в J1'1'{J J ~1ч111,1 х \.' 1·i1a 1 r ах; 

• Bl>lpaбt)TKa 11ав1,!l(()В Jlj111['.1Cl!Cll\1~1 'J'CC)PC'l'l1'1CCK{)!'() и1rстру1v1с11та~1ия )lJJЯ 

с pJ вr 111·1-cJ 11,н <> 1 ·с> ( 11C)c-r·pa11 t) вt) 1 ·cJ 11 ксJ rvн 111скс11<>1 '()) а 11а1111 Ja _1tся·1·с.11r,11 <>с,1·11 r-.1)1 r1 и 1н1-

наJ 11, 111,1 х CИC'l"Cl\.-1, а ·1·ак1кс ()]Ji)C)lCJ!l'JIИЯ JICJ1CIJCK'l'l1BJ[J,!X 11a11raнJ!ClllfЙ C()HCj)Jl!Cl!CT

l:H)Baния 11Х )(C}J'l'CJ!i>llOCTИ. 

И3учи в ,itиc t{И п11и 11у «i-1 i \t)С'1·ра11н1,1 й \)\ 11,1-1· 1\1у11иitи11а;11,1 Jt)l'l.J y·i 1равJ1с111151 >>, 

CTY/!Cll'l' )J()}[)J(('ll: 

- Jl-f(J!/Jb: 

• '1\~С)РС'J'И ч се KI 1 с ()С!!() в f,J 1\1 С\.' l'll () J '() CG\J\-1())'1 [ 11а BJ r с 1111 я; 

• ()C!!CJBl!f,IC ИIJ'f'Cj111pC1'illlllJ! !J()J!}l'l'ИЙ ((MCC'l'll(JL' C31\1(J)'JJi1aBJICJ!ИL'», i(l\1)'11И!lИ

llUJ 111' J'CT>f' « м )i ни[_( и 1JJJ1],1 [()С ()бра'){) ва11 J j С:»' « м )' 1111J{И1 IUJ J!) lJ {)С )'' [ l paBJI CJI и С>! и (( IY1 y

J! И! (И l l '1J Jl>l 11>1 Й l\-1CllC)J)J:\l\1Cl!'I)}, (-] 1·a1\J!(C ]J~)И3113КИ и (.>l"J1J'Kl')'P)' J\1YJJИl(ИltaJ1f,[I{)['() ()6-

11а3()Ва11ия [(UK ()6'1,СК'!'а yiipaBJ!CllИЯ; 

• ()CC)6CJ[JJ()C'l'\1 в 1rpaвt)BJ,JX, 1·cppИ'J'()pИaJJ1,J·lf>!X и ()\11''111l-I3altИ()JIJ[],!X ()CJl()BaX 

MCC'l'!i()}'{) CUIY!()y11paBJ!C)!Jj}] и IY1)-'HИl(И!l'1JJl,jj()]'() )1 1!~1aBJ!CllИ}!. Иl\1C!C)li(~ICC}I в }l<l')JlИЧ-

11r,1x l'TJ1ar1ax; 

• {)ClJ()BI,\ (i))'!IKl(И()llH\)l,)Ba1111я и ()611()'1() CTJ1)'!('!')'PY f\1YIIИl(ИJlaJ!l,\l()Й ')J(()\!{)МИ

[(И, KJl]()'lCBl>tC характсрИС'J'НКИ ()j)l'311l1')al(l1И мyI-IИl(l11I3JfЬIIJ,JX (1JИ11311СС)Н, ()СС)бСJ!-
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lltК:J'll ф 111 1а11совоi1 <.llПO l l0.\ 1 1111 11 op t ШllП(lltllИ .\ 1 CЖfi t (Ц'ЖCTllЫX OТIIOlllCl!llil в ·ш

]l)OCil\llЫX с1тю11ах: 

• 11ш 1rюш 1 с1111я : tC}ITC_ll.llOClll 11 OCllOB ll ЫC :ttЖ)\I CllТЫ .\ I CЖ;t}llЩIO; tlll) I X Щll(l-

11 1 пa1t11il в об:шсти .\1сст1ю 1 о сш.юу11ра в_1с11ю1 ; 

• t.:OBpC.\IC lllJЫ C 11ро !(1...'ССЫ, И ll llOBШLllO llllЫC llO) LX O,' tbl 11 11срс11ск1· 11в111>11...' 1 ш-

11рав: н:1111я COBCJllllCllCllIOЩlllШI l\1)' 1111 1[1-t ll(1.' IJ,l lOJ'() y r1paB! IC JJ Jl}J '{(\ р)ОСЖО..\1; 

\ '. 11<'11111 : 

• BЫ IIO. IШllЪ с IIO\IO l l [l .IO coвpC.\I C l lllЫX 1·111фor[\ l<.lltllOl!llO-l\OM\l)l ll llKa! LllOllll J .I:\ 

TCXllO.IO l 'llit CП .\IOCTOЯTC~ ff,ll l > I Jl llOllC!\ и1нlюp.\1tЩIIOlllll.IX ресурсов ]( () ·щрубсж r ю

:\11)' Ollbl 1') ;\J)'llИ!LИllШ ll .1101 '() у 11раш1с11ш1~ 

• 11 ровотпъ а 1 I ШllЛ CI ICTC.\I ы ;\ICCTIIOl'O CC\~IO)' I 1p;Ш~ I Cl l l l}I 11 op 1 ·ш11Лa!LIHI \l)

l ll ll tlll Ш.: 11 . 1 10i1 ' )1\О 1 ю:.111к1 1 : 1юGoii с 1 ра11ы 11 : 111 1 ·ру1111ы с1ра11; 

• фор.\1у.111ро 1ш1ъ щ11 ·у\1с 11л1ров:1 111 11,1с 11рс; t:1ожс11ия 1ю 11с:1ю: 11;ювш11110 11 1 ю

с1 ·ра111ю 1 "t> 0111.1тu :--.1у1111н1111с1 ! 11,1101 ·0 у11 рав: 1 с 1111>1 : t: 151 pc 11r c111~s1 актуш11 ,111, 1 х 11po 

G.11cl\1 ) ta~ 11,11 cй1 11 c r ·o ра:ш1пш1 .\Jcc-1 1101·0 у11р<ш~ 1 с 11ю1 11 са.\10у111хш! 1с11и}1. а 1 ак·,кс 

фу111\ 1 ti ю1111ровш1 ю1 .\1 сст1 ю1·0 х<нs1ikтва в Рсс11убт 1 кс Jjc:iapyc1.: 

• 1·0 ·1 ОВIПЪ с 11р11;..1с 11с 11 llC..\I 11ш1у 1 1с 11 11 ых тсорсп111с<..:К1 IX · ~11н 11 1111 11 IlfXlKTlfllC

C!\11 .'< l liШ l .1 1\0B llO и1rостра 11 11О .\I)' 011ы·1у .\1,Y llИll ll ll a] ll>llO J '() ) llp<I B: I CllШI j)C(l>c1x111,1 11 
~ ~ 

. lp) 1 '111...' C'I ).,' lC 11' IL'C 1\1 ! С p~10t)'l'l,I . ) l l<IC 1 во B<l ' IЪ в ООС) ж: tс 11 1111 .' tl IC: 1\)ТС 1101111 1.1 х BOl I po-

t:O B, ква.11 1 ф и1t11ровш11ю 11рс:tсл1 ш 1 я · 1ъ рс·~у] l l>тпты t:тy; tc11•1c<..:101x раGот в выст~.11 -

. 1 с11 ш1х 11<1 сс.\11111арских ·~ашпш1х: 

()(J. {(l()Ull/11 ff{/(111fl,·u.1m l'<l .\ЮCTOH 1 С.' 1 l >lIO1 ·о, твор• 1('(;1\01 о 11 кр11 п 1 ' ICC ко 1 ·о Ot.: .\! ы <..: : 1 с -

1 I Jl}J со врс:""1с11 111,1 х 11ро6:1с:-.1 i\1у111-11 t11 11 п.1 ыю 1 ·0:11ршз_· 1с 1111.н. 

И'~)''IC ll ИC курса «И J JОС' I р<.111 11 ый O ll ЫT J\IYll lll{ li\JIШll>llOJ'() у 11рашн.: 11шш 11pc: t

IIOJl<ll ш~· 1 l lНJll.l 'll·I C у с 1·у; tс1 1то 1з ·н~а 11 н~I 110 Та l\И.\ 1 Ci\IC/1-\ ll bl.\1 :H·IC l lИ l/ J lllllal\I, 1\(\)\ 

«(k ll OBЫ i\ ICI IC,' liКJ\ICI Па>>, ~<Ор 1 ·ai 111·~<11 lШI J 'OC,Y,'LЩJCTBCI 11 !01 О ) 11 ра B_ IC 1 Jl.-1 Ш>. «' ) 1.;:0-

110\111 1\Н рс1·1 ю11 а>>, « J>c 1 llOl l:J.' 1 1,1юс)11рав.1 1 с1111С» . 

lkCJ'() '!ПСОВ l!O : t11 c111 11 1 : 1~ 1 11c 50. IП 1111:\ всс 1 ·0 ' !СКОВ П). ll•!ТОр1 1 ых 3(), в 

·10'\1 ч11с: 1 с 2:2 · 1 ~н.:а _1c1\lt 11 11 11 l..J • шсов - ссl\111 1 ш 1кк·1 1 с. И1ш ·о1юi1фopl\юil1.;:011 -

·1 po; l}J }JВШIСТСЯ Ш 1 \ СТ . 
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2. ТЕМЛТИЧF:СКИЙ ПЛАН КУРСА 
«ИНОСТl'АННЬIЙ оп1,1т МУНИЦИПАЛJ,IfОГО YПl'ABJJEllИЯ» 

------~-------- -------------------------

'Ге()рс·1·ичсскис ос1-!()ВЬ1 

~~-с,1· 1-1 () !~_(~ _с а м о у 11 Р'-!!~~1 ~-!__!__!:~!__ __ 
Му11и1 tи11aлr>IJC)e 

с)бра3с)ва11ис как C)6·1,cк·1-

_YIIP_9:~-~-1-~_!:I_JiЯ ----·-
1 JpUB<)JИ,!C, 
·гсрр11тс>11каj1r.111.1с и 

()j) 1 ·а!! и ]J [ tИ () ! 11 l ],[С ()С 1 ! () н1.1 

1\1с<..:·1·1 !<Jl'CJ самс)уJ 1p<:111J1c1111 н 

И l\1)1 1l~IJ\J11laJIЬJJ()J'() 

yнpaBJlCJ 1 ия в 113311Ь1Х 

_C_'l'~~-~~~--------- ________ _ 

Ко11ичсс·гвс) часс)В 
------------- --------- -------------------- ·--

- _ --------~!е~(J(1'1и _____ С~м1'!.~~'-1Е_ск_1:1е ~~a_1-!~~'_l'_l:!!I __ 

--~_.!_'_~Ц!_1_0~1_ар ___ }ac)_L/_!:'S~~ -~:га_ци0_!1ае_ __ За~~~~~<~~---· 
2 1 

2 

4 2 
2 

4. ~1КС)!!ОМИЧеСJ(ИС ()Cf!C)BJ,J 4 

5. 
r'v1CC'ГI_J()[\)_ ~~l~__Ql' __ l~_paвJIC 11 И51 

Му11и11иr1ш1ы-11~tс 1pи11ur1cr.1 

6. ()11ь1·1- J\.1YllИJ(Иll3JJJ,JIC)\'() 

y11paвJJC!IИ}J 11 CI'() 

CCJBCpillCIIC'l'BCJB311И}I В 

<YJ',llCJ11.1 t1.1x ]арубсл..::111.1х 

C'1·_pa1-iax _______________ _ 

1 7. 

4 

4 

1 

-1--------
1 2 

ИlfJJ()B'11tИ()ll\IЬIC !J()j[X())[J,I И ' 

1 IC~)Cl !СК'l'И BI 11,!С 

11a11paBJJCllИЯ 

--- -- -- ----------· ·-----·------
6 

2 
7 

2 

С() вер1 llCI·IC'ГB() ва 1 !Ин 

му11иJ_(и11а.1r1,1-1() J\) 

-=r~~~~~if:~ия______~~~~----~-2_2_--_·_·,·---===б=--~- .. " - -·-/ i- 4 
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3. COДf:l')KAllИF ДИСЦИПЛИНЬI 

ТелJП /. l'еорети•1еск11е 11с11ов111 .·11ecn111iJ/(J с,1_,110.~1111Jав,1е111111 

l l~lИp()JlU l\1CC'l'll()!'() ca~1())1 JJtlaBJIC\1ИH. ()1rpc;JCJICl\ИC и C)C!l()Blll>IC 'l'С()р11И 

iv\CC J'] j()j'() C3MC))'1!paBJJC!1 и я ( ()бJ ! lCCTBCI 111ая, XlY-!ЯЙC'l'BCl l I j(.l}I, \C)tJИJJ~IЧCCKaя, 

1!()JIи1·ичсская, 1 ·с)су )tарствс11 r rан, 1 'С)С)' Jtai1c·1·вc1111c)-C)6J 1rcc·r·вcr r 11ая ). 

l~()'!llИKJl()BCllИC lf ИСТС)f111ЧССКИЙ !!)''J'J, ~1а'!ВИТИЯ !\1CC'l'J!()I'() CU!\1()y11paHJIC!IИЯ. 

Мсс·1·1в,1с и11тсрСС[,[, pC)Jll> н l\))'llKJll1И MCCTIJl)I\) C3iVJ())1 l1paнJJClll1Я н CC)BpCivlClllJ()M 

C)6JltCC"J'BC. 

Mcc·t·11c)c car...1C))1 11paвJrc11иc и 1·с)су)tа11с·гвс). ()с11с)в111,1с rvJC)JJCJrи J\1сс·гн<)1·<) 

caмc)y11paBJICl-IИЯ. l IIJИJll!ИllJ,J и (\JCJ[Ji\1[,I l'()Cy,:1a11i.:твc1111c)J'() J1Cl')1JIИ]JC)B(1!1И}/ 

)(СЯ"ГСJ 1[,11 СJС'ГИ i\1 CC'I'! !()ГС) С (li\-1CJ)1 l1 jJa BJ 1С1 ! l J Я. 

()6но1с 11pи11ttИJJ1,1 J\1CC'l'll()!'{) ('1J\1()у11равJJС!!ИЯ. /,1Cll()JIJ)J(JBUJJИC J!!)ИllllИll()I) 

«IJCll'l'P<lJIИ3'11lИ}[>J и <<JtC!ll'l1Tp<1JJИ'JalJl1}[)! в у1111ав;1сни11 p<:1'JBИ'l'ИCJ\1 MCCTl!lэ!X и 

j)CI ·и() 1JaJ11,1 [ JэJ х ((){)б 111сс·1·в. С[)() ]J,\1 [,/ ) [С1 lCI IT(laJ l И'Jа 1 lИ и и ти 1 [ [,1 а B'I'() 11 ()!\-]и и i\1 сс·1·1 !() [ '() 

С<:-1 J\1 l)YI J ра BJ 1С!111Я ( ! J()J 1 И'1'11' ! се l(ail' l I ра В() ВЭ.}1, (]} lJ\1111 ! и C'!'j)<l'J'И В! l(lЯ' (t) и [ 1а1 [С() Ha}I ). 

] l11иJ\.1с11с11ис 11риrн1и1·1а субси)tиаr11сJс·1·и !I]1И 11а-J1·ра11ичс1111и 1rcJJ111cJi\1cJчиii на 

JJaJJ1ич11ь1x у11сJв11ях ).111rанJ1с11ия. 

(_'ai\1CJ)111paвJrc11иc 1ia i\1CL:-1·11cJt\1 (JJ<JKaJ11,нcJ:\-1) r1 11с1·исJ11аJ1ь11с)М YtJ<)BJlirx. 

l'eлta 2. J\-1.J'lfUl{ll/1(l/lbH(J(! tJбpa·1tJ(J(/lll/e /\(//-\ tJб'ЬС/-\111 J'l1/Jtlfl.'IClll/J/ 

(' ()) (C~))K3JI ИС и CC)()"J'J 1 ()!нс JI и с 1 [() !! 51·1·и ii ({ J\-1у11иJ!И1131J11·1 ·с 1">>' ({ J\-1)1 J!н1 lИ 1 J aJ ]f, ll ()С 

()6ра·{()В'11 IИС», ((J\-f)il \f1JJИ1l(IJ11>! {()С j'I IJ13BJICI ! ис:» и ({ t\1YI 11111111JJJIJ,[11,rй ,\1CI !C)l/K[\JL'l l'l">>. 

f'v1ci.: ["() rv1y·11и1 Jl1 l l3JJ ЬJ ]()['() у· J 1 Jl'-lBJICI ! И}I в с И("J'CIVIC J\1CC"J'J /()[ '() C3J\1())1 J J paBJICH ия. 

Му·11и11и11аJ11,11сJс сJб]Jа·.sс>ванис 1<а1< C<JJJYiaJн,11c)-Jl<<JIIC)rv1и•-1cc1<aя сис·1-с!\·1а и ct\) 

<Jc11cJн111,1c ха~Jак·1-срис·1·ики. 1 lри·)11аки и структу·ра t\1)'1tи111111aJ11,11cJ1·cJ сJбра·1с)IJа11ин. 

Jl! .. 1ttf .}. ffptlff()(jf,fC, 111epfJllllltJpi1tl.'ll1//IJIC l/ lJ{Jlll/lllJt/Цl/tJlllll1IC lJ('JltJfiЫ ЛICL'l1llflJllJ 

('(1. t/lJJ'llpllfJ.:Je11 UJI 11 • tl)lll lf l( 1111 (/;11,11 tJ?tJ .J'll ptlll.1Cll l/JI fJ ptl 'Jll l1I~\: Cfllptl /11/.'( 

1 'с)С у} [3 JJC"J'BC JJ 111,1 с J '{! f)C\! !'] и и Jj !! (' J 11"J')''"J-;J J\-1CC'I'J1()1 '() ССН\11 ()у J J ра BJJ с![ и я в 

К()l!СТИ'Г)1 1(11ЯХ rt CllCl(J1aJJlэl1C)J\-·1 ")(JJ(()IJ())laTCJllэC'l'BC 'J(lp)1 6CЛCllЬIX с·1·ран. 

1:в11<НIСЙС1<ая хар-1·11.н J\1CC"J"IJ()!'() CJ_Г\1C)Y!!j)(IHJlClJl1Я и a11aJl()!'HЧJJl,JC )[C)K)'MCfl'l'l>I, 

11р1111 я·r·1,1с J\-1 С>К) l)' 1 ! а l1()) (11ЬJ!\1 и <J\11 ·а J J ll 'Jat (И }J [1..1 Yl. 

(}1·вс·1·с·1т1С1[1!()СТЬ ()Р1''111()В 11 )l()j!)l\llt)C"l'/J!,!X JJИI( ,\1CC'l'I!()]'() car..1CJ)'ll\1'-1BJICllHЯ. 

1 ·(JC)")l3l1C'J'BCllllЬIЙ l(()!!'J'f)()Jll> и l!a)("{()j) "Ja }(СЯ l'CJJl,J!()CTJ,I() ,\\CC'l'll()['() 

с а t\-1<J)'11 ра BJ r с11 ~1я. (~у) 1cGr1 а }J ·ia 11 ll1'1"<1 м cc·t't 1cJ1 ·с) caJ\-1 () )'1 1raвJ1с1 r и }1. 

Л/lt\-1и11 и с·1,ра·ги в1 !()--i·c11p и 1"<) lJ 11aJ11,1 i cJc ) tCJ 1с11 и с 11 ·1·cppи·1-tJ 11иaJ11,1 ~ан 

()PI ·а 1 IИ3HI tИЯ J '(JC)'')tHpCTBL'! ! 11()] '() )'1 j paBJICI lИЯ и rv1cc·1'! !()j '() caмcJyt IJ1aHJICJIJ151. 
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()C!!t)l·HJ!,JC Kt)l\.1!1t)lfCll'I !,! CИCTCl\1/,J l\.1CCTf!()J'() CJl\1()YIIJJUBJJCllИ5! И 

l\.'IYHИllИIJaJll>IJ()['() y11paBJJCJ!И}!. l l[JC)lC'l'3BИ'l'CJJЬJl/,[C и ИCJl()JJllИ'ГCJIЬllfэlC ()PJ'(j.J[[,] 

м )1 11иllИ1"13JI ь1t()1 \) с>бразt> на~! и я. ()f) 1 ·ан i1c~a1 lИ с> 1п11,1 с (l)C>lJl\.11,1 J\·1CC."t·r1 с> J ·о 

самс>у11равJJС!JИЯ. J{()J\111CTC!!llJ111 l>p1·a1tl)B J\.1C('J'll()l\) carvll))'JJ\JUBJJC!!ИЯ j)J'J]-{[,IX с.:·1ра11. 

()]Jl'<1111-13HllИЯ мc1к11.1y11111tИJl<IJl/эlf()['() ClYl'JJYJtl!/.-1 1 lCC'l'BJ. l la1tИl)!laJt/,]J!,JC и 

MC/K)_lYllU\J())_lllJ,JC C()ll)'Jlэl И '-lCCl)ltИaltИИ J\.1CCTll!,!X И J1Cl'И()113Jfl,J1f,IX l>p1·3l!()IЗ 

самс>управлс11 ин. 

l l[JUBC)BUЯ pC!'Jl3!v!Cl 1·1·а1 lИ}J 1\.1)'! ! и l lИJ l<IJI 1,1 Jl>l1 СJ1у1кб1,1 в JJ3]JlИЧ111,1х C'l'\)Hllax. 

1{а;ц11э1 му11r-111и11ш1ьнс>1·с> )' 111;авJ1с11 ил. 

1'eлt(t 4. Эt(lJtllJ"1111t1ec1<.11e lJCttfJ(:1,1 .J1ecm11fJг() салJ()J1111111в.11е111111 

J~B()ЙCTBCIJl!a5J 11p11pl))ta J\.1CC'l'lll)!'() ca:v1oy11paBJJCllИЯ и MCC'J'll()l'O XlY~51iic·1·нa. 

М у11и1lИJ1aJ11>11 аи ( K(>J\1 rv1;.1 11 aJ н, н а}1) С()бс·1·нс н 11 ()с·1·1, кз к -> Kl) 11 ()J\1 и ч се ка я ()CJJ с> 11а 

l\.1CCTl!C)I'() caмc>y1111al3JlCllИЯ в Cl)BjJCMCllllЬIX с·1·ра11ах. ()Cl!()Blll>!C ()6·1,ск·гь1 му11иrtи-

11а.111,1 J()i1 ( l\()MMYI J<'IJIJ,1-101'1) Cl)fic·1 BCI J J J()(.'ТИ. 

J>U'JJIИЧlllэfC llC))(XlJ)llэl 1( ()11pC)lCJICllИll) Jl()Jl51'1'ИЙ t'v1CC'l'l!()J'() ХlУJЯЙСТВа И J\.1)"11И

J 1и 11aJ1ь11 t) й ( КС) rv1му11aJ 11,11 t) й) J К\)!! t)rv1 и ки. ')кс)Н t) [1..1 и' 1 секи с суб·1,с 1с1·1,1 м сс·1·1 1t)1 ·с) х t)

:;н и с ~·ва. 

J(J1асС1'Нj1икэ11ин ()Gll!CCTl)CJ!lll,JX )'CJl)'l (pL1Ыic SC!'\.'iccs) и <]J)1 Jl[([lИЙ му11ИllИ

J 1aJ11,н 1,1 х (>\71·а11 с> в. (~ ра в 11 и·1·с.111, 11 ~1 }l ла ра ктс 1> и с 1·~1 ка ()6нtcc·1·1>C ! J 11l)1 'С>, •1ас·1·11()1 "(> и 

<<"1·р1.::-1·1,с t 't>» ( 11с1 J J)a ви·1·с J 11,с 1т1с 1111с> l 'l)) се к· 1 ()j7C1 в ка к 11 J7l) из вс1/t11·1 CJ 1с й J'CJ 1у·1 · 11accJ1 с-

11111с>. ('·1·ру 1·с1·у ра r-.1у11и11и 11aJ11, 11t11 '(1 х <>3Я й с 1·ва. 

()с 11 с> в111,1с MOJ-l eJ r и l\t сс 1· 11с>1 ·с> х ()3Я й с·1·ва ( K<)[l..I J\II у 11aJJ1, 11ая, кс>r-.1 J\1у·rl3J r 1, 11<>

рс 11·1·11ан, 1\.1у11и 1tи11aJ1r,11c>-pc11т11а51 ). 

У1с11c1J11;Jc) ван и с ра 'JJ 1~1 '1111 ,1 х с]1с) р rv1 1 ·с1С)'; tupc·1·вc 11 н с1- ч uc·1·11c) 1 ·с> 11а р·1·н срства 

( fJLJ Ь! ic-11гi V' atc Jl<-1r·t11 c1·s/1 i t7) н С() BJ7C,'\1l' 111 !()Й J\.I )-' 11111tи11aJ11, /!()Й :JK(J 110f\111 кс. 

Му 11и11и11aJ11,113}1 :)Kl)! I ()J\.1 и чсскан 11c)JJ ити ка. 

Jl!.,111 .i'. М.~11111ц11па.-1ы1ь1с t/J11111111c1,1 

l"f()IJ~/'l'ИC мес·1·111,1х (rv1y11и1tИJl()JJl,f!J,JX) (J1и11а11С()В 11 ()С!!()Н/11,/С 11C'J'() 1{J!f1KИ 11Х 

()браЗ<)Ваl 1 И5J. (~·1·а;tи и у! l JJC! BJ!Cl IИЯ r-.1y 1 !И J !Н J l<-IJI 1,111,1 i\.111 (j)И ! ta 11саr-.1и. Сl)и1 [(_j] ICl)Bl>C 

]JJJaJ 1и11ова11ие )lCЯ'J'CJJЬJ j()(."J'И {)/71 'aJ ]{)В J\..ICC'J'J ]{)/'() C3!vl{)YJJ J7aBJJCJ J ия. 

Мсс·1·111,1й 61С)){жс·1·, с1·с) ви,1t1,1 и с·1·рук·гура. J)1<)Jt)Kcт111,1й 1ЦJ()11ссс. ()с11t>в1н,1с 

) l<>X<)) ll>I м СС'!'] J 1,1 х б 1()) ()Kl''J'() в. l{J 1асс11 (])11ка1 lИЯ 11аСХС)) (() 1$ J\..1CCTI11,1 х б [()}\/J\C'['() в. 

l "11arr11J_(f>I (jJИllUJIC()fj(JИ ав-I'()[/()МИИ i\.1CC'J'JI()['() C<JM(1)'11j)(JBJ!Clll1Я в pa'~JJИЧJ!J,[X 

с·1·ра11ах. ()p1·a11и·)attИ}I J\..Jl'IK61c>;t>кc·1·111,1x с1т11с>11rс11и11. ~3а11у·бс1к111,1й <>11ь1т в1,1ран11и

ва11 ии G1c))l>кc·1·1 rс>й t)бсс11c•ic111 JtJcти r-.1)1 11и1tи11aJ11,111,1х с>бразс>ва111111. 
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1eJ1-111 6. (Jпып1 J1'IJ!HUЦu11l1.'11,111J<'lJ .i111pt11J.:'le11t1Jl 11 егf) <-'OGep1ue11c111вoвt111t1J1 в 

оп1де.!JЫIЫ~\" ЗllPJJбeJ/CllЬI.\' Clllpll/-1(1.'( 

A111"Jroca1(Cc)J1c1<aя мсJ)tсл1, ()r1·а11и3а1111и l\1ccт11c)J\J саJ\1с)у11равJ1с11ии и C)CCJ

Gc1111cJcти се рсаj1113а11ии в J~сJ1икс)бри-1·а11ии, C~JffЛ, J(a11a}tc и 1rсксу1-с)р1.1х )tру·1·их 

стра11ах. 

](()JJ'J'ИJICJJ'/'ЭJ!ЬllJЯ j\)())[CJ!!, и !!~1<1КТИ!\3 се !!/1ИJ\1CJJCIJJ1Я В() CJ>paJIJ(ИИ и flЯ)!C 

)lfl)'i·иx J'CJC)'')tai1c·1тs. 

()ссJбс1111сJС'ГИ 6JC))[)KC"l"lf()!'() tjJC}lCf1JJIИ3J\1a и 1 !C'J'1,1pc "l'ИIJJ ()~11·а1111·3а1tИИ J\1CCT

\l()I'() самсJу1111авJ1с1111я в 1 ·<...')JJ\1a1111и (мa1·иc·111u1·11r.1ii, ccвcpcJ-1·cpJ\-1a11cкиii, бур1'lJl\1и

стсрск11й и 1сJ>к11сJ-1\:~рма11ски~i). 

(~-1-aJl()BJICIIИC \\()В()]"() j)l)CCИi1cк<J!'() t!JC)JCp3JIH'3Ma и pcc!J<Jfll\11>1 J\1CC"l'lJ(_)]'() C3M()

)''!!paBJ\CllИЯ в \)()ССИЙСКl)~i <!>с,11сра11и11. 

Мсс-1·11<>С carv1<>J'llf1'1BJ'Jc11иc в fllвс11ии и )-{аии11. 

()GittИC "J'C!l)lCllJtИИ и {)CCJ6Ctl!IC)C"l'l--f pctf)()pt'l-1 tv1CCT!I()]"() caMC)YIJJ1aBJIC!ll--\51 в 

с·1·ра11ах LнpcJ111)1 ItC)CJtc в-1-()P(J~i мирсJВ<>Й вс>й111,1. l)c<iJc>j)l\11,1 а).tr.1и11ис·1·ра·1·ив11с)

-гсрр11·1-()рИаJ1ь1-1(>1·с) ус-1·р(Jйс·гва в 1 lc>J11,111c и J J 11·1·вс. 

(~J1aBJIИ"l'CJJl,[JJ,JЙ Зll(1JIJJ"j ,'tClic·1-B)1 J()JlJC~i CИC"l'Ct\--\J,1 J\.1CCTllC)I'() )'ltpaBJICllИH 11 Ca

l\1l)YJJ]1aBJlClll1Я в I)cc11y6J111кc J)cJ1a11y-c1. 11 '3а11.уGс>кн1,1х с·1·ра11ах. 

J'c.1111 7. CtJвpe.i,-te111-1ыe 1111ot{ecc1J1, 11111-1oвat(tJlJt1111J1e 111Jд;л·111)1J1 11 11epc11e1{111ur;111,1e 

1-11111р11вле1-11111 с11ве111.11е11 с·п1вовt111 и11 ,,1.-,,·11 tt t( i11111J11J11 f)<'tJ )-'11111111,rt е1-1 ил 

ИcJJ()JI ьзова1-1ис c·1·11:J1 с1 ·и •1ссксн '() 1 JC))(XC))(a в 1"СJсу,1-1арс·гвс1111с)м, J)Ct ·иcJ11aJ 11,

!J(JJ\.1 и l\1YIIИllИll3Jli>t-i()]\1 y11paвJICllИИ. с: 1·pa·1·c1·1--1'iCCI(()<._' lJJl<ll!ИpC)B3IIИC C()J(ИaJJl,!l()

')](()[l()Ml1\lCCI(()['() разв1--1·1·ия l\)j)l))tC)B 11 ()Jj/,J'l' С['() 11Cl!()JJ!,]()B3IIИЯ в paЗJIИЧJll,JX с·1·ра-

11ах (J 'срJ\.1а11ии, />(Jсс11йск{)Й (/Jc)!C\1a1i1111, JJ11·1тic и ,1tp. ). 

Маркс·ги111-сJв1,1 й l ll))lX<))t в с·1·ра·1·с1 ·ичсскс)l\t yi 1ра1111с111111. Маркс·~ и 111\)в1,1с 

CT/13"J\:J ·ии ·гсрри·1·()f)И й ( f\·1<1/1KC'!'ИJ 11' и .rv1 И)t>Ка, J 1/1И BJ!l'KUTC.111>1 f()CTl-J, и! J(f)pacтpy· KT)1
-

111,J ). IJpиl\1c11c1111c S'l'J_:J>- (f)J:S'I'-) и SW()'l"-a11a.11и·3a c11c,11r,1 в !\1y·11и111111aJ11,11c)t\-1 

у11 равJ ICI l И11. 

<<1 [с)н1.1й Jl)'6J111ч111,1й мс11с;11кr.1с11·1-,> (Ncw l)L1Ьlic Maпage1nent) 11 1111актика 

CI'{) 11C!l()j[[)J()B(:t[[ИЯ в r-1y11111t1111aJ11,1Jt)r"l-1 у11равJ1С111111 pU3JIИ'lllJ>IX с-1-ра11. 

1 [(JBЬJC ]J())tXC)}Ll>I в с l'H[l..1)'Jl11/)l)l3(1!1J111 ра·1в11т11я мy11и1r1111aJJЬlll>IX (Jбра·!()Ва-

!!ИЙ. 
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