
Die BRD steht hier an erster SteUe, Rt1ssland und Belarus befindcn sich an der letzen 
Stelle. 

Bei der Humanorientierung lassen sich laut Studie noch Defizite erkennen, 
diesЬeztiglich gibt Deutschland ein recht schlechtes Bild аЬ. Es wird eine 
grundsatzliche Skepsis gegeniiber Teams konstatiert, obwohl sich dieser Trend in den 
letzten Jahren sicherlich ein wenig abgeschwacht hat. Der Mensch am ArЬeitsplatz 
muss in und mit seiner lndividualitat noch mehr Anerkennung erfaЬren. Die BRD 
nimmt hier den letzten Platz, Spanien dagegen belegt den ersten Platz. 

Die deutsche Management-Kultur beinhaltet eine miillig ausgepriigte Akzeptaлz 
von IUsiken: Dies bedeutet, dass Planung und Planbarkeit einen hohen Stellenwert 
haЬen. In Belarus streben Manager danach, alle IUsiken zu venneiden. In dcn USA 
ist es gerade umgekehrt: sie nehmen Risiken als Herausforderung und gute Chancen. 

Aul3erdem besteht еiле mittlere Neigung zur aggressiven Durchsetzung iл 

deutschen Untemehmen im intemationa!en Vergleich. Dies zeigte sich durch die 
Analyse der Konsensorientierung, verdeckter Konflikte und der Personalpolitik zur 
Konfliktlosung. Die unnachgieЬigsten Manager firtden wir in Frankreich, die 
friedlichsten sind dagegen iл Belarus vorhanden. 

Das Machtgefalle in diesem Kontext Ьedeutet nicht nur die Нierarchiestufen. 
sondem auch eine weitgehende Akzeptanz fachlicher Autoritat. Respekt in 
Deutscbland wird vor allem durch erbra.chte Leistung gewonnen. Die stiirkste 
Machtgefalle ist in GroBbritannien und in den USA, aber solche \Vcrte wie Alter und 
Erfahrung sind in China viel wichtiger. 

Auf Grund unserer Forschung konnen wir sagen, dass die . intemationalen 
Manager miissen diese Aspekte Ьeriicksichtigen, um intemational konlcurrenzfahig zu 
werden und es langfristig zu Ыeiben. 
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КLEINUNTERNEНМEN: ERFAHRUNG DEUТSCHLANDS 
UND ШRЕ ANWENDUNG IN BELARUS 

Heutzutage sind КJeinuntemehmen in den entwickelten Landem zu den 
wichtigsten Sektoren der Volkswirtschaft geworden, deshalb ist Thema des Vortrags 
sehr aktuell . Wiihrend GroBuntemehmen das Niveau des wissenschaftlich
technischen Potentials und der Produktionsmбglichkeiten bestimmen, sichert die 
Sphiire von Кleinbetrieben, die ат weitesten verbreitete Forrn des GeschaftsleЬens 
verkorpem, soziale und wirtsehaftliche Stabilitiit des Landes und zeigt gleichzeitig 
die wichtigsten Vorteile dcr marktorientierteп Wirtschafi auf (wie, zum Beispiel, die 
Flexibilitat, die Voraussetzungen flir innovative Entwicklungen usw.). 

Das Ziel der Studie ist die deutsche Erfahrung im Bezug auf КJeinuntemehmen 
zu Ьetrachten, um auf deren Basis dic grundlegenden Probleme von 
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КJeinuntemehmen in Belarus zu offenbaren und die ftichtlinien ihrer weiteren 
Entwickluлg zu begrilnden. 

Dementsprechend wurden die folgenden AufgaЬen festgelegt : 
- die Erfahrungen der Entwicklung von . Кleinuntemehmen in Deutschland zu 

analysieren; 
- der Entwicklung von Кleinuntemehmen in der RepuЬ\ik Belarus zu bewerten; 
- die Bereiche der Revitalisierung von Кleinuntemel1Пlen in der RepuЫik 

Belarus auszuarЬeiten. 

Das rasante Wachstum der deutschen Wirtschaft in den 50-бОеr Jahren des 
vorigerf Jahrhunderts, das als das "Wirtschaftswunder" bekannt wurde, ist vor allem 
den Кleinuntemehmen zu verdanken, die mehr als die Hiilfte aller Arbeitspliitze auf 
dem Arbeitsmarlct schufen. 

In Deutschland gibt es fast 3,§ Мillionen der Кleinuntemehmen, die fast 70% 
der arЬeitenden Bevolkerung beschaftigen. Dieser Teil bringt 41 % aller Steuerabziige 
ein und produziert die Hiilfte des 9ruttoinlandsprodulctes. 

Eine Besonderheit der heutigen Кleinuntemehmen ist die ilЬerwiegende Zahl 
der HandwerksЬctrieЬe : davon gibt es in Deutschland fast 600.000 und sie umfassen 
97 Arten der Beschiiftigung. Noch 860.000 Menschen arЬeiten nach dem Prinzip "lch 
Ьin meine eigene Firma". Sie sind Vertreter der freien Berufe: Sanitiiter, Anwiilte, 
Berater, Wirtschaftspriifer. 

Еiл anderes Merkmal der Кleinuntemehmen iл Deutschland ist die Entwicklung 
innovativer Geschiifte. Heute ist eine deutliche Infrastrulctur der staatlicheл 

UnterstШzung von innovativen Кleinunternehmen geЬildet: Technologiezentren, 
Forschungsinstitute und sogar ein spezielles Verkehrsnetz. 

Noch еiл deutsches Phiinomen sind "Unternehmer-NeЬenЬerufler". Das sind 
diejenigen, die nicht sehr stark an der HauptarЬeitsstelle Ьeschiiftigt sind, deswegen 
organisieren sie ihre eige.nen kleinen Untemehmen. 

Durch die staatlichen Subventionen, Steuemachliisse und gi.instigc Tarife 
bezogen au.f Мiete von BUror!iumen, tragen Кleinuntemehmen viel niedrigere Kosten 
als grб13ere Untemehmen. Aus diesen Grilnden begannen sich die Konzeme zu teilen. 
Es ist heute schwer zu verstehen, оЬ es ~irklich um Кleinuntemehmen handelt., oder 
um еiле kleine Firma, die als еiл offizielles Teil einer groBen Holding gilt. 

In Bezug auf die RepuЫik Belarus ist das Кleinuntemehmen еiл 
vielversprechender Sektor, der sich intensiv entwickelt und schrittweise seine Rolle 
und Bedeutung in dem allgemeinen Wirtschaftswachstum des Landes erhoht. 

Nach der untemommenen Aлalyse kann aber behauptet werden, dass in der Tat 
die Кleinuntemehmen auf еiле Reihe von Hindemissen und Barrieren stoВen. Die 
Ьedeutendsten von ihnen sind: 

- die Gesamtkompliziertheit der Geschiiftsfiihrung, einschlie/Зlich des 
verwickeltcn Steuersystems; 

- der unzureichend geschutzten Rechte des Anlegers; 
-das komplizierte Verfahren der Zenifizierung tind Staлdardisierung von Waren 

und Dienstleistungen uпd cinige andere. 
Ausgehend von Studie-Ergebnisse i.iber die Trends in der Sphiire des 

КJeinunternehmens in Deutschland machten wir das Fazit, dass das 
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