
the manager should cultivate а certain "human touch" in relating to thc needs of 
suЬord inates, as their guide and friend as well as their boss . 

Scientists consider З steps to Ьс helpfuJ whilst designing motivation strategies 
that are culturally-aware and, therefore, useful in maлager's efforts to maintain а 
harmonious and productive multicultural worlcplace that is maлager's main 
prerogative. Effective behavior chaлge begins with accurately interpreting why an 
individuaJ is involved in undesired behavior. Understanding the reason ofit makes 
it easier to modify. that Ьehavior or put up with it. Explanation of what а managcr 
\Vants, his expectations in а way t.hat can Ье understood, is essential . Set 
expectations rnustn't Ье fuzzy. The idea to reinforce desired behavior is brilliant. 
Most ofthe time, this is simple. 

The research of the leading expert on employee motivation - ВоЬ Nelson, 
showed that employees around the world value: support &involvement, autonomy 
&authority, flexiЫe working hours, leamiл~ &development, manager availaЫlity 
&time. 

То conclude it all, I'd like to say that the most importaлt things maлagers can 
do is to develop and maintain nюt ivated , energized employees regardless of their 
culture that are basica\ly good management practices. 

К.М. Казловская 

УО БГЭУ (Минск) 

ENERGIEWENDE 1N EUROP А АМ BEISPIEL VON DEUТSCНLAND 

Das ProЫem der Energieerzeugung ist eiлes der aktuellsten ProЫeme der 
Menschheit. Durch die immer weiter steigende Industrialisierung und durch den 
Bevб!kerungszuwac.hs steigt auch der Bedarf an Energie. 

Das Ziel unserer Arbeit ist die Perspektive der Entwicklung der Energiewende 
iл Deutschland zu aлaJysiere.n. 

Das formulierte Ziel bedingt die Aufgabenstellung: 
-die Rolle der Atomenergie sowie die Yor- und Nachteile der 

Kemkraftenergienutzung zu analysieren. 
- die positiven und negativen Seiten der .erneuerbaren Eoergien und 

Energiewende als Altemative zu den fossilen Energietragem und Atomkraftwerken 
zu Ьewerten . 

- Als praktisches Materia] wurden thematische Texte aus den Massenrnedien 
sowie Angaben aus lntemet-Quellen [http ://www.Ьild.de/infos/ strom/emeuerbare
energie/11ltemative-energien], [http://wwwJocus.de/wissen/kJima] benutzt. 

Die Energieerzeugung aus den fossilen Quellen wie Erdбl, Erdgas und Kohle 
steht zurzeit noch an der ersten Ste\le. Die Rohstoffquellen sind аЬег nicht 
unerschopflich und reichen nur noch llir wenige Jahrzehnte. Die Gewinnung voo 
fossilen Energien und ihre Benutzung in der Wirtschaft verursacht ebenfaJls die 
Verschmutzung der Umwclt und negative С~ Bilanz, was zum Кlimawandel fiihrt. 

ln den hochentwickelten Landern wird heute viel Platz der Energieerzeugung 
durch Kemkraftwerke eingeraumt. Die Atomkraftwerke sind imstande, das ProЫem 
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der fossilen Energietrager zu losen. Doch die Frage der Benutzung der alten und der 
AufЪau der neuen Kernkraftwerke Ыeibt wie bisher das Streitobjekt. 

Die wichtigsten Vorteile der Kernkraftwerke sind d..ie Reduzierung von 
SchadstoffeпUssionen in die AtmospЫire, ein hoherer Energiegehalt, die 
Verfi.igbarkeit der Technologien und neue Arbeitsplatze. 

Die grof3ten ProЫem.e der Atomenergienutzung sind d..ie Entsorgung des 
Atommulls, der Mangel der Energiequelle Uran, die gefahrliche StrahlenЬelastung 
des radioaktiven Materials (eine 100%-ige Sicherheit ist technisch nicht moglich. Die 
Folgen eines Unfa\ls sind absolut verheerend fi!r Menschen und fi.lr die Natur). 

"Nach der Rcaktorkatastrophe in Japiln legten viele europ1iische Liinder 
verЬindlich fest, aus der Nutzuлg der Kemenergie auszusteigen. Deutschland hat vor, 
auf letztes von 17 Atom.kraftwerken bis zum Jahr 2022 zu verzichten 
[http://www.focus.de/wissen/klima: Der Preis fi.lr den Verzicht - das meinen die 
Experten]. 

Der Energiemangel und der weiter steigende Energiebedarf, d..ie Gefahr der 
Kernkraftenergienutzung und die okologischen ProЫeme verursachen also die 
Notwendigkeit, neue Energiequellen zu erschlie/3en und emeuerbare Energien zu 
entwickeln. Die Energiewende ist derzeit eines der wichtigsten 
gesellschaftspolitischen Themen weltweit und Ьesonders in Deutschland. 

Als Energiewende wird die Realisierung einer Nachhaltigen Energieversorgung 
mit emeuerbaren Energien bezeichnet. Zu den erneuerbaren Energiequellen, die in 
Deutschland ат erfolgreichsten betrieЬen werden, gehoren Biomassc, Windenergie, 
Sonnenergie, Wasserkraftenergie. Diese Energien-sollen als Alternative zu fossilen 
Energietrageпi und Kernbrennstoffen dienen (http ://www.Ьild .de{шfos/strom/ 
erneuerЬare-energie/altemative-energien] . 

Allen altanativm. &agien ~ gemeii L">11 1 ~ с1а$ sie auf ihrer Emumukcit, Veningenдщ Ш 
TreiblиЩiYFmissiooen uro Ш Regelmii/Зigkeit ( aU3er Wtndemgie) l:miela1. Der weitere AmOOu 
Ш ~ fu:rgien fircЬt aoch die weiteren lnvestitioom nicht nur in die TechooJogien, 
D1dem aoch in die F<r.dumg. Es юlltenicht unerwЗhnt ЫаЪеn, &$ die ~ fur Strcm 
8l.IS em::uaЬarm &rrgieJ1 in dtY Rt:gel. 1Пп siЩ als die s~ kmventimeller 
Кraft\Wlke~ [Ьl!p://www~~lltnoom/]. 
~ ist es mOglich, in dел 8exlingungen dtY nxxenen RrolШiteii auf Wn GcЬiet 

Ш ~ ein fiir die Um~lt sicmes und zuvedassiges System w mtwickeln. 
Deulжhland hat alle rxtwelldigen wirtschafili<h:ц JX>lit&:hen und I07]a]en Va'Зl.1SSetlJ..I шn so 
ein Systa:n w IOiaffin Ene geluogene ~ kзm in einem ein:zclnen Lmd dел 
~anderer UiOOerЬooinfhm:n 

А. И. Карпенко 

УО БГЭУ (Мижк) 

DAS МANбVRJEREN VON UNTERNEHМENSGELDSTRбМEN: 
BELARUSSISCHE UND DEUTSCHE ERFAНRUNG 

Die Unfahigkeit zur Geldstromverwaltung ist Ьekanntlich eine der Grtinde einer 
ineffizienten Verwendung von Mittelaufkommen, die letztendlich zur fiлanziellen 
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