
непадобнасщ да шшых народау, з другога — гарантуе ста- 
бшьнасць, устошпвасць, магчымасць захоуваць душэуную рау- 
навагу, жыццёвы дабрабыт.

Cnic выкарастаных крышц
1. П е с т  с я т  вёсак: традыцыйная народная л1рыка Мшшчыны /

уклад. Н. С. Гшев1ч. — M l h c k : Выш. шк., 1973. — 508 с.
2. Сацыяльн а-бытавыя necHi / уклад., сдстэматы.зацыя тэкстау, уступ. 

арт. i камент. I. К. Ц пнчант [i шш.]; уклад, муз. части. Г. В. Таулан; 
рэд. А. С. Фядосш. — M lhck: Навука i тэхнша, 1987. — 488 с. — (Белару- 
ская народная творчасць).

3. Беларусьая народныя п е ст : у 4 т. / sa n ic  Р. Шырмы; рэдкал.:
Н. Глебка [i шш.]. -  M lhck: Д.зярж. выд-ва БССР, 1960. -  Т. 2: Жаночая 
доля, недабраная пара, хрэсьбшныя i ароцьая; Ка.зацьая, рэкруцьая 
i салдацьая; Батрацюя i прымацьая, necH i нявол1 i змагання. — 429 с.

Л. И. Ляшенко
Украина, Донецк

РОЛЬ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ э т и к и
В ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Обеспечение устойчивого экономического роста в условиях 
современной экономики возможно на основе сочетания новей­
ших инновационных технологий и методов морального веде­
ния бизнеса. Инновационная деятельность предполагает раз­
работку и внедрение научно-технических и технологических 
разработок, освоение производства и продажи инновационной 
продукции на основе высоколиквидных технологий с привлече­
нием интеллектуального капитала. Специфика этой деятель­
ности заключается в том, что она представляет собой коммер­
циализацию научных разработок и достижений. Подобным 
видом деятельности невозможно заставить заниматься, она 
слабо поддается регулированию. Это — саморегулирующийся 
процесс, побудительной причиной которого является стремле­
ние к сверхприбыли, а сдерживающим — повышенная степень 
риска.

Современная практика социально-экономического раз­
вития, как правило, демонстрирует отсутствие необходимых 
финансовых средств в инновационные проекты, если институ­
циональная среда непредсказуема. Неустойчивость н непред­
сказуемость правил поведения в экономике существенным об­
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разом повышают риски для потенциальных инвесторов, делая 
рынок не привлекательным для инновационных технологий. 
Кроме традиционных рисков инновационной деятельности, 
таких как: риск неоправданного выбора экономических целей 
инновационного проекта: необеспеченне проекта финансовыми 
ресурсами: иевыдерживаиие срока проекта: маркетингового ри­
ска сбыта по инновационному проекту: риска непредвиденных 
расходов н превышение сметы проекта, существует ряд рисков, 
связанных с хозяйственной этикой на институциональном уров­
не, на уровне отрасли и непосредственно на предприятии.

Стабильно функционирующий рынок нуждается в мораль­
ной основе, оформленной в виде этически обоснованного за­
конодательства, кодифицированных партнерских взаимоот­
ношений соответствующих экономических образований в виде 
этических кодексов, что предполагает необходимость развитой, 
с точки зрения современных вызовов, хозяйственной этики.

Хозяйственная этика на институциональном уровне уста­
навливает «правила игры» на макроуровне, направляющие 
экономическое развитие в социально-значимое русло. Ее за­
дачами являются координация и регуляция экономического 
поведения в соответствии с этическими принципами. Наличие 
развитой институциональной этики позволяет в определенной 
степени нивелировать такие негативные явления как: недобро­
совестная конкуренция, чрезмерная монополизация, неопреде­
ленность будущего до.

Отраслевая хозяйственная этика устанавливает нормы 
н правила поведения предприятий между собой. В условиях 
современной экономики результат действия определяется не 
только тем, как ведет себя отдельное предприятие нлн фирма, 
но во многом также н реакциями других предприятий, которых 
в условиях конкуренции невозможно контролировать. Призна­
ние установленных отраслевых моральных стандартов нлн кол­
лективное самообязательство формирует профессиональную 
этику, которая значительно снижает риски во взаимодействии 
предприятий между собой. При наличии развитой отраслевой 
этики гораздо сложней проводить агрессивную экономическую 
стратегию.

Хозяйственная этика на уровне фирмы в современных ус­
ловиях представляет собой систему ценностей, норм, правил, 
традиций, обеспечивающих мотивацию и регуляцию хозяй­
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ственной деятельности, а также определяющих форму ее осу­
ществления.

Будучи встроенной в конкретную институциональную сре­
ду, фирма одновременно вырабатывает внутреннюю стратегию, 
а также реагирует на внешние сигналы, отражающие господ­
ствующие «правила игры», характерные для данного этапа эко­
номического развития. Поэтому хозяйственная этика фирмы 
включает два аспекта: индивидуальную этику и институцио­
нальную.

Хозяйственная этика как индивидуальная этика пытается 
обосновать нормы морали на уровне индивидов, прежде всего 
руководителей, менеджеров и, таким образом, включить в эко­
номический процесс моральные нормы. Она стремится непо­
средственно оказывать влияние на правила поведения фирмы 
с помощью моральных мотивов действующих лиц. В данном 
случае мораль зависит от этических установок тех, кто при­
нимает решения на предприятиях. На подобном личностном 
уровне происходит ценностная ориентация управленческой де­
ятельности фирмы.

Хозяйственная этика фирмы как институциональная этика 
учитывает институциональные особенности предприниматель­
ской деятельности, т. е. те способы и методы, которые определяют­
ся институциональной средой, в которой функционирует фирма.

Институциональные особенности определяют специфику 
предпринимательских решений в форме систем стимулирова­
ния и поощрения, принципов управления пли руководящих 
стратегий предприятий.

Индивидуальная хозяйственная этика вырабатывает вну­
тренние нормы поведения и контролирует их соблюдение. На­
личие таких норм позволяет фирме получить репутацию бла­
гонадежности и вызывать доверие, создавая, таким образом, 
положительный имидж и нарабатывая репутационный капи­
тал, тем самым, вызывая доверие к предлагаемым инноваци­
онным продуктам.

Таким образом, в условиях современной рыночной экономи­
ки хозяйственная этика непосредственно зависит и одновре­
менно отражает уровень институциональной морали общества, 
т. е. тех ценностей, норм и правил, которые в данный момент 
признаются большинством экономических субъектов и которые 
регламентируют хозяйственные отношения.
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Наличие ценностных норм в экономическом поведении хо­
зяйствующих субъектов позволяет делать выбор, учитывающий 
социальное и экологическое состояние и предполагающий ин­
новационные поиски решений важнейших проблем экономики 
н общества.

Е. В. Майсюк
Республика Беларусь, Барановичи

ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ
КАК ПУТЬ РАЗВИТИЯ

Интеграция есть объективный процесс углубления в мас­
штабах всей планеты многообразных связей, достижения ка­
чественно нового уровня взаимодействия, целостности и вза­
имозависимости в экономике, финансах, политике, науке 
н культуре.

Тот факт, что интеграция стала общемировой тенденцией, 
требует серьезного осмысления. Сегодня традиционная состя­
зательная, рыночно-конкурентная доктрина развития уходит 
в прошлое и становится актуальной интеграционная, основан­
ная на реализации системного, кооперационного, синергетиче­
ского [1] эффекта парадигма экономической науки и практики. 
Об этом свидетельствует то, что интеграция протекает не толь­
ко на глобальном уровне в очевидной для нас форме создания 
и укрепления межгосударственных союзов и блоков (ЕС, ОЭСР, 
НАТО н т. д.), но н в рамках национальных экономик, отраслей 
н даже отдельных фирм [2, с. 137].

В последнее время ученые уделяют много внимания вопро­
сам научного осмысления проблем интеграции. Рассмотрим 
в данной статье мнения некоторых из них.

В экономической теории различают две основные разновид­
ности интеграции: горизонтальную и вертикальную.

По определению профессора В. Г. Гусакова, горизонтальная 
интеграция — это внутриотр ас левое кооперирование предпри­
ятий и производств одной нлн нескольких подотраслей, обеспе­
чивающее углубление специализации отдельных звеньев 
единого технологического процесса, а вертикальная интегра­
ция — межотраслевое кооперирование и комбинирование орга­
низаций и производств различных отраслей, обеспечивающее 
оптимальное прохождение товарной массы в едином техноло­
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