
Ì.Ê. Æóäðî

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Í.Ì. Ìàðêóñåíêî

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

À.À. Ãåö

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Õ. Ëåâàíäîâñêà

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Âûñøàÿ øêîëà èì. Ïàâëà Âëîäêîâèöà (Ïëîöê, Ïîëüøà)

ÑÒÐÀÍÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ

ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÊÎÌÁÈÊÎÐÌÎÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå âûïîëíåíà àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðàíîâàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ

è ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé êîìáèêîðìîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí-ëèäåðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå êîìáèêîðìîâ: ÑØÀ, Åâðî-

ïåéñêîãî ñîþçà, Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Ìåêñèêè è äð., è ñôîðìóëèðîâàíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è ïåðñ-

ïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.

In the article gives an analytical country assessment of investment, production and financial processes of

the formation of market potential feed industry enterprises of Belarus and the leading countries in the world

market of feed: United States, European Union, China, Brazil, Mexico and others. Formulate modern problems

and prospects of its development.

Ââåäåíèå

Â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ èí-

âåñòèöèé äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò îñ-

òðàÿ íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâíîñòè èõ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ. Òàê êàê â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû

ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè áèçíåñà, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ðûíî÷-

íîãî ïîòåíöèàëà êàê ñóùåñòâóþùèõ, òàê è ìîäåëèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåäæåðû è ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèé ðàñïîëàãàþò òðàäèöèîí-

íûìè, èñïîëüçóåìûìè â äðóãèõ ñòðàíàõ ìåòîäè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè îöåíêè ðûíî÷íîãî

ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àþùèìè çàòðàòíûé è ñòîèìîñòíîé ìåòîä, à òàêæå ìåòîä àíàëîãèé.

Êðèòè÷åñêè îöåíèâàÿ ïðèâåäåííûå âûøå ìåòîäû îöåíêè ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà

ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü èõ òåõíè÷åñêóþ ñëîæíîñòü è ìåòîäè÷åñêóþ îãðà-

íè÷åííîñòü ïðèìåíåíèÿ ê ñóáúåêòàì áèçíåñà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü. Âî-ïåðâûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ôîíäîâîì ðûíêå

íå ðàçìåùàþòñÿ öåííûå áóìàãè îðãàíèçàöèé êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè è, êàê

ñëåäñòâèå, èíâåñòîðû íå ðàñïîëàãàþò òî÷íîé èñõîäíîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèåé î

ïîòåíöèàëüíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èõ àêòèâîâ. Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèè êîìáèêîðìî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè òåñíî ñâÿçàíû ñ òîâàðîïðîèçâî-

äèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, äîõîäíîñòü êîòîðûõ â îïðåäåëåííîé ñòåïå-

íè îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé.

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïî ðûíî÷íîé îöåíêå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé — ïàðòíåðîâ òîâàðî-

ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ è ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèêîð-

ìîâîé ïðîìûøëåííîñòè.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

òåíöèàëà êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ ñòðàí óñòà-

íîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ

óðîâíåì ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ êîìáèêîðìîâ (êîíöåíò-

ðàòîâ) â ðàöèîíàõ êîðìëåíèÿ áðîéëåðîâ ñîñòàâëÿåò 100 %, ñâèíåé — 96, êðóïíîãî ðîãà-

òîãî ñêîòà íà îòêîðìå — 67, ìîëî÷íîãî ñêîòà — 40 %.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïðîäóêöèè

æèâîòíîâîäñòâà (çà 2013 ã. áûëà íà óðîâíå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ â öåëîì ïî ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì 4,4 %, èëè íà 11,2 ï.ï. íèæå, ÷åì â 2012 ã.) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-

äóêöèåé ðàñòåíèåâîäñòâà (4,8 %, èëè íà 5,8 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã.)

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíà íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â õîäå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèêîðìî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìîæíî

êëàññèôèöèðîâàòü íà ÷åòûðå ãðóïïû:

1) êðóïíûå êîìïàíèè, âëàäåþùèå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîìáèêîðìîâûõ çàâîäîâ,

÷àñòî íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòàâå àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ (ñþäà îòíîñÿòñÿ è êðóï-

íûå êîîïåðàòèâû);

2) îòíîñèòåëüíî ìåëêèå ôèðìû è ìåëêèå êîîïåðàòèâû, âëàäåþùèå íåáîëüøèì êîëè-

÷åñòâîì êîìáèêîðìîâûõ çàâîäîâ;

3) ìåëêèå ôèðìû, èìåþùèå îäèí çàâîä;

4) öåõà, ïðèíàäëåæàùèå îòêîðìî÷íûì õîçÿéñòâàì è ïòèöåôàáðèêàì.

Ìàðêåòèíãîâûå ñòðàíîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ìèðîâîé îáúåì ðûíêà êîì-

áèêîðìîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 900 ìëí ò. Â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò ìåñòî

òåíäåíöèÿ ñòàáèëüíîãî ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ — 3–4 % â ãîä, ïðè-

÷åì íà äîëþ äåñÿòè ñòðàí — ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà ïðèõî-

äèòñÿ 85 % ðûíêà êîìáèêîðìîâ, à 50 ñòðàí — 90 % îáúåìà.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ðîñò ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ, ÿâëÿþò-

ñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò â ìèðå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ æèâîòíî-

âîä÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïëàíåòû.

Àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ñòðàíîâîãî ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ ñâèäåòåëüñòâóåò

î ñóùåñòâåííîì ðîñòå åãî îáúåìîâ â ïîñëåäíèå ãîäû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïðîèçâîäñòâî êîìáèêîðìîâîé ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ, òûñ. ò

Ñòðàíà
Ãîä

1999 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ÅÑ 125 046 151 940 153 390 147 574 146 125 147 500 151 000

Êèòàé 55 700 93 189 105 900 106 960 108 940 119 800 122 000

ÑØÀ 140 900 152 700 154 500 148 800 155 275 155 300 155 300

Áðàçèëèÿ 30 400 53 600 59 000 58 400 60 400 56 900 57 000

Ìåêñèêà 19 922 25 566 26 200 27 000 27 300 31 000 34 000

Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ äëèòåëüíîå âðåìÿ äîìèíèðó-

åò «áîëüøàÿ ÷åòâåðêà» — ÑØÀ, Åâðîïåéñêèé ñîþç, Êèòàé è Áðàçèëèÿ. Íà èõ äîëþ ïðè-

õîäèòñÿ îêîëî 70 % îáùåãî îáúåìà ðûíêà, èëè áîëåå 500 ìëí ò êîìáèêîðìîâ â ãîä.

Ýòè ñòðàíû òðàäèöèîííî îïðåäåëÿþò ïîëèòèêó ôîðìèðîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà êîð-

ìîâ, ñîâåðøåíñòâóÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èõ ïðîèçâîäñòâà.

Ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ íàãëÿäíî îòðàæàåò ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ â ìèðå

Êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì êîìáèêîðìîâ ÿâëÿåòñÿ ÑØÀ. Â ýòîé ñòðàíå îêîëî

5000 êîìïàíèé âûïóñêàþò êîìáèêîðìà íà 6363 çàâîäàõ, ïðè÷åì 17 % ïðåäïðèÿòèé ñïå-

öèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå ëåêàðñòâåííûõ êîðìîâ, à 83 % — íà îáû÷íûõ. Ïî îöåíêàì

AFIA (Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé êîðìîâ), íà äîëþ 20 % ïðåäïðèÿòèé

ïðèõîäèòñÿ 80 % íàöèîíàëüíîãî ðûíêà êîìáèêîðìîâ, ò.å. íàëèöî ñàìûé âûñîêèé êîýô-

ôèöèåíò èíäóñòðèàëèçàöèè â ìèðå.

Êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ, ó÷èòûâàÿ â ïîëíîì îáúåìå èíòåðåñû ïîòðå-

áèòåëåé, âûðàáàòûâàåò ãîòîâûå ê ñêàðìëèâàíèþ æèâîòíûì ïîëíîöåííûå êîìáèêîðìà,

êîòîðûå íàçûâàþò ïåðâè÷íûìè, è ðàçëè÷íûå áåëêîâî-âèòàìèííûå, ìèíåðàëüíûå è äðó-

ãèå êîìïîíåíòû, íà îñíîâå êîòîðûõ ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, äîáàâëÿÿ çåðíî, ãîòîâÿò òàê

íàçûâàåìûå âòîðè÷íûå êîìáèêîðìà. Ïåðâûå ñáàëàíñèðîâàíû ïî âñåì ïèòàòåëüíûì âå-

ùåñòâàì è ìîãóò ñëóæèòü åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì êîðìà äëÿ æèâîòíûõ; âòîðûå âû-

ðàáàòûâàþòñÿ â îñíîâíîì íà íåáîëüøèõ çàâîäàõ è óñòàíîâêàõ íåïîñðåäñòâåííî íà ôåð-

ìàõ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, ãîâÿäèíû, ñâèíèíû, ÿèö è ìÿñà ïòèöû. Èç âñåãî îáúåìà

ïðîèçâîäèìûõ êîìáèêîðìîâ â ñòðàíå 90 % ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè, îñòàëüíûå — âòî-

ðè÷íûìè.

Îñíîâíîé îáúåì êîìáèêîðìîâ âûðàáàòûâàåòñÿ â êóêóðóçíîì ïîÿñå (16,9 %) è

þãî-âîñòî÷íûõ øòàòàõ (15,4 %), ò.å. â çîíàõ èíòåíñèâíîãî ïðîèçâîäñòâà êîðìîâîãî çåð-

íà (â îñíîâíîì êóêóðóçû) è ïðîìûøëåííîãî ïòèöåâîäñòâà.

ÑØÀ ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè ñûðüåâûõ áåëêîâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ

êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè (â îñíîâíîì ýòî êóêóðóçà è ñîåâûé øðîò). Â ðåçóëüòà-

òå äîëÿ çåðíà â êîìáèêîðìàõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 50 %, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

óäåøåâëÿåò ãîòîâûé ïðîäóêò. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â êîðìîâûõ ðåñóðñàõ ñòðàíû èãðàþò

îòõîäû ìÿñíîé, ìîëî÷íîé, ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ îò-

ðàñëåé ÀÏÊ.

Îêîëî ïîëîâèíû îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìà â ÑØÀ ñîñòàâëÿþò êîìáèêîðìà

äëÿ ïòèöû, 30 % — äëÿ ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñêîòà, 13 — äëÿ ñâèíåé è 7 % — äëÿ äðó-

ãèõ âèäîâ æèâîòíûõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ

óâåëè÷åíèÿ äîëè êîìáèêîðìîâ äëÿ ïòèöû çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà êîìáè-

êîðìîâ äëÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà.

Êîìáèêîðìîâàÿ èíäóñòðèÿ ÅÑ â íà÷àëå XXI â. ñòîëêíóëàñü ñ ñûðüåâîé ïðîáëåìîé,

îáóñëîâëåííîé àíîìàëüíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè — íàâîäíåíèÿìè è ñèëüíîé æàðîé.

Ñîêðàùåíèå âàëîâîãî ñáîðà çåðíà â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2009 ã. îòðàçèëîñü
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ÑØÀ

13 %

Êàíàäà

2 %

Ïðî÷èå ñòðàíû Àìåðèêè

4 %

ÅÑ-27

17 %

Ïðî÷èå ñòðàíû Åâðîïû

6 %

Êèòàé

21 %

ßïîíèÿ

3 %

Ïðî÷èå ñòðàíû Àçèè

13 %

Áðàçèëèÿ

7 %

Ìåêñèêà

3 %

Ïðî÷èå

6 %



íà ðåçóëüòàòàõ èíäóñòðèè êîðìîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ â 2012 ã. íå âûøëî íà óðîâåíü

äîêðèçèñíûõ îòìåòîê 2008 ã. — 153,4 ìëí ò (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ îñíîâíûìè ìèðîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ êîìáèêîðìîâ äëÿ ìîëî÷íî-

ãî ñòàäà ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 % (âèäîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ â ñòðàíàõ

ÅÑ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì èçìå-

íåíèÿ ïîäõîäîâ ê òåõíîëîãèÿì êîðìëåíèÿ äîéíîãî ñòàäà. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ,

â ïåðñïåêòèâå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áóäåò òîðìîçèòü ðàçâèòèå êîìáèêîðìîâîé îòðàñ-

ëè è òî, ÷òî òåïåðü ìîëî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó ÅÑ, ãäå îñâîåíû íîâûå òåõíîëîãèè ïîëó÷å-

íèÿ áîëüøèõ íàäîåâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êóêóðóçû è ñèëîñà, ôàêòè÷åñêè òðåáóåòñÿ ìåíü-

øå êîìáèêîðìà.

Ðèñ. 3. Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ â ÅÑ

Â ñïèñêå êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìáèêîðìîâîé ïðîäóêöèè Ðîññèÿ çàíèìàåò

âîñüìîå ìåñòî, óñòóïàÿ Ìåêñèêå, ßïîíèè, Êàíàäå, íî ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíî îïåðåæàÿ

Èíäèþ è Êîðåþ. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ êàðòèíà ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ,

òàê êàê Ðîññèÿ è Èíäèÿ äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñáîðà çåðíîâûõ, â òî âðåìÿ

êàê ßïîíèÿ ñäàåò ñâîè ïîçèöèè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ êîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîãíîçèðóåò íà áëèæàé-

øèå ãîäû çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ êîìáèêîðìîâ â Àçèè, Àôðèêå è â Ëàòèíñêîé Àìå-

ðèêå. Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ýòîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè èç Àðãåí-

òèíû è ÑØÀ. Â ýòèõ ñòðàíàõ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëüøåé
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ýêîíîìè÷íîñòüþ. Â áëèæàéøèå ãîäû êîìáèêîðìîâàÿ èíäóñòðèÿ áóäåò àêòèâíî ðàçâè-

âàòüñÿ â Ðîññèè è Óêðàèíå, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ñèñ-

òåìû ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïî èòîãàì

2012 ã. îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà êîìáèêîðìîâ ïðåâûñèë 20 ìëí ò, ÷òî íà 12 % áîëüøå

ïîêàçàòåëÿ 2011 ã. Ðûíîê ïðåìèêñîâ óâåëè÷èëñÿ íà 23 % è ñîñòàâèë 192,5 òûñ. ò. Ñåã-

ìåíò ÁÂÌÊ äåìîíñòðèðîâàë ñàìûé áûñòðûé òåìï ïðèðîñòà — 30 %, è îáúåì åãî ïðîèç-

âîäñòâà ñîñòàâèë îêîëî 247 òûñ. ò.

Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ è ïðåìèêñîâ â öåëîì îòðàæàåò

ñèòóàöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå: áîëåå ïîëîâèíû ïðîäóêöèè âûïóñêàåòñÿ äëÿ âûðàùèâà-

íèÿ ïòèöû. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè êîìáèêîð-

ìîâ äëÿ êîðìëåíèÿ ïòèöû è ñâèíåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî êîìáèêîðìîâ â Ðîññèè íå ïîêðûâà-

åò â ïîëíîì îáúåìå ñóùåñòâóþùóþ ïîòðåáíîñòü æèâîòíîâîäñòâà â êîíöåíòðèðîâàííûõ

êîðìàõ. Â ðåçóëüòàòå ñóììàðíûé èìïîðò êîìáèêîðìîâîé ïðîäóêöèè Ðîññèè â 2011 ã.

âûðîñ íà 1,6 % è ñîñòàâèë 284 òûñ. ò (â òîì ÷èñëå êîìáèêîðì — 125 òûñ. ò, êîðìîâûå äî-

áàâêè — 112 òûñ. ò). Îñíîâíûå ñòðàíû-ïîñòàâùèêè: Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ è

Êèòàé. Â òîì æå ãîäó Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà 21,7 òûñ. ò êîìáèêîðìîâîé ïðîäóêöèè. Îñ-

íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê: Ñåðáèÿ (69 %), Ëèòâà (14 %) è Ìîëäîâà (7 %).

Ïî îöåíêàì ÔÀÎ, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå

áóäåò äèíàìè÷íî ðàñòè. Îáùåìèðîâîå ïîòðåáëåíèå ìÿñà, ñîãëàñíî ïðîãíîçàì îðãàíèçà-

öèè, âîçðàñòåò ïî÷òè íà 73 % ê 2050 ã., ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ — íà 58 % ïî ñðàâíåíèþ

ñ óðîâíåì 2011 ã., ÷òî òðåáóåò àäåêâàòíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîð-

ìîâîé ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ñïðîñà íà êîðìîâîé áåëîê â áëèæàéøèå ãîäû

ñòàíåò ðàçâèòèå àêâàêóëüòóðû. Ñåãîäíÿ â ýòîì ñåêòîðå ïðîâîäèòñÿ ìíîãî èññëåäîâàíèé.

Â IFIF (Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè) îæèäàþò, ÷òî

áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé êîìáèêîðìîâàÿ èíäóñòðèÿ óâåëè÷èò îáúåìû

âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðèìåíåíèå èííîâàöèé â îòðàñëè âñå áîëüøå áóäåò ïîâûøàòü ýô-

ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà êîðìîâîé è æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî êîìáèêîðìà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì

ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîôóðàæà. Â ñîñòàâå ðåöåïòîâ åãî äîëÿ çàíèìàåò îò 30 äî

70 %. Â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ îíà ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ è ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò

âî Ôðàíöèè — 48 %, â Àíãëèè — 39, ÑØÀ — 50 %. Â Íèäåðëàíäàõ äîëÿ çåðíà â êîìáè-

êîðìå äëÿ êóð-íåñóøåê ñîñòàâëÿåò 55 %, äëÿ ñâèíåé — 20 %, à îòäåëüíûå âèäû êîìáè-

êîðìà äëÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïðàêòè÷åñêè åãî íå ñîäåðæàò. Òåì íå ìåíåå æèâîòíî-

âîäñòâî ýòîé ñòðàíû äîñòèãëî âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ è ñëóæèò ïðèìåðîì â âûñøåé ñòåïå-

íè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ êîðìîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ çåðíîâàÿ ÷àñòü ñîêðàùàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

ââîäà âûñîêîáåëêîâîãî ñûðüÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðìîâûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçîâàíèÿ âòî-

ðè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïîëó÷àåìûõ â ñïèðòîâîé, ïèâîâàðåííîé, êðàõìàëîïàòî÷íîé, ìîëî÷-

íîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñòðóêòóðå èíãðåäèåíòîâ ïðîèçâîäèìûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîìáèêîðìîâ, â îò-

ëè÷èå îò äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòàí, ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé óäåëüíûé âåñ çåðíà. Ïðè ýòîì â

êîìáèêîðìàõ, ïðîèçâîäèìûõ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ êîìáèêîðìîâûõ çàâî-

äîâ, äîëÿ çåðíà ñîñòàâëÿåò 70–73 %, à â õîçÿéñòâåííûõ öåõàõ ïðåäïðèÿòèé äîõîäèò äî

85 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè äîðîãîãî êîìïîíåíòà —

çåðíà, âåäåò ê åãî ïåðåðàñõîäó è ñíèæåíèþ ïèòàòåëüíîé öåííîñòè êîìáèêîðìîâ. Ñëåä-

ñòâèåì ðàññìîòðåííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ ïîòðåáíîñòü â áåëêîâîì ñûðüå.

Ïîòðåáíîñòü êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè â ñîáñòâåííîì áåëêîâîì ñûðüå

óäîâëåòâîðÿåòñÿ òîëüêî íà 60–65 % (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå áåëêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. ò

Ïîêàçàòåëü

Ãîä

2009 2010 2011 2012

Èìïîðòíîå áåëêîâîå ñûðüå:

ñîåâûé øðîò

ïîäñîëíå÷íûé øðîò

ðûáíàÿ ìóêà

654,8

237,2

406,4

11,2

787,7

274,5

502,6

10,6

832,5

331,2

492,9

8,4

1094,4

371,9

710,7

11,8

Îòå÷åñòâåííîå áåëêîâîå ñûðüå:

çåðíîáîáîâûå

ðàïñîâûé øðîò, æìûõ

448

225

223

464,1

200

264,1

484,3

255

229,3

639,7

355,4

284,3

Äîëÿ èìïîðòíîãî áåëêîâîãî ñûðüÿ, % 59,4 62,9 63,2 63,1

Â ñ å ã î 1102,8 1251,8 1316,8 1734,1

Íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî áåëêîâîãî ñûðüÿ

îáóñëîâëåíà òåíäåíöèåé ïîñòîÿííîãî ðîñòà öåí íà èìïîðòíîå ñûðüå. Çà ïåðèîä ñ 2009 ïî

2012 ã. öåíà íà ðûáíóþ ìóêó âûðîñëà ñ 1232,1 äî 1711,9 äîë. çà 1 ò (40 %), íà ñîåâûé

øðîò — ñ 261,4 äî 478,4 äîë. çà 1 ò (83 %) (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ öåí íà èìïîðòíîå áåëêîâîå ñûðüå

Ñîïîñòàâëåíèå ñîäåðæàíèÿ íåçåðíîâûõ êîìïîíåíòîâ â êîìáèêîðìå áåëîðóññêîãî è

çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà (ÑØÀ, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Íèäåðëàíäû) ïîêàçûâàåò, ÷òî íåêîòî-

ðûå èç íèõ â Áåëàðóñè èëè ñîâñåì íå èñïîëüçóþòñÿ, èëè ïðèìåíÿþòñÿ â î÷åíü ìàëûõ êî-

ëè÷åñòâàõ. Ñîäåðæàíèå ñóõèõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íå ïðåâûøàåò 1–1,1 %. Â òî æå âðå-

ìÿ çà ðóáåæîì â ñòðóêòóðå êîìáèêîðìîâ òîëüêî ñóõîé ìîëî÷íîé ñûâîðîòêè èñïîëüçóåò-

ñÿ ïðèìåðíî â øåñòü ðàç áîëüøå.

Ïîýòîìó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü áîëåå ïîëíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî âòîðè÷íîãî ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ïîñðåäñòâîì îñíàùåíèÿ ìîëî÷-

íîé ïðîìûøëåííîñòè îáîðóäîâàíèåì äëÿ ñóøêè îáðàòà è ñûâîðîòêè. Èñïîëüçîâàíèå

äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ äàæå ïîëîâèíû îñòàþùåéñÿ ïîñëå ïåðåðàáîòêè ìîëîêà

ñûâîðîòêè äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü åæåäíåâíî îêîëî 4 òûñ. ò áåëêà, 3 òûñ. ò íåçàìå-

íèìûõ àìèíîêèñëîò, â òîì ÷èñëå 300 ò ëèçèíà, ìåòèîíèíà, à òàêæå íåìàëî âèòàìèíîâ.

Îäíàêî â íàøåé ðåñïóáëèêå ïðîìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà ñûâîðîòêè íå ïðåâûøàåò

25—30 % åå ïðîèçâîäñòâà, â òî âðåìÿ êàê â Íèäåðëàíäàõ — 95 %, ÑØÀ, Ãåðìàíèè è Âå-

ëèêîáðèòàíèè — 70 %.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â êà÷åñòâå íàïîëíèòåëÿ

êîìáèêîðìîâ â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ (â çîíàõ ñàõàðíûõ çàâîäîâ) èñïîëüçóåòñÿ æîì —
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äî 6 %, ìåëàññà — äî 7 % (â Áåëàðóñè ñîîòâåòñòâåííî 0,03 è 0,15 %); âûñîêîýíåðãåòè÷å-

ñêèé êîìïîíåíò — æèâîòíûé æèð — äî 6 % (â Áåëàðóñè — 0,02 %). Â ñòðàíàõ ñ ðàçâè-

òîé èíäóñòðèåé æèâîòíîâîäñòâà òàêæå óñèëåííî ðàçâèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî êîðìîâûõ

äðîææåé è ñèíòåòè÷åñêèõ àìèíîêèñëîò. Íàïðèìåð, âûðàáîòêà «çàâîäñêîãî» ìåòèîíèíà

âî Ôðàíöèè ñîñòàâëÿåò 90 òûñ. ò â ãîä (ïåðâîå ìåñòî â ìèðå). Òîëüêî íà ïòèöåâîä÷åñêèõ

ôåðìàõ èìïîðò áåëêîâîãî ñûðüÿ ñîêðàùàåòñÿ â êîëè÷åñòâå 300 òûñ. ò åæåãîäíî.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå

áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò èñïîëüçîâàíèå èíãðåäèåíòîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæ-

äåíèÿ: ìÿñî-êîñòíàÿ ìóêà, ìÿñíàÿ ìóêà, ïåðüåâàÿ ìóêà, êðîâÿíàÿ ìóêà è îòõîäû ïòèöå-

âîäñòâà. Ñîäåðæàíèå ñûðîãî ïðîòåèíà â 1 êã êîðìà îòðàæåíî â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ñîäåðæàíèå ñûðîãî ïðîòåèíà â 1 êã êîðìà, ã

Ìóêà Ñîäåðæàíèå ïðîòåèíà

Ìÿñî-êîñòíàÿ (40–50 %) 401

Ìÿñíàÿ 561

Êðîâÿíàÿ 675

Êîñòíàÿ 178

Òàê, ìóêîé èç êàíûãè, ñìåøàííîé ñ òðàâÿíîé ìóêîé è ââåäåííîé â êîìáèêîðìà,

êîðìÿò ìîëîäíÿê êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (Ãåðìàíèÿ), ñâèíåé è ÿãíÿò (Êóáà), ïòèöó

(Èíäèÿ), öûïëÿò (ßïîíèÿ), êîðîâàì äàþò åå â Áîëãàðèè; â Âåëèêîáðèòàíèè êàíûãó äî-

áàâëÿþò â êîëè÷åñòâå 7 % ê ìÿñîêîñòíîé ìóêå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñîäåðæà-

íèÿ êàëüöèÿ, ôîñôîðà, öèíêà, ìåäè è âèòàìèíîâ ãðóïïû Â â ðàöèîíå.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïåðåðàáîòêîé åãî ïðîäóêöèè áîëüøîå

ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òàêèì èñòî÷íèêàì êîðìîâîãî áåëêà äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâà êîìáèêîðìîâ, êàê ðàïñ.

Îñíîâíûìè ñòðàíàìè — ïðîèçâîäèòåëÿì ðàïñà ÿâëÿþòñÿ Êàíàäà, Èíäèÿ, Êèòàé.

Â Êàíàäå ðàïñîâûé øðîò â îáùåì áàëàíñå âûñîêîáåëêîâûõ äîáàâîê ñîñòàâëÿåò 25 %.

Â ýòîé ñòðàíå áîëåå 98 % ñåìÿí ðàïñà âûðàùèâàþò íà îñíîâå íèçêîýðóêîâûõ ñîðòîâ.

Ïîëüøà, óñïåøíî ðåøàÿ ïðîáëåìó äåôèöèòà ðàñòèòåëüíîãî êîðìîâîãî áåëêà, íàêîïèëà

áîëüøîé îïûò ïî âûâåäåíèþ ýòèõ ñîðòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèì ïðèåìàì îáåçâðåæèâàíèÿ

ãëþêîçèíàëàòîâ, ìåòîäàì êîíòðîëÿ àíòèïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà

ðàïñîâîãî øðîòà è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðè êîðìëåíèè æèâîòíûõ è ïòè-

öû â ñîñòàâå êîìáèêîðìîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âñåõ çâåíüåâ òåõíîëîãè-

÷åñêîé öåïè ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ â ðàçíîîáðàçíûå âûñîêîêà÷å-

ñòâåííûå êîìáèêîðìà îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî èíòåíñèâíîãî æèâîòíîâîä-

ñòâà è ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ êîðìîâûõ ðåñóðñîâ.

Òàê, âî Ôðàíöèè ðåöåïò êîìáèêîðìà äëÿ ìÿñíûõ öûïëÿò âêëþ÷àåò øåñòü êîìïî-

íåíòîâ: êóêóðóçó, ñîåâûé øðîò, æèð, ìèíåðàëüíûå äîáàâêè, ìåòèîíèí è âèòàìèííûé

ïðåìèêñ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî 30 ëåò íàçàä ðåöåïò ñîñòîÿë èç 15 êîìïîíåíòîâ, íî

íà 1 êã ïðèðîñòà æèâîé ìàññû çàòðà÷èâàëîñü 3–3,5 êã êîìáèêîðìà, òåïåðü — âñåãî

2,4–2,8 êã, ÷òî îáåñïå÷èëî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óñîâåðøåíñòâî-

âàííîãî êîìáèêîðìà. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå êîðìîâ ïîñòîÿííî òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ

ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîìáèêîðìîâ è ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Ñðåäè ïðèåìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåðíî-

ôóðàæà æèâîòíûìè, ñëåäóåò âûäåëèòü ýêñòðóäèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå ÌÝÊ è êîíñåð-

âèðîâàíèå âëàæíîãî çåðíà.
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Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â õîäå ïðîâåäåííûõ ñòðàíîâûõ ìàðêåòèíãî-

âûõ èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî íàëè÷èå òåñíîé çàâèñèìîñòè äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîé

êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè îò äîõîäíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îò óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñ-

òè â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà.
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Þ.Ì. Çåíîâ÷èê

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ

ÌÎËÎÄÎÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ:

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ È ÎÖÅÍÊÀ ÌÎÄÅËÈ

Ïîëó÷àÿ îáðàçîâàíèå, èíäèâèä äîëæåí íàó÷èòüñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñëîæíûõ ïðîáëåìàõ ñîâðå-

ìåííîé æèçíè, ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé, âûáîðà

ïðîôåññèîíàëüíîé òðàåêòîðèè ñâîåé æèçíè, áûòü ãîòîâûì ìåíÿòü ñôåðû è ñïîñîáû ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçâè-

âàòü òàêèå êîìïåòåíöèè ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì ñàìîñòîÿòåëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ è ýô-

ôåêòèâíî äåéñòâîâàòü â äàëüíåéøåì â ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ âûáîðîì ïðîôåññèè è äàëüíåéøåé

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Receiving education, the individual must learn to navigate the complex problems of modern life, to solve

the problems associated with the implementation of certain social roles, select the career path of his life, to be
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