
À.Â. Ñåìåí÷óê

ÃðÃÓ (Ãðîäíî)

Ë.Ñ. Êëèì÷åíÿ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÂÈÄÎÂÎÃÎ ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß

ÌÀÃÀÇÈÍÎÂ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÑÅÒÈ

Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ïîäõîäû è ïðàêòèêó âûäåëåíèÿ òèïîâ ìàãàçèíîâ. Ïîêàçûâàåòñÿ íåîá-

õîäèìîñòü îïòèìèçàöèè èõ êîëè÷åñòâà, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû òîðãî-

âîé ñåòè. Îáîáùåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå âîïðîñû òèïèçàöèè

òîðãîâîé ñåòè, ÷òî ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè èõ óòî÷íåíèÿ íà áàçå ðåçóëüòàòîâ

èññëåäîâàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû òîðãîâîé ñåòè.

Authors consider approaches and practice of allocation of types of shops. Necessity of optimisation of their

quantity that influences indicators of structure of a trading network is shown. The statutory acts regulating

questions of typification of a trading network that has allowed to draw a conclusion on necessity of their specifi-

cation on the basis of results of research of the developed structure of a trading network are generalised and

analysed.

Äëÿ îïòèìèçàöèè òîðãîâîé ñåòè è ôîðìèðîâàíèÿ åå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû âàæ-

íûìè ÿâëÿþòñÿ îöåíêà äåéñòâóþùèõ òèïîâ è âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñ ó÷å-

òîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè. Êàê îòìå÷àþò ìíîãèå àâòîðû, òèïèçàöèÿ âû-

ñòóïàåò âàæíåéøèì óñëîâèåì óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ [1, ñ. 10]. Îíà ïîçâî-

ëÿåò øèðîêî âíåäðÿòü ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû ïðîäàæè òîâàðîâ è ñîâðåìåííûå òèïîâûå

òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âûáèðàòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå âèäû òîðãîâûõ îáúåê-

òîâ, ôîðìèðîâàòü òèïîâûå øòàòû. Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè, îïðåäåëÿþùèìè òèï ìàãà-

çèíîâ, ÿâëÿþòñÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà, ìîùíîñòü òîðãîâîãî îáúåêòà, âûðàæåííàÿ

â ðàçìåðàõ òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ìåòîäû ïðîäàæè è ðàéîí äåÿòåëüíîñòè ìàãàçèíà.

Âîïðîñàì âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ â îòå÷åñòâåííîé

ïðàêòèêå âñåãäà óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîñòîÿííûì ïåðå-

ñìîòðîì íîìåíêëàòóð òèïîâ ìàãàçèíîâ. Â ïðàêòèêå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà äåéñòâîâàëè íî-

ìåíêëàòóðû òèïîâ ìàãàçèíà, óòâåðæäåííûå â 1947, 1965, 1972, 1982 ãã.

Â ïåðâîé îòå÷åñòâåííîé íîìåíêëàòóðå, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òîð-

ãîâëè ÑÑÑÐ 11 ñåíòÿáðÿ 1947 ã. ¹ 420, áûëè îïðåäåëåíû òîëüêî òèïû ìàãàçèíîâ

ñ öåëüþ ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ èõ àññîðòèìåíòà, ïëàíèðîâêè, âíåäðåíèÿ òèïîâîãî

îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå áîëåå öåëåñîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé [2,

ñ. 2]. Â äàííîì äîêóìåíòå îñíîâíûì ïðèçíàêîì, îïðåäåëÿþùèì òèï ìàãàçèíà, áûë àñ-

ñîðòèìåíò òîâàðîâ. Ýòî ïîçâîëèëî âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ÷åòêî âûäåëèòü

äâå ãðóïïû ìàãàçèíîâ: ïåðâàÿ — òîðãóþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, âòîðàÿ —

íåïðîäîâîëüñòâåííûìè. Âàæíîñòü ýòîãî äîêóìåíòà ìîæíî îïðåäåëèòü è òåì, ÷òî â íåì

áûë ïðåäñòàâëåí ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ è åãî êîëè÷åñòâî.

Â 1950–1960-õ ãã. áûëî ïðèíÿòî íàïðàâëåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ è óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ, êîòîðîå áûëî óçàêîíåíî â Íîìåíêëàòóðå

òèïîâ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ãîñóäàðñòâåííîãî êî-

ìèòåòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî òîðãîâëå è Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ãðàæäàí-

ñêîìó ñòðîèòåëüñòâó è àðõèòåêòóðå ïðè Ãîññòðîå ÑÑÑÐ îò 8 îêòÿáðÿ 1965 ã. ¹ 106/160

[3, ñ. 65]. Ðåêîìåíäàöèè äàííîé íîìåíêëàòóðû áûëè íàïðàâëåíû íà ïåðâîî÷åðåäíîå
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ñòðîèòåëüñòâî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùå-

ãî ïðèçíàêà áûëà âûáðàíà ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Â Íîìåíêëàòóðå òèïîâ òîðãîâûõ

ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííîé â 1965 ã., ðàçìåðû ìàãàçèíîâ äëÿ ãîðîäîâ ñ ðàçëè÷íîé ÷èñ-

ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áûëè ðåêîìåíäîâàíû èç ðàñ÷åòà îò 1 äî 2,5 óñëîâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò

íà òûñÿ÷ó æèòåëåé. Â óêàçàíèÿõ î ïðèìåíåíèè Íîìåíêëàòóðû òèïîâ ìàãàçèíîâ ðàçúÿñ-

íÿëîñü, ÷òî â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì ïðèìåðíî 100 òûñ. æèòåëåé è áîëåå â óíèâåðìàãå

äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî 25–35 % îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïðîäàæå ïðî-

ìûøëåííûõ òîâàðîâ, à â ìàëûõ ãîðîäàõ — áîëåå ïîëîâèíû ðàáî÷èõ ìåñò [4].

Íà ïðàêòèêå âûøëî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãà-

çèíîâ õóæå, ÷åì êîìáèíèðîâàííûõ è óíèâåðñàëüíûõ, à ïîêóïàòåëè òðàòÿò áîëüøå âðå-

ìåíè íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ. Â ñâÿçè ýòèì áûëà ïåðåñìîòðåíà òèïèçàöèÿ ìàãàçèíîâ

è óòâåðæäåíà íîâàÿ íîìåíêëàòóðà.

Ñëåäóþùàÿ Íîìåíêëàòóðà òèïîâ ìàãàçèíîâ áûëà óòâåðæäåíà ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-

ñòâà òîðãîâëè ÑÑÑÐ è Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ãðàæäàíñêîìó ñòðîèòåëüñòâó è àð-

õèòåêòóðå ïðè Ãîññòðîå ÑÑÑÐ îò 27 îêòÿáðÿ 1972 ã. ¹ 206/208 [1, ñ. 53–55]. Âìåñòî

41 òèïà ìàãàçèíîâ íîâàÿ íîìåíêëàòóðà ïðåäóñìàòðèâàëà òîëüêî 21 òèï. Â íåé áûëî îï-

ðåäåëåíî, ÷òî îñíîâíîé òèï ìàãàçèíîâ äîëæåí òîðãîâàòü âñåìè âèäàìè òîâàðîâ. Êàê îñ-

íîâíîé òèï íåïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàãàçèíà áûë ðåêîìåíäîâàí óíèâåðìàã [3, ñ. 65].

Â Íîìåíêëàòóðå òèïîâ ìàãàçèíîâ 1972 ã. ðåêîìåíäîâàëîñü îñóùåñòâëÿòü ñòðîè-

òåëüñòâî óíèâåðìàãîâ èç ðàñ÷åòà 50–70 ì2 íà 1000 æèòåëåé. Îñíîâíîå îòëè÷èå îò ïðå-

æíåé íîìåíêëàòóðû çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî íîðìàòèâ òîðãîâîé ïëîùàäè óíèâåðìàãà íå

çàâèñåë îò âåëè÷èíû ãîðîäà (â Íîìåíêëàòóðå 1965 ã. ïëîùàäü óíèâåðìàãîâ â ðàñ÷åòå

íà 1000 æèòåëåé óìåíüøàëàñü ïî ìåðå ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà). Ïðè ýòîì

óäåëüíûé âåñ òîðãîâîé ïëîùàäè óíèâåðìàãîâ â ñåòè ìàãàçèíîâ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-

âàðîâ îïðåäåëÿëñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà æèòåëåé ãîðîäà, íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ îí äîë-

æåí áûë áûòü íå íèæå 50 %.

Íåóêëîííûé ðîñò êîëè÷åñòâà òîðãîâûõ îáúåêòîâ, óâåëè÷åíèå îáåñïå÷åííîñòè ãîðî-

äîâ ìàãàçèíàìè, à òàêæå äîñòèæåíèå íîðìàòèâíîé îáåñïå÷åííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëå-

íèÿ ìàãàçèíàìè ïðåäîïðåäåëèëè ïåðåñìîòð Íîìåíêëàòóðû òèïîâ ìàãàçèíîâ 1972 ã.

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑÑÑÐ îò 25 èþíÿ 1982 ã. áûëè óòâåðæäåíû Íî-

ìåíêëàòóðà òèïîâ ìàãàçèíîâ è îáùåäîñòóïíûõ ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ (ñõåì) ðàçâèòèÿ è ðàç-

ìåùåíèÿ ýòîé ñåòè. Â ïðèíÿòîé íîìåíêëàòóðå òî÷íî áûëè ïðîïèñàíû äâà òèïà ìàãàçè-

íîâ: îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå. Îïðåäåëÿëîñü, ÷òî ïîäáîð êîíêðåòíûõ òèïîâ ìàãàçè-

íîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïëàíèðîâî÷íîé ñòðóê-

òóðû ãîðîäîâ è ïëîòíîñòè çàñòðîéêè èõ òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì âûäåëÿëîñü òîëüêî

ïÿòü ãðóïï ãîðîäîâ.

Â îòëè÷èå îò Íîìåíêëàòóðû 1972 ã. â Íîìåíêëàòóðå 1982 ã. áûë ñóæåí êðóã íàñå-

ëåííûõ ïóíêòîâ (ãîðîäîâ), â êîòîðûõ ìîãóò ñòðîèòüñÿ êðóïíûå òîðãîâûå îáúåêòû. Òàê,

óíèâåðìàãè ïðåäóñìàòðèâàëèñü äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ãîðîäîâ. Äëÿ êðóïíûõ è êðóï-

íåéøèõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 250 òûñ. ÷åë. ïðåäóñìàòðèâàëèñü óíèâåðìàãè ìàê-

ñèìàëüíûõ ðàçìåðîâ. Íà äîëþ òîðãîâîé ïëîùàäè óíèâåðìàãîâ ïðåäóñìàòðèâàëîñü îò

40 äî 80 % â ñåòè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ãîðîäñêîãî çíà÷åíèÿ ñ ó÷åòîì íàñåëå-

íèÿ ãîðîäà. Íîìåíêëàòóðà 1982 ã. áûëà îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ñëóæèâøèì äëÿ îïðåäå-

ëåíèÿ òèïîâ ìàãàçèíîâ â ãîðîäàõ Áåëàðóñè äî 2002 ã.

Â 2002 ã. ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ÿíâàðÿ 2002 ã.

áûëà óòâåðæäåíà Íîìåíêëàòóðà òèïîâ ìàãàçèíîâ äëÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Áåëîðóñ-

ñêàÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè òèïîâ ìàãàçèíîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäûäóùåì îïûòå ôîðìè-

ðîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè, à òàêæå ó÷èòûâàåò òèïîëîãèþ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé

ðåñïóáëèêè ïî âåëè÷èíå, àäìèíèñòðàòèâíîìó ñòàòóñó, ðîëè â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ è îñî-

áûì ýêîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì, çàêðåïëåííóþ â ÑÍÁ 3.01.04—02 [6, ñ. 57]. Â äàííîé íî-
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ìåíêëàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîäáîð êîíêðåòíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ íåîáõîäèìî îñóùå-

ñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïëàíèðîâî÷íîé ñòðóêòóðû ãîðîäîâ è ïëîòíî-

ñòè çàñòðîéêè èõ òåððèòîðèè.

Â Íîìåíêëàòóðå 2002 ã. áûë ñîõðàíåí ïîäõîä ê âûäåëåíèþ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëü-

íûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ ñ ó÷åòîì èõ àññîðòèìåíòà, ò.å. ïðèâåäåíû îñíîâíûå è äîïîëíè-

òåëüíûå òèïû ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ. Âñå ìàãàçèíû

îáúåäèíåíû â ãðóïïû:

� ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì;

� ñïåöèàëèçèðîâàííûå;

� íåñïåöèàëèçèðîâàííûå.

Äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ïðåäóñìîòðåíî ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ

ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì (ãèïåðìàðêåò, ñóïåðìàðêåò, óíèâåðñàì, ãàñòðîíîì,

äèñêîíòíûé ìàãàçèí) è äåâÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ (äèåòè-

÷åñêèå ïðîäóêòû, äåòñêîå ïèòàíèå, êîíäèòåðñêèå òîâàðû, õëåáî-êîíäèòåðñêèé, ìÿ-

ñî-ìîëîêî, ïòèöà, ðûáà, îâîùè è ôðóêòû, âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ). Ê íåñïåöèàëèçèðî-

âàííûì ìàãàçèíàì îòíåñåí ìàãàçèí «Ïðîäóêòû». Â òàáëèöå ïðèâåäåíû îñíîâíûå òèïû

ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è ðàçìåðû èõ òîðãîâîé ïëîùàäè.

Îñíîâíûå òèïû ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ

Òèï ìàãàçèíà Òîðãîâàÿ ïëîùàäü, ì2

Ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì

Ãèïåðìàðêåò 5000, 7000

Ñóïåðìàðêåò 650, 1000, 1500, 2000, 3500

Óíèâåðñàì 400, 650, 1000, 1500

Ãàñòðîíîì 200, 400, 650, 1000

Äèñêîíòíûé ìàãàçèí 300, 450, 600, 700

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå

Äèåòè÷åñêèå ïðîäóêòû 250, 400

Äåòñêîå ïèòàíèå 250

Êîíäèòåðñêèå òîâàðû 250

Õëåáî-êîíäèòåðñêèé 250, 400

Ìÿñî-ìîëîêî 250, 400

Ïòèöà 250

Ðûáà 250, 400

Îâîùè, ôðóêòû 250, 400

Âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ 250

Íåñïåöèàëèçèðîâàííûå

Ïðîäóêòû 100, 250

Îñíîâíûå òèïû ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ äîïîëíåíû òèïàìè, òîðãîâàÿ ïëî-

ùàäü êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 20–250 ì2. Äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ïå-

ðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ òèïîâ ïðåäñòàâëåí 11 íàèìåíîâàíèÿìè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìà-

ãàçèíîâ (õëåá, êîíäèòåðñêèå òîâàðû, õëåáî-êîíäèòåðñêèé, ìÿñî-ìîëîêî, êîëáàñû è êîï-

÷åíîñòè, ïòèöà, îâîùè è ôðóêòû, âèíî-âîäî÷íûé, ÷àé è êîôå, òàáàê).

Â îòíîøåíèè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíè òàêæå

îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû. Ê ìàãàçèíàì ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì íåïðîäîâîëü-
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ñòâåííûõ òîâàðîâ îòíåñåíî ÷åòûðå òèïà ìàãàçèíîâ (óíèâåðìàã, òîðãîâûé öåíòð, äîì òîð-

ãîâëè, óíèâåðìàã «Äåòñêèé ìèð»). Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîðãîâûé öåíòð íå

ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òèïîì ìàãàçèíà, òàê êàê â ýòîì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå â ï. 4.20 óêàçà-

íî, ÷òî «òîðãîâûé öåíòð — ñîâîêóïíîñòü òîðãîâûõ îáúåêòîâ è (èëè) îáúåêòîâ ïî îêàçà-

íèþ óñëóã, ðåàëèçóþùèõ óíèâåðñàëüíûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ è óñëóã, ðàñïîëîæåííûõ

íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, ñïëàíèðîâàííûõ, ïîñòðîåííûõ è óïðàâëÿåìûõ êàê åäè-

íîå öåëîå».

Ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìàãàçèíàì îòíåñåíî 20 îñíîâíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ, à èìåí-

íî: îäåæäà, îáóâü, áåëüå æåíñêîå, òêàíè, ïàðôþìåðèÿ-ãàëàíòåðåÿ, õîçÿéñòâåííûå òîâà-

ðû, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, êîâðû è êîâðîâûå èçäåëèÿ, ìåáåëü, áûòîâàÿ õèìèÿ, áûòî-

âûå ìàøèíû è ïðèáîðû, òåëåðàäèîòîâàðû, ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû è ïåðèôåðèÿ, ôî-

òî- è êèíîòîâàðû, ìóçûêàëüíûå òîâàðû, àóäèî- è âèäåîíîñèòåëè, þâåëèðíûå èçäåëèÿ

è ÷àñû, êàíöåëÿðñêèå òîâàðû, òîâàðû äëÿ ñïîðòà è òóðèçìà, àâòîìîáèëè.

Îñíîâíûå òèïû íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ äîïîëíåíû òèïàìè, òîðãîâàÿ ïëî-

ùàäü êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 50–400 ì2. Äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ïå-

ðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ òèïîâ ïðåäñòàâëåí 66 íàèìåíîâàíèÿìè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ

ìàãàçèíîâ.

Îäíîé èç ïðîáëåì òèïèçàöèè îòå÷åñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ è äåéñòâèå â ðåñ-

ïóáëèêå äâóõ íîìåíêëàòóð òèïîâ ìàãàçèíîâ. Â ïîòðåáêîîïåðàöèè Áåëàðóñè èìååò ñèëó

ðàñïîðÿæåíèå ¹ 84 Ïðàâëåíèÿ Áåëêîîïñîþçà îò 27 àâãóñòà 1996 ã., ñîãëàñíî êîòîðîìó

âûäåëåíî äåñÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì ðåã-

ëàìåíòèðóåòñÿ íå òîëüêî ðàçìåð òîðãîâîé ïëîùàäè, íî è âàðèàíò òåêñòà âûâåñêè.

Îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê òèïèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ãðàäîîáðàçóþùèõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ êà÷åñòâåí-

íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñåòè òîðãîâûõ îáúåêòîâ ãîðîäà ñ ó÷åòîì åãî ðîëè â ñëî-

æèâøåéñÿ â ðåñïóáëèêå ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ.

Â 2011 ã. ââåäåí â ïðàêòèêó Òåõíè÷åñêèé êîäåêñ óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêè «Çäàíèÿ

è ïîìåùåíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Ñòðîèòåëüíûå íîðìû ïðîåêòèðîâàíèÿ»

(ÒÊÏ 45-3.02-240-2011, óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ñòðîè-

òåëüñòâà è àðõèòåêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 133) [7]. Â äàííîì

ÒÊÏ ïðåäóñìîòðåíû äâà ïðèëîæåíèÿ (Ïðèëîæåíèå Á «Íîìåíêëàòóðà òèïîâ ìàãàçèíîâ

äëÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé» è Ïðèëîæåíèå Â «Ðàçìåðû òîðãîâûõ ïëîùàäåé îñíîâíûõ òè-

ïîâ äëÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ñ ðàçíîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ»), â êîòîðûõ ïðèâåäåí

ïîñëåäíèé âàðèàíò âûäåëåíèÿ òèïîâ ìàãàçèíîâ (ââåäåí â äåéñòâèå 22 àïðåëÿ 2011 ã.).

Â îòëè÷èå îò Íîìåíêëàòóðû 2002 ã. â ÒÊÏ 45-3.02-240-2011 ìàãàçèíû ðàçäåëåíû

íà äâå ãðóïïû: ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì è ñïåöèàëèçèðîâàííûå.

Àíàëèçèðóÿ ðåêîìåíäóåìûå òèïû ìàãàçèíîâ, îòìåòèì, ÷òî ìàãàçèí òèïà «Ïðîäóê-

òû» ïðåäñòàâëåí êàê ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì òî-

âàðîâ (ðàíåå áûë îòíåñåí ê íåñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîäîâîëüñòâåííûì ìàãàçèíàì).

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäóñìîòðåíî

øåñòü îñíîâíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì (ãèïåðìàðêåò, ñóïåð-

ìàðêåò, óíèâåðñàì, ãàñòðîíîì, äèñêîíòíûé ìàãàçèí, «Ïðîäóêòû») è äåâÿòü îñíîâíûõ

òèïîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ (äèåòè÷åñêèå ïðîäóêòû, äåòñêîå ïèòàíèå, êîíäè-

òåðñêèå òîâàðû, õëåáî-êîíäèòåðñêèé, ìÿñî-ìîëîêî, ïòèöà, ðûáà, îâîùè è ôðóêòû, âè-

íî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ). Ðàçìåðû ïðèìåðíîé òîðãîâîé ïëîùàäè íå èçìåíåíû è ñîîòâåò-

ñòâóþò äàííûì Íîìåíêëàòóðû òèïîâ 2002 ã.

Â îòíîøåíèè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ê ìàãàçèíàì

ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ îòíåñåíû ÷åòûðå òèïà

ìàãàçèíîâ (ãèïåðìàðêåò, óíèâåðìàã, äîì òîðãîâëè, óíèâåðìàã «Äåòñêèé ìèð»). Ñëåäóåò

îòìåòèòü, ÷òî òîðãîâûé öåíòð èñêëþ÷åí èç ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ òèïîâ íåïðîäîâîëüñòâåí-

íûõ ìàãàçèíîâ ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì, ïðè ýòîì â äàííóþ ãðóïïó ìàãàçèíîâ
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âêëþ÷åí ãèïåðìàðêåò. Â ï. 3.7 ÒÊÏ 45-3.02-240-2011 äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ãè-

ïåðìàðêåòà: «ìàãàçèí ñ òîðãîâîé ïëîùàäüþ îò 5000 ì2, îñóùåñòâëÿþùèé ðåàëèçàöèþ

ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ óíèâåðñàëüíîãî àññîðòèìåíòà ìå-

òîäîì ñàìîîáñëóæèâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ èíäèâèäóàëüíûì îáñëóæèâàíèåì ïîêóïàòåëåé

è îêàçûâàþùèé íàñåëåíèþ øèðîêèé ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã». Èñõîäÿ èç ïðè-

âåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ, âîçíèêàåò âîïðîñ ïî âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ ãèïåðìàðêåòà

â ãðóïïó ìàãàçèíîâ ñ óíèâåðñàëüíûì àññîðòèìåíòîì íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìàãàçèíàì îòíåñåíû òå æå 20 îñíîâíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàöèîíàëèçàöèÿ òèïîâ ìàãàçèíîâ â ðåñïóáëèêå äîëæíà ñòðîèòü-

ñÿ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ðàññåëåíèÿ, ò.å. ó÷èòûâàòü òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà

è ÷èñëåííîñòü æèòåëåé. Äàííûé âûâîä ñäåëàí íà îñíîâå àíàëèçà ìåòîäè÷åñêèõ óêàçà-

íèé ïî ñîñòàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ (ñõåì) ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ñåòè ïðåä-

ïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, íîìåíêëàòóð òèïîâ ìàãàçèíîâ,

äåéñòâîâàâøèõ â ðàçíûå ïåðèîäû. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå äåòàëüíî ê ïðîðà-

áîòêå âîïðîñà ôîðìèðîâàíèÿ òèïîâ ìàãàçèíîâ ïîäîøëè ïðè ðàçðàáîòêå Íîìåíêëàòóðû

òèïîâ ìàãàçèíîâ è ðàçìåðîâ èõ òîðãîâîé ïëîùàäè, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-

ñòâà òîðãîâëè ÑÑÑÐ è Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ãðàæäàíñêîìó ñòðîèòåëüñòâó è àð-

õèòåêòóðå ïðè Ãîññòðîå ÑÑÑÐ â 1972 ã. [4]. Îäíàêî ðàçâèòèå òîðãîâîé îòðàñëè òðåáóåò

îáîñíîâàííîé îöåíêè ñêëàäûâàþùåéñÿ ïðàêòèêè ìàãàçèíîñòðîåíèÿ è âûäåëåíèÿ òè-

ïîâ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ñ ïîçèöèè ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì ïî-

êóïàòåëåé è èõ ïðåäïî÷òåíèÿì â âûáîðå òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Ýòî îáóñëîâèëî ïðîâåäåíèå

êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ òîðãîâîé ñåòè ñòðàíû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîîòâåñòâèÿ ôóíê-

öèîíèðóþùèõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ çàêðåïëåííûì â ÒÊÏ ïîêàçàòåëÿì. Èññëåäîâàíèå âû-

ïîëíÿëîñü â ðàìêàõ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ïîäðÿäà 2014-1003 «Ðàçðàáîòêà êëàññèôèêà-

öèè âèäîâ è òèïîâ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ» ñ Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü (íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè 20140430 îò 1 àïðåëÿ 2014 ã. â ÃÓ «ÁåëÈÑÀ»).

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè îòêîððåêòèðîâàòü ðàçìåðû òîð-

ãîâûõ ïëîùàäåé ïî òèïàì ìàãàçèíàì è àññîðòèìåíò ïðåäñòàâëåííûõ â íèõ òîâàðîâ. Ðå-

êîìåíäàöèè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàöèîíàëèçàöèè òèïîâ ìàãàçèíîâ ó÷òåíû â ïîñòàíîâëå-

íèè Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2014 ã. ¹ 24 «Î êëàññèôè-

êàöèè ôîðì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè» (çàðåãèñòðèðîâàíî â Íàöèîíàëüíîì ðååñòðå ïðàâîâûõ

àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 18 èþëÿ 2014 ã. ¹ 8/28884) è ïîñòàíîâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà

òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþíÿ 2014 ã. ¹ 25 «Îá óòâåðæäåíèè èíñòðóêöèè

î ïîðÿäêå êëàññèôèêàöèè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî âèäàì è òèïàì» (çàðå-

ãèñòðèðîâàíî â Íàöèîíàëüíîì ðååñòðå ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 àâãóñòà

2014 ã. ¹ 8/28976).

Îáîáùåíèå îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ òèïîëîãèè ìàãàçèíîâ ïîçâîëÿåò

âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû òèïèçàöèè ñåòè òîðãîâûõ îáúåêòîâ:

1) êîìïëåêñíîå ïëàíèðîâàíèå ñåòè òîðãîâûõ îáúåêòîâ, ò.å. ðàçäåëåíèå è êîîïåðèðî-

âàíèå ìàãàçèíîâ, äîëæíî áûòü íåçàâèñèìûì îò èõ âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè è îï-

ðåäåëÿòüñÿ òîëüêî òèïàìè ìàãàçèíîâ è èõ òåððèòîðèàëüíûì ðàçìåùåíèåì;

2) ó÷åò àäìèíèñòðàòèâíîãî çíà÷åíèÿ ãîðîäà, êîòîðîå îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà

òèïû ôóíêöèîíèðóþùèõ â íåì ìàãàçèíîâ;

3) ôîðìèðîâàíèå äëÿ êàæäîé ãðóïïû ãîðîäîâ êîíêðåòíûõ òèïîâ ìàãàçèíîâ, ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ýêîíîìèêå ãîðîäà, à òàêæå îðãàíèçàöèè åãî òåððèòîðèè, ïëàíèðîâêå è àðõè-

òåêòóðå;

4) îáåñïå÷åíèå îðãàíè÷íîé ñâÿçè ìàãàçèíîâ ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî è êîì-

ìóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

ÊÀÊ ÔÎÐÌÀÒ ÂÍÓÒÐÈÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îäíîìó èç àñïåêòîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ — âíóòðèêîðïîðàòèâíîìó

îáó÷åíèþ â ôîðìàòå êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîêàçàíû ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ êîðïî-

ðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ, èõ öåëè è ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, à òàêæå íåêî-

òîðûå ðåçóëüòàòû ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé ïðàêòèêè. Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ

êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ â Áåëàðóñè.

The article is devoted to an aspect of life-long leaning — inter-corporate learning in the format of a corpo-

rate university. the prerequisites for emergence of corporate universities, their goals and compliance to the

strategy of corporate development, and some results of the Russian and Belarusian practice are given.

The conclusion to establish corporate universities in Belarus is made.

Ââåäåíèå

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå â ñèëó ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ðåçêîãî óâå-

ëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíôîðìàöèè âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíîìó è ïðîôåññèî-

íàëüíîìó óðîâíþ ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè ðàíüøå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àëè íà âñþ æèçíü, òî

ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó îáó÷å-

íèþ, îñîáåííî åñëè ýòî îáó÷åíèå íîñèò ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð, ñòàíîâèò-

ñÿ âàæíåéøèì êà÷åñòâîì ñïåöèàëèñòà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

íà ðûíêå òðóäà. Èìåííî òàêîé ñïåöèàëèñò èíòåðåñóåò ñîâðåìåííóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ

ãîòîâà èíâåñòèðîâàòü â åãî ðàçâèòèå, èáî äàâíî èçâåñòíî, ÷òî êàäðû ðåøàþò âñå. Èí-
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