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руководителю, поскольку 011 непосредстве111ю руководит процессом вхождения 
rтовоrо сотрудника в кuманду. В его оuя3ш11юсп1 входит проведение 

предварительной работы с будущими коллеrаl\в1, 1: ТС\1. •по бы новичка хорошо 

встретили, назначение наставтrка , который no южст о освоении на 110вом 

месте работы . В системе адаптации персонала 11роцссс освоения проходит в 

несколько этапов . Первый этап ·по ·шако 1ство с жи ·шью 1юмпа11ин. ее 

традиllиями и историей. структурой и особснностя~1н рnботы . Затем нOBOl\fY 

работнику разъясняют должностные обюанности, 111акомят с правилами 

внутре11неrо трудового распорял,ка. Следующий этап адапт<.1l1ИИ происходит на 

рабочем месте, где новичку объясняют распорядок работы. проюводственные 

функцш1 . 

Адаптация персонала процесс длительный. Его продолжитеi!ьность 

"Jависит от личностных качеств работника и от того. наекош,ко успешно 

проводились адаптационные мероприятия. Обычно ·этот 11 rouccc ,~л ите?. около 2 
- 3 месяцев. В тс •-1сние этого времени осуществляется ко1проль над адаптаrtией 

каждого сотрудника . С сотрудником проводятся неформа.;1ы1ые ежедневные 

беседы. в ходе которых становится яспы 1, насколько 011 удов.1етворен работой, 

как принимает его коллектив. В результате постоян111..1х и с11стемап1ческих 

контактов с новым сотрудником его непосредственный руководитель делзет 

вывод об успешности процесса адаптации . В случае обнаружения каких-то 

пробле 1 прини 1аются необходимые меры . 

Успешность адаптаl!ИИ зависит от характер11с1ик организации и самоrо 

человека. Чем сложнее новая окружающая среда, чс~r больше она отли•~астся от 

привычной для работника среды , тем труднее проходит процесс а,1агпаl1ИИ . Для 

организаций выгоднее nроnоднть процедуру адаrпацни 110вr..1х сотрудников, чем 

тратить деттьrн 1-ta поиск, оценку 11 обучеиие новых сотрудником вследствие 
текучести кадров . Необхоюrмость проведешн1 а.:rаnтации влияет на 

осуществление успешного приспособления псрсо1шла к 1ювьш условиям трудз 

и в конечrю 1 итоге - повышение прибылыюсти оргш1ю;щю1 . 
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МАРКЕТИНГОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИIНЮВАЦИОr-IНЫХ 

ПРОЕКТОВ В ШВЕЙНОЙ ПРО 1ЫШJIЕННОСТИ 

В услови.ях ни.зкой эффективности проюводс·1 ва н и11вестиu11ошюй 

привлекательности предприятия швейной промышленности Республики 

Беларусь при отсутствии поддержки со сторош,1 государства крайне 

пессимистично Оl!епивают перспективы развития . Большинство предприятий 

имеют высокий износ оборудования, высоко1нсргосмкое производство. 

отсутствие капитала для модернизации производствс1шых ли.ний. Все зто ведет 

к ситуапии, когда в отрасли насчитываются единицы предприятий. способных 

производить продукцию, пользующуюся спросом на внутренне~~ и внешнем 
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рынках . Задача адаптации товарного предложе11ия к с:овреме1111ым условия~ ~ 

является сегодня наиболее актуальной. поскольку от ее решения зависит 

сохранение легкой про 1ышленности республики в uслом, и швейной в 

частности . 

С уче!'О~f того, что приток инвестиций в основные производстоенные 

фонды швейной отрасли в настоящее время ограничен рядом объективных 

прwтн, управление тов1'1рным nредложением в существующих условиях 

сводится к поиску управленческих решешru в области товарного ассортимента , 

выпуск которого возможен в рамках имеющихся возможностей , определяемых 

наличием определенного парка оборудования. 

Практика показывает , что ключевым фактором роста 

конкурентоспособноспт промышленных предприятий легкой промышленности 

111'1 современном этапе является ассортиментная политика, предусматривающая 
1 юиск ответов на ряд фунда 1ентальных вопросов :экономики : что, для кого и в 

каком количестве производить? Однако реальное воздействие на этот фактор 

конкурснтос1юсобности со стороны предприятий связано с рядом трудностей 

различного содержания и масштабов. Прежде всеrо , нет единства в 

опредеJ 1ении понятия (<ассортиментная политика про 1ышленноrо 

предприятия». От ·утствует таюке комплексный подход к формированию 

ассортиментной политики , учитывающий взаи юсвязь стратегических и 

оперативно-тактических аспектов дсятел1..ности компании . Известные 

разработки по проблеме ассортиментной политики не предусматривают её 

формирование с учётом последствий принимаемых решений в области 

ко11курентос11особности предприятия. Кроме то1 ·0, ш11рокое распространение 

получил11 упрошенн~:.1е, прибл11жё11ные методы планирования товарного 

ассорп1.мента. слабо исполиуются методы моделирования . Недостаточная 

ра1работка теорети•1еских , мето;rических и практических исследований по 

указанным вопросам обуславливает необходимость применения системного 

. по;~хода к проблемам повышения 1<онкурентоспособности про 'IЫШЛснного 

предприятия на основе гибкой ассортиментной политики в экстремальных 

условю1х перехода к рынку. 

Важнейшим направлением повышения эффективности работы швейной 

промышленности является активизация инновационной деятельности , главная 

задача которой заключается в использовании результатов научных 

исследований 11 разработок на предприятиях отрасли с целью со1дания 

конкурентоспособной продукции для rюследующеil эффективной ее реализации 

на внутреннем и вн~шне 1 рынках. Инновап:иопная деятельность является 

неотьемлемой частью производства 11 а предприятиях швейной 

промышленности . Она начинается на стадии проектирования новых видов 

юделей изделий и формирования промышленной коллекuии моделей одежды . 

В этой связи необходимо методическое обеспечение изученн.я спроса 

потребителей и формирования расширенных характеристик коллекций как 

основы инновационныJС проектов. 

В настоящее время предприятия стремятся производить ту продукцию. 

которая необходима потребителю, и получают прибыль за с 11ет максимального 
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удовлетворения его 11ужд и nотрсб11остей. Фор~н1110Rа1111е оnределен11оrо 

уровня качества и соответствующего ассорт11мс1п<1 одежды долж110 

пrюизводиться на основе знания потребностей. которые находят свое 

дифференцированное отражение в типшюrии потрсблс11ия . 

Ишюваuион11ый 1еханиз111 формирования произ1юдстве11110rо ассорти~1е1па 

являе1ся сложной категорией. поскольку 061,единяст с:~с.:.1уюшис эле 1с11ты : 

цели формирования ассорти 1ента ; 

критерии и показатели. по которым фор~~ируен:я ш:сорти\1с11т: 

элементы инноnациошюй t:феры и их свя·ш : 

методы воздействия на эле~1с1пы и1 1 новацнон1юй сферы : 

материальные и финаr ~ совые ресурсы прr1 по ющи которых 

формируется ассортимент; 

социаньный и организационный ло1 енциал , обесnеч11вающий 

достижение остаяленных целей . 

Таким образом, инновационный механизм фор~н1рова11ия ассорт11мента 

nре;щолагает проведение совокупности работ. оnрсдс.flевных :напами их 

орпшизаuии. ресурсного обеспечения от мо 1с1па nоивлс1шя персnект1шной 

идеи до создания го ю1юго 110nого nrодукта и его ком~1срниа.:11п1щ1ш в условиях 

конкурентного рынка . 

~ маркет1н1rе [JЬJ.Jеляют 2 на11раuления к нспот, юва11ию 1лшоваuий : 

первое сосредотачнвается на дифференциации товаров, а второе - на 

диверсификаuии . Диффере1щиавия связана с необходимостью проведения 

детальных маркетинговых исследований с целью щ1фференциаuии спроса 11 
созщ1ния базы данных возможных вариа~~тоu днффсренциаuии выпускаемой 

JJродукпии. Диверсификаuия предполагает ~1аксю 1ально возможное 

расширение ассортимента , тем самым - м аксн~iа;1ьное проникновение в 

рыночную среду . 

Маркетиш·овое обосrюв:шие инноваuио1111h1х проектов в швейной 
промышленности предполагает юученне 11отрсб11остеИ потребителей. а также 

факторов сопиокулътурной среды , определяющих nотрсбителr,ские 

предпочтения . С учетом особенностей рыночной деятельности nреднриятий 

особо важны фор шруемые вкусы н nред110чте11ия . 

ПроектироваАие одежл,ы есть сложный тяорческнй процесс объединения 

научно-исследовательской. экономико-производствен11о~r дсятелыюстн и сферы 

искусства. При этом первые ;].Ва направления проектирования реализуют 

создание утилитарных функций изделия . последнее фор~tирует со1~иа.1ыю

культурную значимость . В результате их взаимодсйств11я формируется система 

потребител1,ских своilств швейных 111дст1й : гигиенических . 

а~1тро11омстричсских, стетических , психофизиологических и т.д . 

Сегодня одной из составляюших гибкого производства является 

формир ванис упорядоченной промышлс1111ой коллеr;uии 1\Юдслеfi одежды с 

учетом перспективного направления моды н потреби гельскоrо спроса. Под 
упорядо•1е11ной коллекцией моделей понимается ко.1nL·1щ11я . сформироl!анная 11а 

основе матричного метода по "горизонталям" и "всрт11к:J. .1Яl\1" . У110рядочснная 
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коллекция создается по 11ринцнпу резкого различия конструктивных основ 

швейных изделий. определяющих "горизонталь" коллекции. На базе каждой из 

1ТИХ основ разрабатываются конструктивнu-унифrщированные ряды моделей, 

11т1 "вертикали" . В "вертикалях" обеспечивается взаимозаменяемость, 

прее 1стве1111остъ и повторяемость деталей и узлов, максимальная унификация . 

Каждый конструктивно-унифицированный ряд вкнючает в себя юдификации 

базовой модели, отличающиеся друг от дру1-а видами н конструктивными 

реurениямн отдс::лочных элементов. Эти отличия сказываются большей частью 

на отделы-1ых заготовительных 011ер;щиях. 

При матричном nостроепии промышленной коллекции моделей 

проводится систематизация моделей с у•1етом унифицированных 

конструктивных основ , деталей и узлов одежды, а также методоu их обработки . 

обеспечивающих сокращение потерь ва освоен11е в производстве и 

изготов:тепие нескольких модеJJей од жды одновременно или последовательно 

на одном потоке . 

Маркети11говое обоснован11е инновационных проектов в швейной 

про 1ышленности должно включать следующие основпые этапы : 

1) сбор перви•шых данных. используя тра:щционные маркетинговые 
методики ; 

2) оценка ОТНОШСllИЯ потребителей к ИННОFШЦИЯМ ; 

3) выявление факторов, в наибольшей степени. влю1ющ11х на позитивное 

отношение потребителей к новшествам . 

Особенностью маркетинговых исследований u швейной промышленности 
является то . •по результаты маркетинговых исследований должны : с одной 

стороны привести структуру коллекции (ассортимент) в полное соответствие 

индиви;~уальным и rру11110вым требованиях потребителей , с друтой - учесть 

nроизводствепные мощности, технологические и экономические возможности 

конкретного пре;.щриятня , а таюке согласовать с торговыми точками объемы 

заказов . 
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НЕОБХОДИМОСТЬ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ОЦЕНКИ БРЕНДОВ 

Рост значимости нематериа ьных активов в условиях современной 

экономики определил переход к использованию новых управленческих 

конuепций . В современных рыно•тых условиях отмечается широкое 

распространение бренд-орпентированного маркетинга как инструмента 

повышения эффективности деятельности субъектов хознйствования. В 

условиях усиления значимости нематериальных активов и активизаuии 

11роuессов слияния и поглощения компаний оценка брсндов и брсндовоrо 

к~nнташ.1 оргаюпации приобретает особую актуальность. 
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