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НЕОБХОДИМОСП> ЛДА l lТАЦИИ ПЕРСОНАЛА 

В СОВРЕМЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

IЗ рамках управления персоналом существуют ра:зличные направления 

асян:лыюсти, составляющие. ero сушность . Одним и ·3 таких направлений 

является адаптация нерсонала . 

Современные организации периодически производят набор сотрудников, в 

результате чеrо пояuляется новый работник . Для то1 ·0 чтобы облегчить 

вхождение новых сотрудников в работу организации целесообразно 

использовать процедуру трудовой адаптации . В общем виде адаптация - это 

юаи шое приспособление работника к условиям внешней и внутренней среды 

организации, а также самой органи.заuии к новому сотруднику. В данном 

определении лодчеркивается, что адаптация нс является прощ:ссом 

односторонним, так как она предполагает не только приспособление новых 

сотрудников , но и взаимосвязанное изменение организации. Про11едура 

адапт::щии персонала призвана облегчить вхождение новых сотрудников в 

жюнь организации, что может способствовать снятию бо:~ыuего количества 

11роб;~е111 , возникающих в начале работы . 

Адаптаuия rювых сотрудников необходима для того. чтобы сократить 

время, которое обычно требуется новому сотруднику для того , что бы 

ознакомиться с особенностями работы в организации, с корпорап1вной 

культурой и традиuиями комnа~1ии, с хсtрактсром внутрифирменных 

юаимоотношений, с сотрудниками и технологией работы , с системой 

взаимодействия между сотрудниками, в том числе с руководителями и 

подчиненными . Таким образом, система адаптации выгодна как самому 110вому 

сотруднику. так и руководству орп1низаuии . При исполь·ювании rpa ютно 
разработ~шной системы адаптации человек. недавно пришедший в компанию. 

чувствует себя на новом месте более комфортно, а руководство получает от 

него максимальную отдачу в работе . Надо заметить, что адаптация - процесс 

обоюдный : <1словек nр11сnосабливастся к новой для неrо организации, 

органнзаuия приспосабливается к новому для неё человеку . И от того. 

насколько глалко пройдёт этот npouecc во многом зависит дальнейшая 

продуктивность, как нового сотрудника, так и его коллег. 

Система адаптации персонала - это нс только пакет документов. 

регламентирующих порядок 1ероприятий по адаптации нового сотрудника. 

Это . прежде всего люди, которые эти мероприятия осуществляют : и те, кто 

непосредственно помогает новому сотруднику войти в курс дела, и те, 1\.-ТО этот 

процесс органюует и контролирует. Руководитеш, организации и специалист 

по управлению персоналом обеспечивают плавный переход сотрудников из 

рсt::ряда новичков в разряд nошюправвых участников t<оманды, их важнейшая 

зада•~а состоит в nомощ11 сотруднику успешно влиться в новую органи 'шцию. 

с~едует отметить, что rJJавная роль в системе адаптации принадлежит 
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руководителю, поскольку 011 непосредстве111ю руководит процессом вхождения 
rтовоrо сотрудника в кuманду. В его оuя3ш11юсп1 входит проведение 

предварительной работы с будущими коллеrаl\в1, 1: ТС\1. •по бы новичка хорошо 

встретили, назначение наставтrка , который no южст о освоении на 110вом 

месте работы . В системе адаптации персонала 11роцссс освоения проходит в 

несколько этапов . Первый этап ·по ·шако 1ство с жи ·шью 1юмпа11ин. ее 

традиllиями и историей. структурой и особснностя~1н рnботы . Затем нOBOl\fY 

работнику разъясняют должностные обюанности, 111акомят с правилами 

внутре11неrо трудового распорял,ка. Следующий этап адапт<.1l1ИИ происходит на 

рабочем месте, где новичку объясняют распорядок работы. проюводственные 

функцш1 . 

Адаптация персонала процесс длительный. Его продолжитеi!ьность 

"Jависит от личностных качеств работника и от того. наекош,ко успешно 

проводились адаптационные мероприятия. Обычно ·этот 11 rouccc ,~л ите?. около 2 
- 3 месяцев. В тс •-1сние этого времени осуществляется ко1проль над адаптаrtией 

каждого сотрудника . С сотрудником проводятся неформа.;1ы1ые ежедневные 

беседы. в ходе которых становится яспы 1, насколько 011 удов.1етворен работой, 

как принимает его коллектив. В результате постоян111..1х и с11стемап1ческих 

контактов с новым сотрудником его непосредственный руководитель делзет 

вывод об успешности процесса адаптации . В случае обнаружения каких-то 

пробле 1 прини 1аются необходимые меры . 

Успешность адаптаl!ИИ зависит от характер11с1ик организации и самоrо 

человека. Чем сложнее новая окружающая среда, чс~r больше она отли•~астся от 

привычной для работника среды , тем труднее проходит процесс а,1агпаl1ИИ . Для 

организаций выгоднее nроnоднть процедуру адаrпацни 110вr..1х сотрудников, чем 

тратить деттьrн 1-ta поиск, оценку 11 обучеиие новых сотрудником вследствие 
текучести кадров . Необхоюrмость проведешн1 а.:rаnтации влияет на 

осуществление успешного приспособления псрсо1шла к 1ювьш условиям трудз 

и в конечrю 1 итоге - повышение прибылыюсти оргш1ю;щю1 . 
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МАРКЕТИНГОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИIНЮВАЦИОr-IНЫХ 

ПРОЕКТОВ В ШВЕЙНОЙ ПРО 1ЫШJIЕННОСТИ 

В услови.ях ни.зкой эффективности проюводс·1 ва н и11вестиu11ошюй 

привлекательности предприятия швейной промышленности Республики 

Беларусь при отсутствии поддержки со сторош,1 государства крайне 

пессимистично Оl!епивают перспективы развития . Большинство предприятий 

имеют высокий износ оборудования, высоко1нсргосмкое производство. 

отсутствие капитала для модернизации производствс1шых ли.ний. Все зто ведет 

к ситуапии, когда в отрасли насчитываются единицы предприятий. способных 

производить продукцию, пользующуюся спросом на внутренне~~ и внешнем 
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