
дпл под воздействием всех трех факторов. Лидирующее по­
ложение по значению показателя занимает Минская область 
н г. Минск.

Таким образом проведенное исследование позволяет выде­
лить основные составляющие развития того или иного региона 
и факторы, которые неблагоприятно влияют на экономическую 
эффективность функционирования региона.

Функционирование региональных механизмов, обеспе­
чивающих стабильность экономического роста, выступает 
важным элементом всей системы государственного регули­
рования. Антикризисное воздействие органов региональной 
власти выходит за рамки экономических мер регулирования 
и оказывает стабилизирующее влияние на всю обществен­
ную жизнь региона. Таким образом, изучение возможностей 
и мер антикризисного воздействия, реализуемых в системе 
регионального управления, имеет немаловажное значение, 
в экономической стабильности регионов и в целом Республи­
ки Беларусь.
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ОБОСНОВАНИЕ ШТАТНОЙ
ЧИСЛЕННОСТИ БУХГАЛТЕРИИ

Бухгалтерия — очень важный «жизненный орган» любого 
предприятия. В современных условиях по причине высокой за­
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груженности бухгалтер, не справляющийся со своей работой, 
может нанести большой вред компании и себе. Сборник «Ме­
жотраслевые нормативы численности работников, занятых бух­
галтерским учетом и финансовым обеспечением деятельности 
коммерческих организаций», разработанный Министерством 
труда и социальной защиты Республики Беларусь, предназна­
чен для расчета штатной численности работников, осуществля­
ющих бухгалтерский учет, отчетность и финансовое обеспечение 
деятельности коммерческой организации. Служба обеспече­
ния бухгалтерской н финансовой деятельности организации 
может состоять нз управления, отдела, сектора, бюро, группы 
специалистов, а также одного работника. Таблицы нормативов 
численности разработаны по таким разделам бухгалтерского 
учета: учет основных средств и нематериальных активов: учет 
материалов: учет затрат на производство продукции н оказание 
услуг: учет реализации готовой продукции и финансовых ре­
зультатов: учет денежных, расчетных и кредитных операций: 
учет капитальных вложений и основных фондов: учет налого­
вых расчетов и платежей: учет сводно-балансовых операций 
н отчетности.

Нормативы численности бухгалтеров рассчитаны в зависи­
мости от списочной численности работающих в организации 
среднем за год (Р), бухгалтерского учетно-отчетного докумен­
тооборота в штуках за месяц (Дб) и финансового учетно-от­
четного документооборота в штуках за месяц (Дф). В сборнике 
рекомендовано принимать в расчет документооборот за месяц, 
соответствующий квартальному отчету предыдущего года. За 
одни документ условно принят по функции «Бухгалтерский 
учет и отчетность» — 1 лист в 10 строк, неопределенного фор­
мата н количества столбцов, нз них 2 строк-и — реквизиты, под­
писи, печати и 8 строк — хозяйственные операции. По функции 
«Финансовое обеспечение деятельности организации» принят 
1 лист в 18 строк, формата А4. Талоны на молоко, бензин, га­
рантийные талоны н т. п. 100 шт. равны одному условному до­
кументу. Для учета документооборота принимаются документы, 
по которым производятся арифметические действия, которые 
оформляются нлн вновь создаются. Документы, которые ис­
пользуются как прикладные, учитываются как одни документ. 
В основу расчета нормативов численности работников, занятых 
бухгалтерским учетом и финансовой деятельностью организа-
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цпп, прннята обработка п создание документов вручную — 50 % 
н с помощью ПЭВМ — 50 %.

Расчет документооборота, приведенного к условным доку­
ментам за месяц на каждом рабочем месте работников бух­
галтер пн нлн финансового отдела, осуществляется построчно 
с делением полученного количества строк на 10 нлн 18 строк. 
Рассмотрим пример расчета документооборота за месяц одним 
бухгалтером: платежные инструкции — 1425 шт. х 14 строк-: 

18 строк- = 1108 документов: журнал-ордер № 8 -  1 строка 
(итоговые результаты за месяц), обработка первичных доку­
ментов для составления данного журнала — 42 документа х 
х  7 строк = (294 строки + 1 строка): 10 строк = 29,5 документа: 
карточки складского учета за месяц — учитываются только те, 
по которым за месяц было движение — 1300 шт. (из 5700 шт.) х 
х  2 строки = 2600 : 10 = 260,0 документов: инвентаризация — 
133 500 строк : 12 месяцев : 10 строк = 1112,5 документа. Всего 
за месяц 2510 условных документа приняты к учету и обрабо­
таны на ИВЦ.

Для оценки объективности расчета документооборота необ­
ходимо воспользоваться следующей методикой: разделить ме­
сячный фонд рабочего времени на документооборот. Например, 
фонд рабочего времени одного работника за месяц составляет 
(21,5 дней х  8,0 часов х  60) = 10 320 минут : 2510 документов = 
= 4,1 минуты на документ. Нормативами сборника предусмо­
трены затраты времени на одни условный документ от 3,5 до 
20 минут в зависимости от сложности обрабатываемых и созда­
ваемых документов.

Нормативами предусмотрена продолжительность рабочей 
смены 8 часов, в том числе в нормативах учтено время на под­
готовительно-заключительную работу, отдых и личные на­
добности. Нормативы численности разработаны с учетом тру­
довых отпусков продолжительностью 31 календарный день. 
Невыходы по другим причинам, предусмотренным законом, 
корректируются поправочным коэффициентом к нормати­
вам численности работников (К) п. 3. таблица 6. а) Штатная 
численность работников определяется по формуле: норматив 
численности х  коэффициент невыходов по болезни, выполне­
нию государственных обязанностей, трудовых и дополнитель­
ным отпускам, предусмотренным коллективным договором. 
Распределение нагрузки на работников осуществляется глав­



ным бухгалтером, руководителем структурного подразделе­
ния. Количество заместителей главного бухгалтера, началь­
ника управления определяется с учетом норм управляемости 
(не менее 7 человек в подчинении). При больших объемах за 
работниками закрепляются определенные виды работ.

Рассмотрим условный пример расчета численности работ­
ников, занятых бухгалтерским учетом и финансовым обеспе­
чение коммерческой организации. Списочная численность 
работающих в организации за год в среднем 3580 человек. 
Работниками бухгалтерии за сентябрь 2014 г. обработано ус­
ловных документов: по бухгалтерскому учету и отчетности 
(Дб) 90 ООО шт. н по финансовой деятельности (Дф) 11 430 шт. 
Коэффициент (К) невыходов согласно методическим реко­
мендациям таблицы 6 п. 3 составляет 1,0175. Бухгалтерский 
учет организован 50 % вручную н 50 % ПЭВМ. Компьютерная 
программа, автоматически формирующая Главную книгу, не 
внедрена. С сентября месяца текущего года внесены измене­
ния в налоговое законодательство, соответственно применим 
поправочный коэффициент 1,05 п.1 (таблица 6 а, п. 1). По фи­
нансовой деятельности при наличии электронного варианта 
работы с учреждениями банков, применим поправочный ко­
эффициент (К) таблица 6.а), п. 5 — 0,875. Согласно данным 
по нормативным таблицам сборника раздел «Бухгалтерский 
учет н отчетность» определяем общую численность работни­
ков бухгалтерии, которая составляет 58,6 человека. По табли­
це сборника раздела «Учет расчетов с работниками по зара­
ботной плате н другим платежам» численность, определяемая 
по формуле, составляет 6,63 чел. (0,0043 х  35 800,897). Соглас­
но разделу «Финансовое обеспечение деятельности организа­
ции» необходимая численность 8 чел. (0,00135 х  114300,929 х 
х 3580 0.003). Всего бухгалтеров по нормативу 73,23 чел. 
(58,6 + 6,63 + 8,0).

Суммарный норматив численности по разделам (участкам) 
бухгалтерского финансового учета (Нр) составил 57,59 чел. 
(таблица 1). Коэффициент 1—8 корректировки нормативов 
численности будет равен 1,0175 (58,6 : 57,59). Применив коэф­
фициент корректировки н поправочные коэффициенты к нор­
мативам численности, получим штатную численность работ­
ников.
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Таким образом, определение штатной численности ра­
ботников по функциям: «Бухгалтерский учет и отчетность» — 
62,0 шт. ед.; «Учет расчетов с работниками по заработной плате 
н другим платежам» — 7 шт. ед. (6,63 х 1,0175): «Финансовое 
обеспечение деятельности организации» — 7 шт. ед. (8,0 х  0,825 
х  1,0175). Итоговая штатная численность составит 76,0 шт. ед. 
(62,0 + 7,0 + 7,0), которая выше нормативной численности на 
2,77 чел.

Важным элементом рациональной организации бухгалтер­
ского учета является наличие программы повышения квалифи­
кации сотрудников. Особенно актуально это впрактике учета, 
которая остается чрезвычайно динамичной и труднопредсказу­
емой.
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ПРИМЕНЕНИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО
ИНСТРУМЕНТА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ
Повышение технического уровня и качества продукции 

определяет темпы научно-технического прогресса н рост эффек­
тивности производства в целом, оказывает существенное влия­
ние на интенсификацию экономики, конкурентоспособность от­
ечественных товаров н жизненный уровень населения страны. 
Выпуск качественных изделий способствует увеличению объ­
ема реализации и рентабельности капитала, росту престижа 
фирмы. Потребление продукции улучшенного качества и боль­
шей потребительской стоимости уменьшает удельные издерж­
ки пользователей и обеспечивает более полное удовлетворение 
потребностей.

В повседневной деятельности современного предприятия по­
стоянно возникают различные проблемы, такие как трудности
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