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ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÏÓÑÊÍÎÉ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÖÅÏÈ

ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

È ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÑÒÈ ÅÅ ÇÂÅÍÜÅÂ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåïè ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Âûäåëåíû ôàêòîðû ðàçëè÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ öåïè. Ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóð-

íî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äåéñòâèé ïî ïðåîäîëåíèþ «óçêèõ ìåñò» â öåïè ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóê-

öèè è ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî äîñòèæåíèþ ñîïðÿæåííîñòè ìåæäó çâåíüÿìè öåïè.

The paper studies the capacity of the supply chain of chemical products. The factors of different power of

chain participants were distinguished. Structural-logical model of action to overcome «bottlenecks» in the sup-

ply chain of chemical products was developed, and recommendations for achieving conjugation between the

links of the chain were offered.

Ïîñêîëüêó ëîãèñòè÷åñêèå öåïè ñòðîÿòñÿ èç çâåíüåâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðûõ

ðàçëè÷íà, íåîáõîäèìî îöåíèòü èõ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è îáåñïå÷èòü ñîïðÿæåííîñòü

ðàáîòû îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ öåïè.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü äîëæíà ïîñòî-

ÿííî ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ëîãèñòè÷åñêèé

àóäèò, êîòîðûé ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëüêî õîðîøî

ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü ðàáîòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò óñîâåð-

øåíñòâîâàòü ëîãèñòè÷åñêóþ öåïü, íàñêîëüêî óñïåøíî ïðîõîäèò ïðîöåññ ïðåîáðàçîâà-

íèé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè. Îòâåòû íà âñå ýòè âîïðîñû ìîæíî

ïîëó÷èòü, àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èõ äèíàìèêè. Êëþ÷å-

âûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ýòèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ìîùíîñòü öåïè ïîñòàâîê.

Ïîä ìîùíîñòüþ (ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ) öåïè ïîñòàâîê ïîíèìàþò ìàêñèìàëüíîå

êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå öåïü ìîæåò äîñòàâèòü îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ

çà åäèíèöó âðåìåíè.
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Õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè ìîæíî îöåíèòü, âûäåëèâ ðàçíûå åå âèäû: ïðî-

åêòíóþ ìîùíîñòü, ò.å. ìàêñèìàëüíóþ ìîùíîñòü, êîòîðóþ ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü ìîæåò

ðàçâèòü â èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ (îòñóòñòâèå ñáîåâ, ïðîáëåì), è ýôôåêòèâíóþ ìîùíîñòü,

ò.å. ìàêñèìàëüíóþ ìîùíîñòü, êîòîðóþ öåïü ðàçâèâàåò â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì

âðåìåííûõ ñáîåâ. Ïðè ïëàíèðîâàíèè öåïåé ïîñòàâîê íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ôàêòè-

÷åñêàÿ ìîùíîñòü ýòîé öåïè, ÷àùå âñåãî äîñòèãàåìàÿ íà ïðàêòèêå, íèæå ïðîåêòíîé è äà-

æå ýôôåêòèâíîé.

Îòìåòèì âàæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåïè, îñíîâíîé öåëüþ êî-

òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå èìåþùåéñÿ ìîùíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ ïðåäúÿâëÿ-

åìûì ê íèì ñïðîñîì. Ëþáîå íåñîîòâåòñòâèå ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

öåïè. Åñëè ìîùíîñòü íèæå ñïðîñà, «óçêèå ìåñòà» îãðàíè÷èâàþò ïåðåìåùåíèå ïðîäóêöèè

è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñíèæàåòñÿ; åñëè ìîùíîñòü âûøå óðîâíÿ ñïðîñà,

îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü åãî, íî ÷àñòü ìîùíîñòè îñòàåòñÿ íåèñïîëü-

çîâàííîé, à ñëåäîâàòåëüíî, îêàçûâàåòñÿ íåçàäåéñòâîâàííûì âàæíûé ðåàëüíûé ðåñóðñ.

Âàæíî âûäåëèòü òî çâåíî öåïè, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ñïðîñ íà ïðîäóêò. Íà ðûíêå ïîòðå-

áèòåëÿ ïîñëåäíèé ôîðìèðóåò ñïðîñ íà ïðîäóêò, à íà ðûíêå, ãäå óñëîâèÿ äèêòóåò ïðîèç-

âîäèòåëü, èìåííî îí áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèþ ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ ñïðîñà. Âòîðîé âà-

ðèàíò õàðàêòåðåí äëÿ ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ò.å. ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü òà-

êèõ öåïåé îïðåäåëÿåò ôîêóñíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ïðîèçâîäèòåëü õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Â ïëàíèðîâàíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåïåé ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè íå-

îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: ðåøàþùàÿ ðîëü ôîêóñíîé îðãàíèçàöèè,

âëèÿíèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ðàçìåð ìîùíîñòè, ðàçëè÷íàÿ ìîùíîñòü çâåíüåâ öåïè ïî-

ñòàâîê, ïðèâîäÿùàÿ ê ïîÿâëåíèþ «óçêèõ ìåñò».

Âåñü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) îïðåäåëåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ;

2) ìîíèòîðèíã ðûíêà ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêò;

3) îïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè, êîòîðûé ãîòîâ ïîãëîòèòü ðûíîê;

4) îïðåäåëåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè âñåõ çâåíüåâ öåïè ïîñòàâîê (òðàíñïîðòíûå êîì-

ïàíèè, îïòîâûå ïîñðåäíèêè, ïîñòàâùèêè ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè);

5) îïðåäåëåíèå ìîùíîñòè öåïè ïîñòàâîê: â îñíîâó çàêëàäûâàåòñÿ ìîùíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ, îäíàêî ïðèñóòñòâóåò êîððåêòèðîâêà íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ;

6) âûÿâëåíèå «óçêèõ ìåñò» â öåïè ïîñòàâîê;

7) îáåñïå÷åíèå ñîïðÿæåííîñòè çâåíüåâ öåïè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè â åå «óç-

êèõ ìåñòàõ».

Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî íå ó âñåõ çâåíüåâ öåïè ïîñòàâîê îäíà è òà æå ìîùíîñòü, â íåé

ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ó÷àñòêè, îãðàíè÷èâàþùèå îáùóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü, â ðå-

çóëüòàòå ÷åãî ñîçäàþòñÿ «óçêèå ìåñòà» (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. «Óçêîå ìåñòî» â öåïè ïîñòàâîê, îãðàíè÷èâàþùåå ìîùíîñòü öåïè

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè [7].
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Äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíèðóåìîé ìîùíîñòè öåïè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîïðÿæåí-

íîñòü âñåõ åå çâåíüåâ, ò.å. â ïåðâóþ î÷åðåäü óâåëè÷èòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü â òåõ

çâåíüÿõ, ãäå îíà íèçêàÿ, — â «óçêèõ ìåñòàõ». Òàêèì îáðàçîì, öåëü îáåñïå÷åíèÿ ñîïðÿ-

æåííîñòè çâåíüåâ öåïè ïîñòàâîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî âîç-

ìîæíîé ðåíòàáåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôîêóñíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå âñåé

öåïè ïîñòàâîê çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åå

ó÷àñòêîâ.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Äæ. Ñòîê è Ä. Ëàìáåðò [1],

Ä.Äæ. Áàóýðñîêñ è Ä.Äæ. Êëîññ [2], È.À. Åëîâîé [3], Ì.Â. Åðìîëèíà [4], Ð.È. Õîåê è

À. Õàððèñîí [5], Ì. Êðèñòîôåð [6], Ä. Óîòåðñ [7], ïîçâîëèë ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ïðî-

ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü çâåíüåâ öåïè èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòî-

ðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû — ïîñòîÿííûå è âîçíèêàþùèå (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû ðàçëè÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè â çâåíüÿõ öåïè ïîñòàâîê

Ïîñòîÿííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ öåïåé ïîñòàâîê, à èõ âîçíèê-

íîâåíèå ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäîé âçàèìîîòíîøåíèé â öåïÿõ. Ïåðâûé ïî-

ñòîÿííûé ôàêòîð îáóñëîâëåí òåì, ÷òî èñòîðè÷åñêè êàæäûé ó÷àñòíèê öåïè èìååò ñâîè

âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó îáåñïå÷èâàòü îïðåäåëåííóþ ïðî-

ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü. Ê íèì, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿò óðîâåíü òåõíîëîãèè, êîëè÷åñòâî

è êà÷åñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáîðîòíûå ñðåäñòâà, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ,

îðãàíèçàöèþ òðóäà è äð. Ýòè âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ êàæäûì ïðåä-

ïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî è ðåäêî ñîâïàäàþò ïî óðîâíþ ñ âîçìîæíîñòÿìè äðóãèõ ó÷àñò-

íèêîâ öåïè.

Âòîðîé ïîñòîÿííûé ôàêòîð — êîíôëèêò èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè.

Êàæäûé ó÷àñòíèê öåïè ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ ñâîåé îñíîâíîé öåëè — ïîâûøåíèþ

ðåíòàáåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì óñèëèÿ, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ïðèêëàäûâàåò

äëÿ ýòîãî, ïîðîé ñòàíîâÿòñÿ áàðüåðîì íà ïóòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ öåïè. Âîçìîæíûå

êîíôëèêòû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè öåïè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Âîçìîæíûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ëîãèñòè÷åñêîé öåïè

Íà ðèñ. 3 îòðàæåíà áîðüáà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ öåïè ïîñòàâîê, êîòîðàÿ îáóñëîâëè-

âàåò ðàçëè÷íóþ èõ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäèòåëü çàèí-

òåðåñîâàí â ïîñòàâêå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, ïðèáëèæàÿ ìîìåíò

äîñòàâêè ñûðüÿ ê ìîìåíòó åãî ïîòðåáëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðà-

òû íà ñêëàäèðîâàíèå. Îäíàêî òàêèå ïàðòèè ìîãóò îêàçàòüñÿ ñëèøêîì ìåëêèìè äëÿ

òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íå ñìîæåò ïðîèçâåñòè ïîëíóþ çàãðóçêó ñâîåãî òðàíñ-

ïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Òðåòèé ïîñòîÿííûé ôàêòîð — ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ó÷àñòíèêîâ öåïè. Ñî âðåìåíåì

ñóùåñòâóþùèå öåïè äîñòèãàþò ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïåðå-

ñòðàèâàþòñÿ, ñìåíÿÿ íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ, ïîä âîçäåéñòâèåì èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåá-

íîñòåé öåïè èëè â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èãðîêîâ íà ðûíêå. Êàæäûé íîâûé ó÷àñò-

íèê èìååò ñâîþ ìîùíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåïè

â öåëîì.

×åòâåðòûé ïîñòîÿííûé ôàêòîð — âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ìîùíîñòü ó÷àñòíèêîâ.

Êàæäûé ó÷àñòíèê öåïè ðåøàåò äëÿ ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, êàêàÿ ìîùíîñòü áóäåò äëÿ íå-

ãî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé, îðèåíòèðóÿñü êàê íà ñâîè âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè, òàê è íà

âíåøíþþ ñðåäó, ò.å. â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàåò ñïðîñ íà åãî óñëóãè íà ðûíêå.

Ïîìèìî ïîñòîÿííûõ ïðè÷èí ðàçëè÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè çâåíüåâ öåïè ìîæ-

íî âûäåëèòü âîçíèêàþùèå, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Ê òàêèì
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Ïðîèçâîäèòåëü

çàèíòåðåñîâàí

â ïîñòàâêå ñûðüÿ ìåëêèìè

ïàðòèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò

ñíèçèòü çàòðàòû

íà ñêëàäèðîâàíèå

Ïîñòàâùèêè ñûðüÿ

çàèíòåðåñîâàíû

â ðàáîòå ñ îïòîâûìè

ïîñðåäíèêàìè, êîòîðûå

ãîòîâû ïðîèçâîäèòü

êðóïíûå çàêóïêè

Òîðãîâûå ïîñðåäíèêè

ïðåäïî÷èòàþò çàêóïàòü

òîâàð íåáîëüøèìè

ïàðòèÿìè, ÷òî ñâÿçàíî

ñ èçìåí÷èâîñòüþ ñïðîñà

Òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ

ñòðåìèòñÿ ê ïîëíîé

çàãðóçêå òðàíñïîðòíîãî

ñðåäñòâà â îäíîì

íàïðàâëåíèè

Ïðîèçâîäèòåëÿì

ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåå

ðàáîòàòü íàïðÿìóþ

ñ ïîñòàâùèêàìè

è çàêóïàòü ñûðüå

ìåëêèìè ïàðòèÿìè

Ïðîèçâîäèòåëè

ïðîäóêöèè

çàèíòåðåñîâàíû

â ïðîäàæå êðóïíûõ

ïàðòèé ïðîäóêöèè

Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó

ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè

è òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè

Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó

ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ

è ïðîçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè

Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó

òîðãîâûì ïîñðåäíèêîì

è ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè



îòíîñÿò, íàïðèìåð, ñòàòèñòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ. Èç ñòàòèñòèêè èçâåñòíî, ÷òî âðåìÿ îïå-

ðàöèè, çàòðà÷åííîå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîëåáëåòñÿ (îáû÷íî ïî çàêîíó íîðìàëüíîãî

ñòàòèñòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ). Òàêèì îáðàçîì, ñòàòèñòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ âûçûâàþò

çàäåðæêè â ïîòîêå, è ñëåäóþùåå ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó çâåíî â öåïè ìîæåò íà

êàêîå-òî âðåìÿ îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû, èç-çà ÷åãî ýôôåêòèâíîñòü öåïè ïîíèçèòñÿ.

Áîëåå ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ äâèæåíèþ ïîòîêà — ýòî ïðîáëåìû, âûçâàííûå äåéñò-

âèåì ïðèíöèïà Ìåðôè («Åñëè ÷òî-òî ìîæåò ïîéòè íå òàê, òî ýòî îáÿçàòåëüíî ñëó÷èòñÿ»).

Ôàêòîð Ìåðôè — ýòî ïîëîìêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ó÷àñòêàõ, ïðîáëåìû ñ êà÷åñòâîì, íåñòàáèëüíîñòü ïðîöåññîâ. Âñå ýòè ïðîáëåìû ìî-

ãóò ñíèçèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ çâåíüÿõ öåïè.

Ðåçêèå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà òàê æå âëèÿþò íà ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü

öåïè. Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò çàòðîíóòü îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ öåïè è ñíè-

çèòü ëèáî ïîâûñèòü èõ ìîùíîñòè. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ëèçèíãà àâòîìîáèëåé

ïîçâîëèò òðàíñïîðòíûì êîìïàíèÿì óâåëè÷èòü ñâîè ìîùíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îáåñïå÷èòü ñîïðÿæåííîñòü çâåíüåâ

â öåïè ïîñòàâîê è äîñòè÷ü îïðåäåëåííîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè â íåé âîçìîæíî â ñëó-

÷àå óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ. Èçó÷èâ ðÿä èñòî÷-

íèêîâ ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà (Î. Êîóýí [8]) è ïðèíÿòèÿ

îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ (Ì.Â. Åðìîëèíà [4], Ä. Óîòåðñ [7], Å. Ìà-

êàðîâ [9]), ìîæíî äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ óêàçàííûõ

ôàêòîðîâ.

Ôàêòîð Ðåêîìåíäàöèÿ

Ïîñòîÿííûå

Ðàçëè÷íûå âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè

ó÷àñòíèêîâ öåïè

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ ñóá-

êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé

Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ öåïè Ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ

Ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ó÷àñòíèêîâ

â öåïè

Ó÷åò ôàêòîðà ìîùíîñòè ïðè âûáîðå íîâîãî

ó÷àñòíèêà öåïè

Âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ìîùíîñòü

ó÷àñòíèêîâ

Íèâåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû çà ñ÷åò

òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè öå-

ïè ëèáî âûáîð ó÷àñòíèêà ñ ó÷åòîì âíåøíåé ñðåäû

Âîçíèêàþùèå

Ñòàòèñòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ Ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè öåïåé

ïîñòàâîê çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ èõ ãèáêîñòè

Ïðèíöèï Ìåðôè Óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè (íàëè÷èå ðåçåðâíûõ ìîù-

íîñòåé)

Ðåçêèå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû

ðûíêà

Íèâåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ ðåçêèõ èçìåíåíèé íà

ðûíêå çà ñ÷åò òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè öåïè ëèáî ïîèñê íîâîãî, áîëåå ïîä-

õîäÿùåãî ó÷àñòíèêà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè [4, 7].

Òàê, ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ öåïè ìîæ-

íî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñóáïîäðÿä÷èêîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëèçèðî-

âàííûå ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè, ïðèâëåêàåìûå ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì íà äîãîâîð-

íûõ íà÷àëàõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðàáîò. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ó÷àñòíèêó

öåïè, êîòîðûé íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ, óâåëè÷èòü åå, íå

âêëàäûâàÿ äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â ñâîå ðàçâèòèå è â òî æå âðåìÿ íå òåðÿÿ ñâîåé çíà-

÷èìîñòè â öåïè.
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Ïðåîäîëåòü ñëîæèâøèåñÿ êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ öåïè ìîæíî çà ñ÷åò îð-

ãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ, êîòîðûå ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé ñîãëàøåíèÿ ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,

äîñòèãíóòûå ïóòåì âçàèìíûõ óñòóïîê. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò âñåì ó÷àñòíèêàì öåïè

ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ âûãîäó â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, óâåëè÷èâàÿ òåì

ñàìûì ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ñìåíå ó÷àñòíèêîâ öåïè íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü âûáîð íîâîãî çâåíà, ó÷èòûâàÿ

ôàêòîð ìîùíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî ó÷àñòíèêà íàðàâíå ñ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê êà÷å-

ñòâî è ñòîèìîñòü óñëóã.

Âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ìîùíîñòü ó÷àñòíèêîâ öåïè ìîæíî ñíèçèòü çà ñ÷åò òåñíî-

ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âñåõ çâåíüåâ öåïè. Òàêæå ìîæíî èçíà÷àëüíî

ïðîâîäèòü âûáîð âîçìîæíûõ êîíòðàãåíòîâ, îïèðàÿñü íå òîëüêî íà èõ âíóòðåííèå âîç-

ìîæíîñòè, íî è íà èìåþùååñÿ â èõ îòíîøåíèè âëèÿíèå ñî ñòîðîíû ðûíêà.

Íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé ïîçâîëèò ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè

è óñòîé÷èâîñòè öåïåé ïîñòàâîê çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ èõ ãèáêîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå æåñòêîñòüþ ñâÿçåé ìåæäó çâåíüÿìè, à èõ ãèáêîñòüþ è

ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ è îñòàâàòüñÿ ýôôåêòèâíûìè â íåñòàáèëüíîé ñðå-

äå. Äîñòèãàåòñÿ òàêàÿ ãèáêîñòü çà ñ÷åò ñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ öåïè áûñòðî ðåàãèðîâàòü

íà èçìåíåíèÿ ðûíêà, êàê íåáîëüøèå, òàê è êðóïíîìàñøòàáíûå.

Ñâåñòè ê ìèíèìóìó âîçäåéñòâèå ôàêòîðà Ìåðôè ìîæíî, îáåñïå÷èâ çâåíüÿ öåïè ðå-

çåðâíûìè ìîùíîñòÿìè, êîòîðûå, îäíàêî, ïîòðåáóþò îïðåäåëåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ

èíâåñòèöèé. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ïëàíèðîâàíèþ ðàçìåðîâ

ýòèõ ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé.

Ðåçêèå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå ìîæíî ñãëàäèòü çà ñ÷åò òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè öåïè ëèáî ïóòåì çàìåíû ó÷àñòíèêà, íà êîòîðîãî íåãàòèâíî ïîâëèÿëî äàí-

íîå èçìåíåíèå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê öåïÿì ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóð-

íî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåîäîëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» (ðèñ. 4). Ïîñêîëüêó â ðàññìàòðèâàå-

ìûõ öåïÿõ îòñóòñòâóþò òàêèå çâåíüÿ, êàê îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè âðåìåííî-

ãî õðàíåíèÿ (ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ðåãèîíàëüíûå ñêëàäû è äð.), è ðîçíè÷íûå òîðãîâûå

ïîñðåäíèêè, ýòè ñîñòàâëÿþùèå â ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè íå ïðåäñòàâëåíû.

Ðèñ. 4 îòîáðàæàåò ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» â öåïè ïîñòà-

âîê. Òàê, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîíôèãóðàöèþ öåïè ïîñòàâîê è âû-

äåëèòü åå ôîêóñíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü âñåé öå-

ïè. Äàëåå ñëåäóåò îïðåäåëèòü ìîùíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïè è âûäåëèòü «óçêèå ìåñ-

òà», ò.å. îðãàíèçàöèè, ìîùíîñòü êîòîðûõ íèæå ìîùíîñòè ôîêóñíîé îðãàíèçàöèè. Â çà-

âèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå çâåíî ÿâëÿåòñÿ «óçêèì ìåñòîì», â ìîäåëè ïðåäëîæåíû ðåêî-

ìåíäàöèè, ïîçâîëÿþùèå íàðàñòèòü íåîáõîäèìûå ìîùíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

öåïåé ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäóñìàòðèâàåò:

� âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðàçëè÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè çâåíüåâ öåïè;

� ðàçðàáîòêó ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåïè;

� îáîñíîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ïî äîñòèæåíèþ ñîïðÿæåííîñòè ìåæäó çâåíüÿìè öåïè;

� îáåñïå÷åíèå ñîïðÿæåííîñòè çâåíüåâ öåïè ïîñòàâîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ðåãè-

îíå íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè.

Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå ñîïðÿæåííîñòè â çâåíüÿõ öåïè ïîçâîëèò ñíèçèòü ëîãèñòè÷å-

ñêèå çàòðàòû â öåïè, ïîâûñèòü åå ïðèáûëüíîñòü, à òàêæå óñêîðèòü ïðîöåññ ïðîäâèæå-

íèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ïî êàíàëàì òîâàðîäâèæåíèÿ.
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À.À. Ïðàíåâè÷

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ Ó×ÀÑÒÈß

Â ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ

Ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåò-

ñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ïðåäïîëàãàþò îäíîâðåìåííîå ðåøåíèå äâóõ ïðîòèâîðå÷èâûõ çàäà÷: ïîä-

äåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòûõ ïîëî-

æåíèé â ðàìêàõ èíòåãðàöèè êîíêóðåíòíîé è àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Ðàçðåøåíèå äàííîãî ïðî-

òèâîðå÷èÿ ëåæèò â îñíîâå êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ñòðàí è âûñòóïàåò îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé

èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû àäàïòàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü ê ïðèíÿòèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé â ñôåðå êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå

àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

The process of international economic integration, in which Republic of Belarus is an active participant, in-

volves the simultaneous solution of two contradictory problems: maintaining the competitiveness of domestic

producers and implementation of the points of common competition and antitrust policy. Resolution of this con-

tradiction is the basis of competition policy and is the main driving force of the integration process. The article

defines problems of adaptation of Economy of the Republic of Belarus to the adoption of institutional innova-

tions in the field of competition policy in the context of enhancing the process of regional economic integration.
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