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стандартах паллетах (поддонах), и ко11тей11еры разных типов . Если складское 

хозяйство. грузопереработка и упаковка эффектив~10 интегрированы n 
лоrистическую систему компании, то они сущсствешю ускоряют и облегчают 

движение товарно-материальных потоков . 

Станкевич И . И . 

УО «Белорусский государственный аграрный техн~1чсскиi1 у1 1 ивсрситстн 
(Минск) 

ГIОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНО ТИ УПРАВЛЕНИЯ МОЛОЧНОЙ 
ОТРАСЛЬЮ НА ОСНОВЕ Р F:ЙТИНГОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Одно из основных преимуществ рыночной эко11ом 1 1ки - возможность 
осуществления выбора 1три принятии решею1я эконо rи• 1 ески!\1 субъектом. 

Однако на практике большое влияние оказывает нсдостаточныif опыт 
функuионирован11я в новых экономических условиях и как слсдствне 
возрастающая цена ошибки . В развитых странах роль 11с3ависи юго эr<сперта , 

помогающего r1р1111имать решения. выполняют рей rинговые агснтстна -
выстраи вая систему рейтингов самых рюнообразных зконом11чесю1х субъектов, 

а также рейтинговое пространс·rво, структурирова~Uiое по г~редметно­

отраслевому и регио11мьно 1у при·знаку . 

В Республике Беларусh рейтингового пространства пока нс создано. 

Разработанные науч11ыми школами Республики ьеларусь и Российской 

федерапии 1етоды исслеj\ования оnераuий, оцс11к11 Jффективности и 

подготовю1 принятия решений широко известны и пршпаны во Rссм rире. По в 

нашей республике они еще нс нашли практнчсского nри~1снения . 

Обзор деятельности nедутщ1х мировых рейтттговых а1·с11тств Standard and 
Роог's, Moody' , ШСА, SERM, Fitch, а также ряда рейтинтовых агентств стран 
СН Г nока3ывает. qто наряду с кредитными рейтинга 111 они 11ре,'1лагают и 

другие рейтинги . Н а рису11ке 1 представлена прсдложс1111ая автором 

классификация существ ейтт1нrоо . 
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Портфельные инвесторы ориентируются на финансовые и кредитные 

рейтинги стран . На их разработке специализируются международные агентства 

Moody's, Standard&Poor's, Fitch IВСА. Близки по uелям оценки 

конкурентоспособности стран мира, разрабатываемые у-п;е 20 лет гру1той 

экспертов Мирового экономического форума. а также ежегодные доклады 

Мирового банка . 

Банковские рейтинги сегодня - наиболее развитый сектор рейтинговых 

продуктов . Это обnясняется как большей реглам:ентированностью, доступ­

ностью и относительной прозраqностью отчетности кредитных уqреждений. 

так и острым общественным интересом . 

В отличяе от банковских, рейтинги других финансовых институтов 

сегодня на рынке практически не представлены . Осуществляются попытки 

составления рэнкинrов страховых компаний, пенсионных фондов и других 

орга1111заций . llричины - как в недоступности открытой информаuии, так и в 

слабой востребованности подобных продуктов населением . 

Зарубежные методики оценки промышленных предприятий представлены 

широко однако разработанные с их 1юмощью рейтинговые продукты на 

белорусском и российском рыllКах практически отсутствуют. 

Исследования показывают, что в настоящее время предложено немало 

методик рейтинговой оценки предприятий, каждая пз которых отличается 

uелями проводимой оuенки , 11абором исходных параметров и показателей. 

степенью применения автомаnпированных баз данных, алгоритмами 

поJJучения стандартизированных показателей , свсрrю1 критериев и расчета 

рейтинговой оuенки, возможностью использования в динамике . 

В расчетах использовалась разработанная автором методика построения 

рейтию·а финансового состояния молокопсрерабатьшающих предприятий, 

которая в общем виде состоит из следующих этапов: 

Этап 1. Формирование набора ~-1Jитериев. 
Этап 2. Определение значимости показателей. 
Этап 3. Сбор показателей статистики, рuсчет показателей по отчетности 

предприятий. 

Этап 4. Построение рейтинга. 
Вначале формируется исходный перечень критериев оценки. При 

составлении рейтинга молокоперерабатывающих предприятий нсполиовались 

l 8 ноказателей финансового состояния предприятия, которые делятся на 3 
микроиндекса : удовлетворительность структуры бухгалтерского баланса (4 
показателя). финансовая устойt1ивость предприятия (10 показателей) , 

эффективность функuионнрования предприятия (4 показателя). 
В конце каЖдого периода (год. полугодие. квартал) на основании исходных 

данных строится рейтинг текущего периода . В расчетах использовались данные 

фи11ансовой отчетности, пrедставлснные в системе «Бухстат» Главного 

информаuионно-вьrчислителыюrо не1пра Министерства сельского хозяйства 11 

продовольствия РБ . Эксперимент был проведен на молокоnерерабатывающих 

предприятиях r . Минска и Минской области , в результате чего был полуqен 
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рейтинг предприятий за 2004-2006 11., который nредстаю1ен в таблице 1 н 
динамике. 

Основ11ые расчеты про1юдились в Microsoft Excel с использованием 

линейных функций масштабирова11ия и линейной свертки критериев . 

Определяется значение каждого микрои11декса и место nреднриятия в рейтинге, 

а затем итоговое з11ачение и 1есто . Для опредслсвия весовых ко ффициентов 

микроиндексов был проведен :шкетный опрос спеuиал11стов-·жспеrтов. 

Получение промышленным предприятием рейтинга меж;1ународного 

агентства целесообразно только в TCJM случае, если 0110 собирается выходи1 ь на 

зарубежные финансовые рынки или привлекать иностранных инвесторов . 

Процедура получения рейтинга предполагает аудит финанеовой деятельности 

по МСБУ, конкурснтоспособност1, продукции на r.111роrюм рывке, на.rшqие 

современной сие re ·1 ы меведжм нта и прозрачвость деятельности. Кроме тоrо, 

к:1к и в сну ·~ае с банками, рейтинг пред11риятия ограничивается страновым 

рейт11нгом государства . 

т б 1 р ~ а лица - ситинr молокоперераоатывающих п ~е..]rJрИЯТ~IИ 

ll :111мен0Rа 11н е r1реitпр111п 11я Mecro в JVlec·1 о и !\'/с~:то R Д11н а щ1~.:а 

2U04 roдv 2005 П).i\У 2006 ~ ·оду 

ОАО "ГОРМОЛЗАВОД№I" 1 1 

г 
1 -

ОАО "КОПЬ!JIЬСКИЙ МСЗ" 2 2 8 ухудшение 

ОАО «СМОЛЕВИЧСКИИ МЗ» 3 5 J(i ухудшение 

ОАО "ХОJЮПЕНИЧСКИЙ млело:-
4 4 2 

ПЕЛЬНО-СЫРОДЕЛЫ IЫЙ ЗАВОД" 
улучшение 

ОАО "БОРИСОВСКИИ МК" 5 10 14 ухудшение 

... ... .. . . .. 
МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД г.п.Пуховичи 22 20 18 1 Преобразован в 

Филиал -
Преобразован в 

·-

УП"ЛОГОЙСКИЙ 
МАСЛОДЕЛЬНЫЙ ЗАВОД" 23 22 - проюводственный 

.. ~асток 

' Преобразован в 
МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД г. Несвиж 24 -

1 ф~~лиал 

' 

1 
1 

ОАО «ЧЕРВЕ! IСКИЙ МЗ» 25 23 20 У!!)'~~-. 

1 

Преобразован в 

МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД г.Столбцы 26 - - проюводственныii 

' vчзсток 1 

В связи с этим междунарощ1ые рейтинги ссгощ1 я могут позволить себе 

лишь 1 ·иrаяты мирового уровня и компании. работаюwис в области высоких 

технологий . 

Системы рейтингов лромышле1-1ных предприятий и. те 1 бо,1се, отдельных 

видов продукции, очевидно, будут развиваться 11аралле.1ы10 с насыщением 

товарных рынков, реструктурюацией и повышение 1 конкуrеитоспособности 

отсчествеrшоrо производства. 

Рюработана система критериев 

молокоперерабатъ113аюших предприятий, 

характеристику предприятия по : 

оценкr1 финансовой деятельности 

которая позволяет провести полную 

удовлетворительности структуры 



184 

бухгалтерскоrо баланса. финансовой устойчивости нредприятия и 

эффектиRrюсти функ11ионирования . 

Разработана поэтапная методика расчета рейпrнrа предприятий молочной 

отрасл и, которая позволяет проводить оценку финансового состояния пред­

приятий . а также находить «узкие места» и обосновывать дальнейшие управ­

ленческие решения, а также проводить сравнение с друrими предпр1~ятиями 

отрасли и отслеживать динамику развития . 

Стельмах Н .10 . 
Бобруйский филиал УО «Белорусский rосударствснный экономичер<ий 

университеп> 

МЕТОДИКА ПОИСКА ИННОВЛЦИОННО-ВОСПРИИМЧИВЫХ 

ПРОИЗВОДСТВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЪ 

Одной из главных хозяйственных функций госупарства в Республике 
Беларусь является реализация rосударствснных научно-технических программ 

1-ТИОКР и со·здание новых технологий , орrани-зация и контроль за рынком 

инноваций, обеспечение условий его активного функционирования. 

поддержание на нем условий для постоянной конкуренции среди подрядчиков. 

Вовлечение Республики Беларусь в «новую экономику». основанную на 

знаниях требует принятия необходимых мер по ликвидации отстивання в 

области современных информационных технологий на мировом рынке . 

Решение даююй зада•ш невозможно без государственной поддержки, 

которая может быть представлена в виде формирования государственных 

научных , нау•1но-техничсских и инновационных программ, обеспечивающих 

осуществление выбранных приоритетов, ресурс1юго обеспечения путем 

целевого выделения средств, создания венчурных и июювационпых фондов. 

Переход к «новой экономике» в странах Западной Европы способствовал 

объединению научной , промышленной политики и частично региональной в 

инновационную политику, главной uелъю которой стало поддержание среды. 

благоприятствующей созданию нововведений. Стимулы к инновациям, 

ресурсы и доходы от них определяются комплексом экономических, 

финансовых, маркеrnнrовых. законодательных. палоrовых , куш.турн:ых и 

прочих факторов формирующихся под воздействием государства . В сравнении 

со странами Западной Енропы развитию инноваuионной дсятеJJ ьности 

организаций Республики Беларусь препятствуют такие экономические факторы 

как недостаток собственных денежных средств, а также недо<-1аток финансовой 

поддержки со стороны государства. 

Основными направлениями государственной инновационной политики 

стран Западной Европы в условиях «новой экономики» являются : 

- улучшение юшооационной среды путем усиления поuаторской 

составляюшей всех направлений национальной политики ; 

- стимулирование сrтроса на нововведения и использование концепции 
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