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неоднократное снятие с учета и постановка на учет в налоrовых органах 

налогоnлателыцика в связи с изменением мecrd нахождс1~ия; 

- значительное отклонение уровня рснтабелыюсти по данным бухучета 

от уровня для данной сферы деятельности. 

Индикативные покаэатели, вьп·екающие из «КОНР11, не нылолняются 

сейчас даже структурами «Газпрома» и «Роснефтю> . Но, тем не менее, КОНР 

установили четкие ориентиры налоговых рисков . 

Русак И .Н. 

УО «Белорусский государственный экономический университеn1 (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНОВ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В современных условиях практическ11 во всех р:нвитых странах, как с 

рыночной , так и с переходной экономикой, проводится государственная 

региональная политика, нацеленная ва поnышенне конкурентосrюсобности 

экономики регионов внутри соответствующих стран . При этом национал:ьные 

nравител:ьства и региональвые органы управления и самоуправления 

используют различные методы и средства, стпмулнрующис экономический 

рост в депрессивных, периферийных, отсталых и других проблемных регионах. 

Гамма таких инструментов с каждым десятилетием расширяется все больше и 

больше. Республика Беларусь как относительно молодое суверенное 

государство имеет в этой области пока не очень большой опыт. Поэтому очень 

ва'жно изучить и. выполнить сравнител:ьпый анализ отечественного и 
зарубежного опыта регионального стимулирования, выявить наиболее важные 

проблемы в этой области и определить направления их решения. 

Одной из основных причин существенного расruиреrшя в последнее время 

практики стимулирования развития локальных 11 репюнальных сообществ 

является обострение конкуренции в мировой экономике . Оно проявляется пе 

только на макро- и микроуровне, но и на так называемом мезо- или 

промежуточном уровне - между городами вообще (в границах одного 

государства. группы стран или в мировом масштабе), между малыми . средними 

и большими городами, между городами, пригородами и сел:ьской местностью. а 

также между различного тиnа регионами (периферийными и rхентралъными. 

расположенными в разных частях континента или отдсл:ьной страны и т.д.). 

А1<1уально<.'ТЬ темы обусловлена ростом внимания со стороны 

муниципальных правительств и международных органи·3аций к проблемам 

сглаживания региональных диспропорций, поиску более эффективяых 

и11струментов стимулирования регионального развития, содействия росту 

конкурентоспособности не только национальной эко1ю 1ики в uелом, но и 

экономики отделы1ых регионов и городов . 

На основании проведенного исследования по проблемам 

конкурентоспособности регионов Республики Беларусь и рассмотренного 
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зарубежноr·о опыта регионального стимулирования , сформулированы 

следующие направления совершенствования развития регионов Ре.спублики 

Беларусь : 

создание агентств прямых инвестиuий; 

агентств репюнального развития ; 

консалтинговых uеrпров ; 

региональных маркетинговых центров . 

Это позволит: 

ра1работать регио11альную стратегию привлечения инвестиций; 

провести целевой маркетинг инвесторов : 

со'.!Дать сеть районных агентств инвестишrй и развития ; 

сформировать имидж и деловую инфраструктуру региона ; 

установить ме"'-региональные и международные связей; 

произвести информационное сопровождение регионального бизнеса; 

сделать доступной оказание консалтинговых услуг (корпоративные 

финансы, проектное финансирование, организация нового бизнеса и т.д.) для 

населения регионов и поддержку развитня малого бизнеса; 

сформироватъ позитивный регионалъный имидж; 

провести целевой маркепrnг инвесторов на уровне региона, как 

результат - будет составлена база данных целевых инвесторов по каждой 

приоритетной отрасли (сектору) и определевы основные направления, а также 

ию.:тру tенты ведения кампании целевого маркетинга, направленные на 

отдельные rpynnы потенциальных инвесторов региона ; 

аккумулировать значительные финансовые средства белорусских , 

российских и зарубежных инвесторов для прямых инвестиций в наиболее 

перспективные существующие предприятия региона и в проекты по созданию 

новых производств . 

Создание агентств регионального развития позволит провести целевой 

маркетинг инвесторов на уровне региона, как результат - будет составлена база 

данных целевых инвесторов по каждой приоритетной отрасли (сектору) и 

определены основные направнеиия, а также инструменты ведения камшшии 

целевого маркетиm·а, направленные на отдельные группы потенциальных 

инвесторов региона. 

Консалтинговые центры позволят сформировать имидж региона , повысить 

качество информационного развития региона , доступность информаuии дня 

населения , обучить население основам ведения бизнеса через разничного рода 

семинары и тренинги, привлечь инвестиции на территорию региона . 

Консалтинговые 11ентры оказывают консультации по различным направлениям 

- от вонросов регистрации 11ре.ц11риятия и получения лицензии до вопросов 

обучения и помощи в проведении маркетинговых исследований, поиске 

потенr1иальных инвесторов и других источников финансирования 

инвестиционных 11роектоn . Они действуют на самuм низовом уровне - уровне 

сеJJьских населенных пунктов. 
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Региональные инвестициоппые фонды по1вонят аккумулировать 

значительные финансовые средств::~ белорусских, росс11йских и зарубежных 

инвесторов для пря 1ых инвестиций в наибопее перспективные существуюшие 

предприятия региона и в проекты по созданию новых про111водств. 

В последние десятилетия в странах с рьню 'JПОЙ зко110~1 ~1кой для органов 

власти и управления всех уровней стало обычным исr~ользование практики 

стимулирования ра1вития Jюкальных и региональных сообшеств. 

Определение уровня конкурентоспособности регионов Республики 

Беларусь является действенным механизмом оценки их конкурентного 

потенциала , разработки направлений региональной экономической политики, 

позволяет нс тол~:,ко изучить конкурентное состояние регионов на 

определенный момент 13ремени, но 11 с учетом нмеюшнхся особешюстей 

прогнозировать изменение конкурентных позиций реn,юнов в краткосрочной и 

долrосро<1ной перспективе . 

Хотелось бы отметить, что реализация вышеnерсчнсленных инструментов 

возможна лишь при условии совместных усилий высшего руко13одства региона, 

руководителей предприятий, сотрудников н рабочих региональных 

предприятий, а также жителей данной территории . 

Русских Л.I3. 

УО «Белорусский государственный экономический университет» (Минск) 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА ЛЕСНО[ О КОМПЛЕКСА 

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ Г fIОБАЛИЗАЦИИ 

Современное развитие экономики определяют процессы глобализации . С 
одной стороны. жономическая глобализация способствует достижению 

экономии на и'щсржках производства , огrrимизации ра:1 1еще11ия ресурсов в 

мирово!'.1 масштабе, расширению ассортимента товаров и пооышенню их 

качества на национальных рынках, ис 1 10лыова~111ю передовых ·3на~rий и 

техиопогий . С другой - сопряжена с издержками и уrро·зами для национальных 

~кономик. так к.ак отдельные страны обладают ·.н1ачительно меньшими 

возможностями контроля за тем, что происходит вне их границ. Глобализаuия в 

ее нынешних формах негативно сказывается на состоянии ка•тества 

окружающей нриродной среды, а также восrrроизводства основных факторов, 

определяющих разрыв между развитыми странами и остальным миром . 

Состояние окружающей среды становится основополагающим ф<tктором 

национальной безопасности, так как экономика государства, вынужденного 

расходовать оrромные средстuа на преодоление негативных последствий 
экологиqеских катастроф, в условиях экономической глобалюации нс сможет 

конкурировать с экономиками других государС1"1J . Ка•1ество окружающей среды 

во многом определяет наличие песов и их состояние . Формирование 

натщояалыюй лесной политики предполагает изучение и учет глобальных 
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