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Инновационная деятельность (ИД) предприятия приобретает особое 

значение в современных условиях, ока·зывая значительное влия1шс на 

стратегию, цели и методы управления компаниями . Она создает не только 

будущий облик компании, определяя ее технопогии, выпускаемые продукты, 

потенциальных потребителей, окружение, 110 и основу ее конкуре1ттной 

позиции, а значит и стратегической позиции на рынке . 

Иш-ювационность предприятия, обеспс•1иваемая за счет проиедения 

инновационной деятельности, является важным конкурентным преимуществом , 

поскольку позволяет своевременно защитит~, бизнес от назревающих угроз со 

стороны внешней среды через систему онсрежающсrо 11 нсnrерывного поиска 
новых возможностей выживания и рuзвития . Пр11 этом усиливаются 

адаnтютыс способности nrедnрияти.н. расширяется горизонт принятия 

управленческих решений , возрастают разнообразие и вариативиость продуктов 

и тех11ологий. 

Инновационная деятеш,ность представляет собоi/ процедуру создания н 

и11едре1111я новых товаров и услуг, разработку и внедрение новых 

промышленных технологий, которые будут являться основой 

11роизводствен11ой деятсJ1ы10сти фирмы в будущем, а коммерческая реани-зация 

вновь созданных изделий (услуг) обеспечит будущие доходы и сформирует 

конкурентную позицию компаний . 

ИД 11рсд11риятия по ра·3работке , внедрению, освоению и коммерциализации 

новтеств включает : 

проведение 11ауч1ю-исслсдователr,ских и конструкторскю; работ по 

разработке идеи новшества, проведению лабораторных исследований , 

изготовлению лабораторных образцов новой продукции , видов новой 

техники, Яовых конструкций и изделий; 

подбор необходимых ви;tов сырья и материалов для изготовления 

1-IОВЫХ ВИДОВ продукции ; 

разработку технологического 11роцсссu юготоВJ1сн 11 1J новой продукции ; 

проектирование, изготовление, испытание 11 освоепие образцов новой 
техники. всобходи.мой для изготовления продукции: 

разработку и внедрение новых организашюнно-управленческих 

решений, направнепных на реализацию новшеств : 

исследование разработку или приобретение необходимых 

информационных ресурсов и информаuионного обеспечения 

инноваций : 
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подготовку, обучение, переквалификацию и специальные методы 

подбора персонала, необходимого для проведения НИОКР; 

проведение работ или приобретение необходимой документации по 

лицензированию, патентованию, приобретению ноу-хау; 

организацию и проведение маркетинговых исследований по 

продвижению инноваций и т.д. 

Инноваuии выполняют особую функцию в системе воспроизводства -
функuию порождения изменений, что позволяет оценить их как источник 

самора·3вития и самоорганизации предпринимательских систем и как 

важнейший внутренний процесс и структурообразующий элемент. Инновации . 

составляя основу преобразований в социалhно-экономических системах, 

воздействуют на структуру. определяют темпы и масштабы экономиqеских 

процессов и сопутствующих им структурных изменений . Эффективным 

способом поддержания и повышен11я конкурентоспособности предприятия 

является стратегическое планирование инновационной деятельности. 

Стратегическое планирование - управленческий процесс создания и 

поддержания стратегического соответствия между целями фирмы, ее 

потенш1альными возможностями 11 шансами на перспективу. 

Стратегическое планирование дает организации : 

оцеяку направления развития ; 

оценку направления развития предприятия как компании; 

опенку ва11равлен11я развития технологии; 

стратеги•1еский план. совпадающий с сущностью и целями деятельности 

предприятия; 

стратегический план, раскрыnаюший критические параметры в 

деятельности предприятия . 

Основными преимуществами стратегического планирования являются: 

- концентрация на параметрах, критических для успешного достижения 

целей деятельности ; 

минимизация рисков ; 

совершенствование испопьзования ресурсов ; 

- повышение гибкости деятельности предприятия ; 

- юбавление от избыточных параметров деятельности IJредприятия ; 

установление приоритетов деятельности предприятия; 

определение общего направления развития предприятия; 

снижение объемов невыполненных задач и пс достигнугых целей. 

Все большее число фирм признает сегодня необходимость страте1 ·ического 

ш1анироuания и акт11впо внедряет его. Это обусловлено растущей 

конкуренцией . Приходится жить пе только сегодняшним днем, но rrредвидстh и 

планировать возможные изменения, чтобы выжить и выиграть в конкурентной 

борьбе. Поэтому в условиях рыночной экономики руководителю любой фирмы 

недостаточно иметь хороший продукт, он должев внимательно следить за 

появлением новых технологий и планировать их внедрение в своей фирме, 

чтобы не отстать от ковкурентоR . 
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Залогом успеха инновационной деятельности 11редnрнятия является выбор 

инновационной стра1еrии . Фирма может оказаться в кризисе. если не сумеет 

предвидеть изменяющиеся обстоятельства и отреагировать на них вовремя. С 

выбоrом стратегии связана разработка планов проведения исследований н 

разработок и других форм ишювационной деятельности . 

Процесс формирования иrшовационпых стратегий наиболее 

ответственный этап ра:.~работки механизма управления rювовведенияt.ш . 

Однако на сегодняшний день этот процесс не разработа11 в достаточной мере ни 

методологически, ни пра~п·иqески . 

С то•1ки зрения стратегического менеджмента инновации служат 

инструментом адаптивного приспособления к меняющимся условиям в1iешней 

среды , а также средством постоянного совершенствования процессов в 

организации, направленного на рост ::>ффсктив11ости ее деятельности . Решение 

стратегических задач. стоящих перед фирмой, возможно двумя способами: на 

основе уже освоенных, традиционных процессов и.11и на основе и:3мене11ия 

существующих и создания новых процессов (н11новации) . Таким образом . в 

системе принятия стратегических решений инновации являются одЮ! '1 из двух 

вариантов реагирования на. вероятные будущие изменения ситуаци11 . От выбора 
этого варианта зависит успех деятельности компании и достижение 11елсй в 

долгосрочном периоде . 
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