
Ë è ò å ð à ò ó ð à

1. Ñîêîëîâ, À. Â. Ôîðñàéò: âçãëÿä â áóäóùåå / À. Â. Ñîêîëîâ // Ôîðñàéò. — 2007. — ¹ 1 (01). —

Ñ. 8–15.

2. Ñîêîëîâ, À. Â. Èññëåäîâàíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ â Ðîññèè: òåîðèÿ è ïðàêòè-

êà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / À. Â. Ñîêîëîâ // Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. — Ðå-

æèì äîñòóïà: ictt.by/rus/Default.aspx?tabid=876. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2014.

3. Òðåòüÿê, Â. Ï. Ôîðñàéò êàê òåõíîëîãèÿ ïðåäâèäåíèÿ / Â. Ï. Òðåòüÿê // Ýêîí. ñòðàòåãèè. —

2009. — ¹ 8. — Ñ. 52–59.

4. Åðåìóøêèíà, Ñ. Ôîðñàéò: íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü / Ñ. Åðåìóøêèíà // Çåìëÿ Áåëàðóñè. — 2009. — ¹ 1. — Ñ. 28–32.

5. Ãîí÷àðîâ, Â. Â. Èññëåäîâàíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ. Çà÷åì îíè íåîáõîäèìû

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü? [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Â. Â. Ãîí÷àðîâ, À. Â. Ìàðêîâ, À. À. Óñïåíñêèé //

Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. — Ðåæèì äîñòóïà: http://ictt.by/Manual%20

TECHNOLOGY%20FORESIGHT... %20. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2014.

6. Îñíîâû èííîâàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè / À. Â. Áðû-

êèí [è äð.] ; Ãîìåë. ãîñ. óí-ò èì. Ô. Ñêîðèíû. — Ãîìåëü, 2014.

7. Äîêëàäû è ïðåçåíòàöèè ó÷àñòíèêîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíà-

ëà ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áåëà-

ðóñü, Ìèíñê, 27 ìàðòà 2009 ã. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíî-

ëîãèé. — Ðåæèì äîñòóïà: http://ictt.by/rus/Default.aspx?tabid=46. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2014.

8. Ïðåçåíòàöèè Ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà «Òðàíñôåð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Àçåð-

áàéäæàí, Áàêó, 23–24 îêòÿáðÿ 2012 ã. // Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé [Ýëåêòðîí-

íûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: ictt.by/rus/Default.aspx?tabid=45. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2014.

9. Ãîðàåâà, Ò. Þ. Èñïîëüçîâàíèå ôîðñàéò-ïîäõîäîâ â ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè / Ò. Þ Ãîðàåâà // 2-é Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîðóì : ìàòåðèà-

ëû ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 18–19 íîÿá. 2010 ã. / Íàö. àêàä. íàóê Áåëàðóñè ; ñîñò.:

Â. Â. Ãîí÷àðîâ [è äð.] ; ïîä ðåä. È. Â. Âîéòîâà. — Ìèíñê, 2011. — Ñ. 508–513.

10. Technology Foresight [Electronic resource] // UNIDO. — Mode of access: www.unido.org/fo-

resight. — Date of access: 10.10.2014.

11. Ìîðãóíîâ, Å. Â. Ìåòîä «ôîðñàéò» è åãî ðîëü â óïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì

ñòðàíû / Å. Â. Ìîðãóíîâ // Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè / ïîä ðåä. Â. À. Öâåòêîâà. —

Ì. : ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2011. — Ñ. 97–113.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.01.2015 ã.

È.Ì. Ìèêóëè÷

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôîðìèðóþùèå åãî óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ïîäõîäû ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó

ïðîãíîçèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó.

This article describes the main trends and problems of the consumer’s market development of the Re-

public of Belarus, the conditions and factors shaping the market, the approaches to macroeconomic fore-

casting and the development strategy for the future.
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Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ñàìûõ âàæíûõ îáëàñòåé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿÿñü èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïîñêîëü-

êó çäåñü íåïîñðåäñòâåííî ïåðåñåêàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Èìåííî îí çàìûêàåò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàÿ äâè-

æåíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ è ðåøàÿ ïðè ýòîì îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷ îáùåñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà — óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, óñòàíîâëåíèå áà-

ëàíñà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü åãî ýô-

ôåêòèâíîå è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå.

Íà äàííûé ìîìåíò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ

àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ÷òî çíà÷èòåëüíî

çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó êîíöåïöèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì âñå ìàòåðèàëû îòðà-

æàþò ñóãóáî ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ áåç ðàññìîòðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ðûíêàìè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò

ðàçâèòèÿ äðóãèõ âèäîâ ðûíêà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè,

êîòîðàÿ áóäåò îòðàæàòü öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà,

òîðãîâîé ñôåðû è ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì ïðîèñõîäÿùèõ èíòåãðàöèîííûõ

ïðîöåññîâ. Ïðè÷åì äàííûé äîêóìåíò äîëæåí íå ïðîñòî ñîäåðæàòü öåëåâûå èíäèêàòîðû

âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè, à ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îí áó-

äåò ïîäâåðãàòüñÿ ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêå â ñâÿçè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè ðàç-

âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, è îñíîâíîé óïîð â íåì áóäåò ñäåëàí íà îáúåêòèâíûå ïðî-

öåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.

Â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ïðîäîëæèëîñü çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà. Ïðè ýòîì íàáëþäàëñÿ óñêîðåííûé ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðàñ-

õîäîâ â ýêîíîìèêå ïðè îòðèöàòåëüíîì ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ýòîì ñíèæàëèñü. Ýêîíîìè÷å-

ñêèé ðîñò áûë îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî ðàñøèðåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðè ñæàòèè

âíåøíåãî. Òàê, åñëè â 2012 ã., ïî îöåíêå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, âíóòðåííèé ñïðîñ ñïî-

ñîáñòâîâàë ðîñòó ÂÂÏ íà 2,9 % ïðè îòðèöàòåëüíîì âêëàäå ÷èñòîãî ýêñïîðòà â ðàçìåðå

0,9 %, òî â 2013 ã. îòðèöàòåëüíûé âêëàä ÷èñòîãî ýêñïîðòà ñîñòàâèë 6,7 %, â òî âðåìÿ

êàê âíóòðåííèé ñïðîñ ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó ÂÂÏ íà 10 %. Îáúåì âàëîâîãî âíóòðåííåãî

ïðîäóêòà çà 2013 ã. ñîñòàâèë 636,8 òðëí ðóá. è óâåëè÷èëñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê óðîâ-

íþ 2012 ã. íà 0,9 % (ãîäîì ðàíåå — íà 1,7 %). Íà 2013 ã. ïðîãíîçíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà

ÂÂÏ ñîñòàâëÿë 8,5 %.

Ïðè ýòîì îñíîâíîé âêëàä â ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âèäàì ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èëè îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñòðîèòåëüñòâà ïðè

îòðèöàòåëüíîì âêëàäå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ìîæ-

íî íàáëþäàòü íà ðèñóíêå.

Âêëàä îïòîâîé òîðãîâëè â ÂÂÏ ñîñòàâèë 0,3 %, ÷òî íà ôîíå òàêèõ îòðàñëåé íàðîäíî-

ãî õîçÿéñòâà, êàê òðàíñïîðò è ñâÿçü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîìûøëåííîñòü (÷åé âêëàä

îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì), âûãëÿäèò çíà÷èòåëüíûì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òîâàðîîáîðîò îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå îáùåñòâåí-

íîãî ïèòàíèÿ óâåëè÷èëñÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñíèçèëàñü. Ïðè ýòîì

íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé íåãàòèâíî âëèÿëî óâåëè÷åíèå äîëè

óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â èõ îáùåì ÷èñëå è ñóììû ÷èñòûõ óáûòêîâ, óâåëè÷åíèå äîëè

íåðåíòàáåëüíûõ è íèçêîðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äîëè ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé

è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â èõ îáùèõ ñóììàõ, ñíèæåíèå óðîâíåé ðåíòàáåëüíîñòè

è òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Íå ñíèæàëàñü äîëÿ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðîñðî÷åí-

íóþ çàäîëæåííîñòü è çàäîëæåííîñòü ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì. Íåãàòèâíî íà ñîñòîÿíèè

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñêàçàëîñü çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ñòðà-

íû. Ïðè ýòîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
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Äåêîìïîçèöèÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ çà 2013 ã. ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(â öåíàõ ïðåäûäóùåãî ãîäà), %

È ñ ò î ÷ í è ê: [1].

òàêæå èìååò íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Âñå ýòî íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ðàçâè-

òèè òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïëàí çà 2013 ã. íå áûë âûïîëíåí ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì

ïîêàçàòåëÿì Êîíöåïöèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå âíóòðåííåé

òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà 2011–2015 ãîäû [2].

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2013 ã. ñîõðàíÿëèñü íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñëîâèÿ ðàçâè-

òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà — çàìåäëåíèå ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì è ýêîíî-

ìèê ñòðàí — òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â ÷àñòíîñòè, à òàêæå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ôîíäîâûé ðûíîê, íåñìîòðÿ íà âñå ïðîâîäèìûå íà íåì ðå-

ôîðìû, îñòàåòñÿ ïîêà ñëàáîýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê äëÿ íà-

ñåëåíèÿ, òàê è äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóáúåêòû õî-

çÿéñòâîâàíèÿ èìåþò âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, ÷òî

çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò øàíñû ïðèâëå÷åíèÿ â òîðãîâóþ ñôåðó èíîñòðàííûõ èíâåñòè-

öèé. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî õîòÿ è ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ñâîåé äîëè àêöèé îðãàíè-

çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íî ïîêà ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûõ

èëè äàæå óáûòî÷íûõ.

Íà êðåäèòíî-äåïîçèòíîì ðûíêå íàáëþäàëñÿ äàëüíåéøèé ðîñò êðåäèòîâàíèÿ òîðãîâ-

ëè. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðåäèòàì, äëÿ íåêîòîðûõ òîðãîâûõ îðãà-

íèçàöèé ñòîèìîñòü ïðèâëåêàåìûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ îñòàâàëàñü äîñòàòî÷íî âûñî-

êîé. Âñëåäñòâèå ðîñòà ñïðîñà íà âàëþòó ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèÿ ìåæäóíàðîä-

íûõ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ, à òàêæå ñôîðìèðîâàííîãî íà 2013 ã. îòðèöàòåëüíîãî âíåøíå-

òîðãîâîãî ñàëüäî êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ âîçðîñ ïî îòíîøåíèþ ê åâðî, äîëëàðó è ðîñ-

ñèéñêîìó ðóáëþ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íåãàòèâíî ñêàçàëàñü íà òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, çà-

íèìàþùèõñÿ èìïîðòîì, òàê êàê öåíû íà èìïîðòíûå òîâàðû ðîñëè. Â ñëîæèâøåéñÿ ñè-

òóàöèè âûèãðûø áóäóò èìåòü îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùèå ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííîãî

ïðîèçâîäèòåëÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äî 2030 ãîäà ÿâëÿåòñÿ

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà

âûñîêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû øèðîêîãî àññîðòèìåíòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü îòå÷åñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îð-

ãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ñâîáîäíûõ ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ è èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà — ñ äðóãîé.
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Äîñòèæåíèå öåëè ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

1) ðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîð-

íûõ óñëîâèé (ïðèðîäíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé

ïîòåíöèàë, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà), ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëü-

íîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáè-

òåëüñêîãî ðûíêà, à òàêæå ðîñòà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

2) îáåñïå÷åíèå ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå çà ñ÷åò ðîñòà ñïðîñà íà

ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû â ÷àñòè ïðîäóêòîâ, áîëåå öåííûõ â áèîëîãè÷åñêîì îòíîøå-

íèè (îâîùåé, ôðóêòîâ, ÿãîä, ðûáû, ðûáîïðîäóêòîâ è äð.), à òàêæå ñëîæíîáûòîâóþ òåõ-

íèêó, ìåáåëü, òåëåðàäèîòîâàðû, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, îäåæäó è îáóâü, òîâàðû äëÿ

ñïîðòà è îòäûõà, þâåëèðíûå èçäåëèÿ è äðóãèå ïðåäìåòû ðîñêîøè, êîòîðûå îáåñïå÷àò

ïðèðîñò äîõîäà â òîðãîâëå çà ñ÷åò âûñîêèõ òîðãîâûõ íàäáàâîê;

3) îïòèìèçàöèÿ èìïîðòà çà ñ÷åò íàñûùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îòå÷åñòâåííû-

ìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè âûñîêîãî êà÷åñòâà, ðàçâèòèå ýêñïîðòà çà ñ÷åò

îæèâëåíèÿ ðûíêà êàëèéíûõ óäîáðåíèé è ìàøèíîñòðîåíèÿ è îïòèìèçàöèè öåí íà òîâà-

ðû íà âíåøíèõ ðûíêàõ, äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå ïîòðå-

áèòåëüñêèìè òîâàðàìè;

4) ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà òîðãîâëþ ïóòåì óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîãî äàâëå-

íèÿ íà ïðèáûëü è ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàêñèìàëüíîå óïðîùåíèå íàëîãîâîé ñèñòå-

ìû, ñîêðàùåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ðåñïóáëèêàíñêèõ íàëîãîâ, ñáîðîâ è ïîøëèí, îáåñïå-

÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû, àêòèâíîå âíåäðåíèå ìåæäó-

íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

5) ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ óñëîâèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ òîðãîâîé

îòðàñëè êàê íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òàê è íà ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ ïðî-

åêòîâ, ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè è íàäåæíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîãî è áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû, ðîñòà áåçíàëè÷íûõ

ïëàòåæåé;

6) ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â òîðãîâîé ñôåðå, åãî ðîñò â îáùåì îáúåìå ðîç-

íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé ïîìîùè â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ â

ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè;

7) ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè âíóòðåííåé òîðãîâëè, âîññòàíîâëåíèå ñîáñòâåííûõ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è óëó÷øåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñíèæåíèå

è óñòðàíåíèå äîëè íåðåíòàáåëüíûõ è óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå óâå-

ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ôèíàíñîâûõ ðå-

ñóðñîâ è ðàçìåùåíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå äîëãîâûõ è äîëåâûõ öåííûõ áóìàã, èñïîëü-

çîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà;

8) ïðèâëå÷åíèå â òîðãîâóþ îòðàñëü èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ðûíêà

êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã ñ öåëüþ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçà-

öèé è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åå ðåàëèçàöèè ó÷èòû-

âàëèñü:

� âàæíåéøèå çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, îïðåäåëÿþùèå äå-

íåæíî-êðåäèòíóþ è áþäæåòíî-íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, à òàêæå ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà è âíóòðåííåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

� ïðåäëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé î íåîáõîäèìûõ ìåðàõ ïîääåðæêè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

è òîðãîâîé îòðàñëè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è ïðîáëåìíûì âîïðîñàì;
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� îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòðàíû êàê îáúåêòà ïðåäïîëàãàåìîãî âîç-

äåéñòâèÿ è óñëîâèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ

îðèåíòèðîâ åãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîãî âûñòóïàåò ñöåíàðíûé, â îñíîâå êîòîðîãî

ëåæèò ýêñïåðòíûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññìîòðåíèå íåñêîëüêèõ

âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâî-

ëÿåò â ëþáîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ è óñëî-

âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñìîäåëèðîâàííûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ áóäóùåãî, òåì

ñàìûì óâåëè÷èâàÿ âçâåøåííîñòü è îáîñíîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì îá-

ðàçîì, ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðàçðàáîòêè óñ-

òîé÷èâûõ ê âîçäåéñòâèþ ïðîãíîçèðóåìûõ ïåðåìåí ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îñíî-

âàí íà ïîñòðîåíèè âàðèàíòîâ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ áóäóùèõ ñîáûòèé.

Îñíîâíûì ñìûñëîì ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóèðîâàíèå âàðèàíòîâ

ðàçâèòèÿ áóäóùåãî. Ïîñòðîåííàÿ íà áàçå òàêèõ ñöåíàðèåâ ñòðàòåãèÿ ïåðåñòàåò áûòü

æåñòêèì ïëàíîì è ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòðàòåãèÿ îñòàâà-

ëàñü óñïåøíîé â ðàçíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñíîâîé ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ áóäóùåãî èñõîäÿ èç âîç-

ìîæíûõ îïòèìèñòè÷åñêèõ, ïåññèìèñòè÷åñêèõ, íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ïðåäïîëîæåíèé

î ðàçâèòèè ñèòóàöèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòðîèëàñü íà ðàçðàáîòêå äâóõ ñöåíàðè-

åâ: èíåðöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïðîãíîçèðóåìûìè òåìïàìè ðîñòà

ÂÂÏ è ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ïîêàçàòåëÿìè äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðûíêà, à òàêæå

êîëè÷åñòâîì ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, îáúåìàìè èíâåñòèöèé

è ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâîé ñôåðû.

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïàññèâíóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ áèçíåñà, èíåð-

öèîííóþ äèíàìèêó èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è íèçêóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû è ðåãó-

ëÿòîðû áóäóò ïîäêîíòðîëüíû ãîñóäàðñòâó.

Èñêóññòâåííîå ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ñíèæåíèå ñòàâêè

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåäóò ê ðîñòó çàêðåäèòîâàííîñòè ýêîíîìèêè, íåýôôåêòèâíîìó

èñïîëüçîâàíèþ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Îáúåì ïðîäàæ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ñíèçèò-

ñÿ, ñïðîñ ïðîäîëæèò äàëåå ñäâèãàòüñÿ â ñòîðîíó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, âíóòðåííèé ðûíîê

íà÷íåò çàâèñåòü îò èìïîðòà, îòðèöàòåëüíûé ðîñò ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäîëæèò

íàðàñòàòü, äîëÿ òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð

ýêîíîìèêè áóäåò ñíèæàòüñÿ, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé — ïà-

äàòü ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè. Áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ñòàâêà

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èòñÿ, ÷òî îòðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Îíà

ñòàíåò ñëèøêîì âûñîêîé äëÿ ñðåäíèõ è ìåëêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî çàñòàâèò èõ óéòè

ñ ðûíêà. Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå çàéìóò íàèáîëåå ðàçâèòûå

òîðãîâûå ñåòè, êîòîðûå ñìîãóò íàâÿçûâàòü ñâîè ïðàâèëà èãðû, â òî âðåìÿ êàê ýêîíîìè-

êà çàðóáåæíûõ ñòðàí áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò âëîæåíèé áåëîðóññêèõ ïîòðå-

áèòåëåé, ïîêóïàþùèõ èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà èõ òîâàðîâ,

îáúåìû áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà áóäóò ïàäàòü, êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû îñëàáååò.

Ýòî îòðàçèòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ÂÂÏ è ÂÄÑ, à â êîíå÷íîì èòîãå çíà÷èòåëüíî âûðàñòåò äî-

ëÿ óáûòî÷íûõ è íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíóþ ìîäåëü óïðàâ-

ëåíèÿ è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ áèçíåñà.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå èíâåñ-

òèöèîííîé, áþäæåòíîé è ýêñïîðòíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâîé ñôåðû, åå ðîëè â ýêî-

íîìèêå ñòðàíû è èìèäæà íà ìèðîâîì ðûíêå.
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Èííîâàöèîííûé ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ, òåíäåíöèÿõ è äîïóùåíèÿõ:

� ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöè-

àòèâû, ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâîé îòðàñëè;

� óñêîðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â òîð-

ãîâëå.

Íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàíèÿ òðàåêòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà ñëå-

äóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

� îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïåðåäîâûå ñòðàíû ðàçâèâà-

þòñÿ â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè

ïóòåì íåïðåðûâíîãî ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé;

� çàäà÷è ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ êðè-

çèñîâ;

� ãëîáàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â óñëîâèÿõ êîòîðîé óñïåøíî

êîíêóðèðîâàòü ìîãóò òîëüêî ñòðàíû, ñóìåâøèå îñóùåñòâèòü èííîâàöèîííóþ ìîäåðíè-

çàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ãàðàíòèðóåò èì ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé

íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ, âîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûì

êîìïàíèÿì è ìåæäóíàðîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì îáúåäèíåíèÿì.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è òîðãîâîé ñôåðû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ è óëó÷-

øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òîðãîâîé îòðàñëè.

Öåëüþ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ÂÂÏ è ÂÄÑ,

íà èõ îñíîâå — îïòèìèçàöèè äåíåæíîé ìàññû â ñòðàíå, ÷òî ñîçäàñò íåîáõîäèìûå óñëî-

âèÿ äëÿ ïðèòîêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ïîä âîçäåéñòâèåì

áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîäîëæèò ñíèæàòü-

ñÿ, ñòàáèëèçèðóåòñÿ êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Ýòî îáóñëîâèò ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðå-

äèòàì, ÷åì òîðãîâûå îðãàíèçàöèè è ïîòðåáèòåëè âîñïîëüçóþòñÿ, íî ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ

ðîñòà ÂÂÏ, çàêðåäèòîâàííîñòü ýêîíîìèêè áóäåò ñíèæàòüñÿ, à êðåäèòíûå ðåñóðñû áóäóò

èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîðãîâûå îðãàíèçàöèè áóäóò

íàðàùèâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèòîêîì ïðèáû-

ëè, ýòî ñòàíåò ïðåäïîñûëêîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà. Áó-

äåò ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàí ýôôåêòèâíûé ðûíîê öåííûõ áóìàã, ïðè ýòîì åãî ãîñóäàð-

ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áóäåò ñâåäåíî ê ìèíèìóìó. Îíî îñòàíåòñÿ â ÷àñòè íåäîïóùåíèÿ

ïàäåíèÿ öåí àêöèé íèæå íîìèíàëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâà

îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áëàãîäàðÿ âñåìó âûøåïåðå÷èñëåííîìó â òîðãîâóþ ñôåðó áóäóò îõîòíî âêëàäûâàòüñÿ

èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÷òî ñòàíåò çàëîãîì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëü-

ñêîãî ðûíêà è äîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí.
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