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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôîðñàéòà êàê áîëåå êîìïëåêñíîãî

ïîäõîäà, ÷åì òðàäèöèîííîå ïðîãíîçèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ïðîâåäåí àíàëèç íîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ìåð äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

In article the methodology of forecasting of Forsythe as most integrated approach, than traditional fore-

casting of innovative economy, the analysis of new opportunities when developing practical measures of

long-term prospects and possible options of social and economic development of the country is carried out

is considered.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè áîëüøèíñòâà ñòðàí ñåãîäíÿ ÿâ-

ëÿþòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èçìåíå-

íèå åãî êà÷åñòâà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è àêòèâíîå âíåäðåíèå

èííîâàöèé âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå ñòðàíû áîðþòñÿ çà òåõíîëîãè÷åñêîå ëè-

äåðñòâî è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî,

íàñêîëüêî ïðàâèëüíî âûáðàíû îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ è êàêèå èíñòðóìåíòû èñïîëüçóþò-

ñÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó âàæíî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è íà åå îñíîâå âûáèðàòü è ñâîåâðåìåííî óòî÷íÿòü

òå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðè-

ðîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû [1–6].

Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå èìåþòñÿ ñèñòåìíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íå äàþò âîçìîæíî-

ñòè âûéòè íà ïðèåìëåìûå óðîâíè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã,

à òàêæå îáåñïå÷èòü èõ ýêñïîðò. Ê òàêèì ïðîáëåìàì ìîæíî îòíåñòè ñðàâíèòåëüíî âûñî-

êóþ ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ (ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû), âû-

ñîêóþ èìïîðòîåìêîñòü è íåäîñòàòî÷íóþ íàóêîåìêîñòü ýêîíîìèêè (íà óðîâíå 1 % ÂÂÏ).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò âðåìåííîé çàïàñ íà ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûõ

ïîäõîäîâ èëè òåõíîëîãèé, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñ áîëüøîé ñòå-

ïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè (äîñòîâåðíîñòè) îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
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è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Íåîáõîäèìî îòìå-

òèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äàæå òå ñòðàíû, íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ êîòîðûõ ñîñòàâ-

ëÿåò 2–4 %, íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî âñåì íàó÷íûì íà-

ïðàâëåíèÿì. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ

ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííûõ íà èííîâàöèÿõ è íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè [4]. Âåäóùåé ìåòîäîëîãèåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî â ñëîæèâ-

øèõñÿ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ôîðñàéò-òåõíîëîãèè, èëè ìåòîäîâ òåõíîëîãè÷å-

ñêîãî ïðåäâèäåíèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôîðñàéò çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò âûáîðà ïðèîðèòåòîâ â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿþùèõ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Òåõíîëîãèÿ ôîðñàéòà íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå

÷åòûðåõ áàçîâûõ ãåíåðàöèé, èëè ñòàäèé âûðàáîòêè ðåçóëüòèðóþùèõ êîíöåïöèé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ×åòûðå ãåíåðàöèè òåõíîëîãèè ôîðñàéò

È ñ ò î ÷ í è ê: [1–3, 5].

Íà áàçå òåõíîëîãèè ôîðñàéòà (foresight — ïðåäâèäåíèå, èëè «âçãëÿä â áóäóùåå»)

ðàçðàáàòûâàþòñÿ êàê äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òàê è ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è êîðïîðàöèé. Ïðàêòèêà ôîðñàéòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå-

ñêîëüêî óðîâíåé: êîðïîðàòèâíûé (âíóòðè êîìïàíèè), ðåãèîíàëüíûé (âíóòðè ñòðàíû —

îðèåíòèðîâàí íà ðàçðàáîòêó òåððèòîðèàëüíûõ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ), íàöèî-

íàëüíûé (ïðåæäå âñåãî îòðàñëåâîé), à òàêæå ðåãèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé ôîðñàéò.

Ðåãèîíàëüíûé ôîðñàéò îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå êîììóíèêàòèâíîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé

ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå äåéñòâèé è ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ (íàïðÿ-

ìóþ èëè êîñâåííî) â ðàçâèòèè ðåãèîíà ñóáúåêòîâ: ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ïðîìûøëåí-

íûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è äð. Êîðïîðàòèâíûå ôîðñàéòû ñîäåðæàò, êàê ïðàâèëî, ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ êëþ-

÷åâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåò èõ îò ïðîåê-

òîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ [1–3, 5, 6].

Â òàáë. 1 ñèñòåìàòèçèðîâàíà è îáîáùåíà èíôîðìàöèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ôîðñàéò-ïðî-

åêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Òàáëèöà 1. Ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéò-ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ

¹

ï/ï
Ôîðñàéò-ïðîåêò Ñòðàíà

1 2 3

1 Ðàçðàáîòêà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì (ñòàðåþùåå íàñåëåíèå, çäðàâîîõðàíå-

íèå, îáðàçîâàíèå)

Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ,

Àâñòðèÿ, Íèäåðëàíäû

2 Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ßïîíèÿ, Èðëàíäèÿ,

Àâñòðàëèÿ
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Ïåðâàÿ ãåíåðàöèÿ

Âòîðàÿ ãåíåðàöèÿ
Òåõíîëîãè÷åñêèå

ïðîãíîçû
Òåõíîëîãèè

è ðûíîê

Òðåòüÿ ãåíåðàöèÿ

×åòâåðòàÿ ãåíåðàöèÿÒåõíîëîãèè,

ðûíîê

è ñîöèàëüíûé àñïåêò Ðàñïðåäåëÿþùàÿ ðîëü

â èííîâàöèîííîé

ñèñòåìå



1 2 3

3 Ïðîãíîçû, ñöåíàðèè, òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíî-

ìèêè

Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòà-

ëèÿ, Êàíàäà

4 Óñèëåíèå èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÅÑ

5 Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ (ìåæäóíàðîäíûõ) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ×åõèÿ, Êèòàé, ÅÑ

6 Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íåé êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Íèäåð-

ëàíäû

7 Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñòðàíû â ìèðîâîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðî-

ñòðàíñòâå (áåí÷ìàðêèíã)

ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âå-

ëèêîáðèòàíèÿ

8 Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû

â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ

Âåíãðèÿ

9 Òåõíîëîãè÷åñêèé ôîðñàéò — ýôôåêòèâíûå ïóòè äîëãîñðî÷íîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè

è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, à òàêæå îêàçàíèÿ ïîìîùè â äîëãîñðî÷íîì

ïëàíèðîâàíèè êîìïàíèÿì è îðãàíèçàöèÿì

Øâåöèÿ

10 Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ (ïðîìûøëåííî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ôîðñàéòà), îñíîâàííîé íà ïðèí-

öèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà

Ðîññèÿ (â ðàçâèòèè)

È ñ ò î ÷ í è ê: [2, 3, 6, 11].

Ôîðñàéò — ýòî ñèñòåìà ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ èí-

íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü

ìàêñèìàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-

òèâå. Îäíî èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ îïðåäåëåíèé ôîðñàéòà ïðèíàäëåæèò Á. Ìàðòè-

íó (SPRU, University of Sussex): «Ôîðñàéò — ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèå ïîïûòêè îöåíèòü

äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû íàóêè, òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ÷òîáû îïðåäå-

ëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è íîâûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáíûå ïðèíåñ-

òè íàèáîëüøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà» [1–3, 5].

Ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéòà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî íàñòóïëåíèå «æåëàåìîãî» âàðèàíòà áó-

äóùåãî ñîñòîÿíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ñåãîäíÿ, ïîýòîìó

âûáîð âàðèàíòîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíóþ òðà-

åêòîðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [8].

Òàê, öåëüþ ïðîåêòà «Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäå-

íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû ïî òåõíî-

ëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì [6, 7]:

� ñîçäàíèå Öåíòðà ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé;

� ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâûõ îñíîâ â îáëàñòè ïðîâåäå-

íèÿ èññëåäîâàíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;

� îïðåäåëåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ â Áåëàðóñè è

ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ íà ðàçëè÷-

íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ;

� óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ è âíåäðåíèå â èõ äåÿòåëüíîñòü èíñòðóìåíòîâ

äàííîé ñèñòåìû;

� ôîðìèðîâàíèå è àêòóàëèçàöèÿ áàçû äàííûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ïðåäâèäåíèÿ;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêî-

ìó ïðåäâèäåíèþ íà áàçå èíòåðíåò-ïîðòàëà Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíî-
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ëîãèé, âêëþ÷àþùåé ñïðàâî÷íî-àíàëèòè÷åñêóþ, íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è íîðìàòèâ-

íóþ ïðàâîâóþ èíôîðìàöèþ â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäå-

íèÿ; áàçó äàííûõ ýêñïåðòîâ; áàçó äàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ ôîðñàéò-ïðîåêòîâ; áëîêè ïî-

ëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïî îòäåëüíûì ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿì; âèðòóàëüíûå ýêñ-

ïåðòíûå ïàíåëè è äð.

Â êîíöå 2013 ã. ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé ÃÊÍÒ, ÍÀÍ Áåëàðóñè è Áåëîðóñ-

ñêîãî èíñòèòóòà ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé ñôåðû

(ÃÓ «ÁåëÈÑÀ») ñ äåëåãàöèåé ÞÍÈÄÎ, ãäå áûëè îáñóæäåíû âîçìîæíîñòè è ôîðìàòû

ó÷àñòèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå òåõíîëîãè÷åñêîãî

ïðåäâèäåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòè÷åñêè

íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíû áàçîâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ íà÷àëà

ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ôîðñàéò-ïðîåêòîâ. Áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ìåòîäîëîãèè

ôîðñàéòà ÿâëÿþòñÿ: îðèåíòàöèÿ íà ïîòåíöèàëüíûé ðûíî÷íûé ñïðîñ (ïðîèçâîäñòâî òî-

âàðîâ è óñëóã); êîíöåíòðàöèÿ íà äâóõ êðèòåðèÿõ — âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è òåõ-

íîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ôîðìèðîâàíèå ïóëà ýêñïåðòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè;

ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåäóð; èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, àíàëè-

çà è îöåíêè; ñîîòâåòñòâèå ïðîöåäóð ôîðìèðóåìîé ïîëèòèêå è äð. [1–3, 5–7, 10].

Êîìïëåêñíîñòü èññëåäîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðñàéò-òåõíîëîãèÿìè è èõ ýâîëþ-

öèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Âçàèìîçàâèñèìîñòü ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé è æåëàåìîãî (öåëåâîãî) ðåçóëüòàòà

È ñ ò î ÷ í è ê: [1–3, 6].

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðåäâèäåíèÿ áàçèðóåòñÿ

íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ìåòîäîâ ôîðñàéòà. Âñå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ôîðñàéòà

ñòðóêòóðèðîâàíû è íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó òðåõ íàïðàâëåíèé: êðåàòèâíîñòè (òâîð-

÷åñòâà), ñïåöèàëèçàöèè (ýêñïåðòèçû), âçàèìîäåéñòâèÿ (networking). Â íàó÷íîé ëèòåðà-

òóðå è ïóáëèêàöèÿõ îáû÷íî ïðåäñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûé òðåóãîëüíèê ôîðñàéòà, êîòî-

ðûé ó÷èòûâàåò ïðèìåíÿåìîñòü ìåòîäîâ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ. Ýòè òðè ñîñòàâëÿþ-

ùèå äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è òðåáóþò îïðåäåëåííûõ çíàíèé è óìåíèé ïî ðàáîòå â êîìàí-

äå [1–3]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåòîä ôîðñàéòà ïîëó÷èë ðàçâèòèå — òðåóãîëüíèê ôîðñàé-

òà òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â ðîìá ôîðñàéòà (ðèñ. 3). Ñèñòåìó ôîðñàéòà äîïîëíèë âàæíûé

àòðèáóò — «äîêàçàòåëüíîñòü», ò.å. ñâèäåòåëüñòâî (evidence). Àâòîðîì ðîìáà ôîðñàéòà

ÿâëÿåòñÿ Ð. Ïîïïåð [1–3, 10].

Âñå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå â òðåóãîëüíèêå è ðîìáå ôîðñàéòà, ìîæíî ðàçäåëèòü íà

òðè ãðóïïû.

Êà÷åñòâåííûå ìåòîäû: íàó÷íàÿ ôaíòàñòèêà, èãðîâàÿ ñèìóëÿöèÿ, ýññå/ñöåíàðèè,

ïðîãíîçû ãåíèåâ, ðîëåâûå èãðû, ìîçãîâîé øòóðì, äåðåâî ñîîòâåòñòâèé, ñöåíàðíûå ñåìè-

íàðû, ïàíåëè ãðàæäàí, ñåìèíàðû, ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç, îáçîðû ëèòåðàòóðû, ïàíå-

ëè ýêñïåðòîâ, ñêàíèðîâàíèå, èíòåðâüþ, SWOT.

Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû: ïàòåíòû, èíäèêàòîðû, áèáëèîìåòðèÿ, áåí÷ìàðêèíã,

ýêñòðàïîëÿöèÿ, ìîäåëè.
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Ðèñ. 3. Ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ôîðñàéòà

Ñìåøàííûå ìåòîäû: äîðîæíûå êàðòû, ìåòîä Äåëüôè, êðèòè÷íûå òåõíîëîãèè, ìíî-

ãîêðèòåðèàëüíûé àíàëèç, ãîëîñîâàíèå, êàðòû ËÏÐ, êîëè÷åñòâåííûå ñöåíàðèè,

êðîññ-èìïàêò-àíàëèç.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ îïèñàííûõ ìåòîäîâ íà ðàç-

ëè÷íûõ ýòàïàõ ôîðñàéò-ïðîöåññà. Îäíàêî ýòè ìåòîäû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî îïè-

ñàííûìè — ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äðóãèå ôîðìàëèçîâàííûå (ìàòåìàòè÷åñêèå) è íå-

ôîðìàëèçîâàííûå (ýâðèñòè÷åñêèå) ìåòîäû.

Òàáëèöà 2. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ñèñòåìû ìåòîäîâ ôîðñàéòà íà ðàçëè÷íûõ åãî ýòàïàõ

¹ ï/ï Ñèñòåìà ìåòîäîâ ôîðñàéòà Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ

1 Êà÷åñòâåííûå Êðåàòèâíîñòü, ýêñïåðòèçà, âçàèìîäåéñòâèå

2 Êîëè÷åñòâåííûå Ýêñïåðòèçà, äîêàçàòåëüíîñòü

3 Ñìåøàííûå Ýêñïåðòèçà, âçàèìîäåéñòâèå, äîêàçàòåëüíîñòü

4 Äðóãèå Ïî íåîáõîäèìîñòè

Äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé íåîáõîäèìà îáúåêòèâíàÿ îöåíêà òàêèõ ñî-

ñòàâëÿþùèõ, êàê [1–3]:

� ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ðûíêè ïî îòðàñëÿì, ïðîäóêòîâûì ãðóïïàì);

� ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé;

� îêíà âîçìîæíîñòåé äëÿ ñòðàíû ñ ó÷åòîì ðèñêîâ è îãðàíè÷åíèé;

� âîçìîæíûå âàðèàíòû òðàåêòîðèé äîñòèæåíèÿ öåëåé;

� äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì (áåí÷ìàðêèíã).

Îöåíêà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ðåëåâàíòíûõ ìåòîäîâ èëè èõ ãðóïï.

Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷è è ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ñîçäàþòñÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêèå äîðîæíûå êàðòû, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ øèðîêèé àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ, êîòî-

ðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ è êîìáèíàöèÿõ. Ïðè ñîçäàíèè òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò îñíîâíûìè îáúåêòàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðûíêè, ïðîäóêòû,

òåõíîëîãèè.

Ð û í ê è: îöåíèâàþòñÿ âíåøíèå ôàêòîðû è âåðîÿòíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðûí-

êîâ, àíàëèçèðóþòñÿ âîñòðåáîâàííûå ýòèìè ðûíêàìè íîâûå ïðîäóêòû.

Ï ð î ä ó ê ò û: èññëåäóþòñÿ ïàðàìåòðû ïðîäóêòà è èõ âëèÿíèå íà ðûíîê, ðàññìàòðè-

âàþòñÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîäóêòîâ.

Ò å õ í î ë î ã è è: èññëåäóþòñÿ äåéñòâóþùèå òåõíîëîãèè è âîçìîæíîñòü èõ çàìåíû íà

áîëåå ïðîäóêòèâíûå (àëüòåðíàòèâíûå), ðàññìàòðèâàþòñÿ àñïåêòû âëèÿíèÿ àëüòåðíà-

òèâíûõ òåõíîëîãèé íà ïàðàìåòðû ïðîäóêòîâ. Ïðîöåäóðà äîëæíà äàòü îòâåò, íàñêîëüêî

òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò òðåáóåìûì ïàðàìåòðàì.
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Â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà èíòåãðàöèÿ ðûíî÷íûõ, ïðîäóêòîâûõ è

òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü äèàãðàììû ýâîëþöèè ïðîäóêòà íà

áàçå òðåáóåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ äîðîæíîé êàðòû. Îäíèì

èç âàðèàíòîâ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàññìàòðèâàåòñÿ

ñëåäóþùàÿ êîìáèíàöèÿ:

1) àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïî èññëåäóåìîé îòðàñëè (îáçîðû, ïðîãíîçû,

ðåéòèíãè, ñòàòèñòèêà);

2) ïîäãîòîâêà îáçîðà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ;

3) àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (ïðîãðàììû, ÍÈÎÊÐ);

4) îïðîñû ýêñïåðòîâ;

5) èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà «ýêñïåðòíàÿ ïàíåëü»;

6) ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîé äîðîæíîé êàðòû è êîìïëåêòà ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêó-

ìåíòîâ [1–3, 6].

Èòîãîâûì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî ýòàïà ôîðñàéòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ è óò-

âåðæåííàÿ äîðîæíàÿ êàðòà, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí äåéñòâèé

äëÿ ëèö, ôîðìèðóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, îòðàñëè èëè

êëþ÷åâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîñòàâ äîðîæíîé êàðòû îïðåäåëÿåò êîíêðåòíóþ òåõíîëîãèþ

äëÿ èññëåäóåìîé îòðàñëè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü «ïðîðûâ». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà

ïðèâåäåí ñîñòàâ äîðîæíîé êàðòû ïî ðàçâèòèþ íàíîòåõíîëîãèé â Ðîññèè (ïðåçåíòàöèÿ

À.Â. Ñîêîëîâà, ïðåäñòàâëåííàÿ â Ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ôîð-

ñàéò-öåíòðå â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà ìèíèñ-

òåðñòâ è âåäîìñòâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðåäâèäåíèþ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [7].

¹ ï/ï Ñîñòàâ äîðîæíîé êàðòû

1 Ìåæäóíàðîäíûé áåí÷ìàðêèíã

2 Îáùåå îïèñàíèå îòðàñëè

3 Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëè

4 Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàíîòåõíîëîãèé

5 Îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè

6 Âèçóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå äîðîæíîé êàðòû

7 Òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòîâ, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ

íàíîòåõíîëîãèè

8 Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîâåäåíèè ÍÈÐ

9 Îöåíêà ñðîêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà áàçå íàíîòåõíîëîãèé

10 Àíàëèç îãðàíè÷åíèé è ðèñêîâ

Îäíàêî ñòðàòåãèè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîãëàñèÿ ìåæäó çàèí-

òåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â îòíîøåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïðåäëàãàåìûõ ìåð ïî èõ

äîñòèæåíèþ. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé èëè îòðàñëåâîé ïîçèöèè ïî èçó÷àåìî-

ìó âîïðîñó ïðèâîäèò ê ðàçîáùåííîñòè íàóêè, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ÷òî

ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóòñòâèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè è ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-

òåëüñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñíûì è çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ôîðñàéòà êàê

èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ôîðñàéòà òðåáóåò çíà-

÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó â ïðîöåññ îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ è êîíñóëüòàöèé âîâëå-

êàþòñÿ øèðîêèå ñëîè íàó÷íîé è äåëîâîé îáùåñòâåííîñòè, öåíòðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
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àäìèíèñòðàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî UNIDO Technology Foresight Programme äåêëàðèðóåò

íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ôîðñàéòà ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà,

ÍÊÎ, àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ, óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è

øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (ðèñ. 4) [6, 7, 10].

Ðèñ. 4. Ñðåäà èñïîëíåíèÿ ôîðñàéò-ïðîöåññà

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ðÿä çàäà÷ ïî êîììóíèêàöèÿì è âçàèìîäåéñòâèþ

ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï è çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåçóëüòàòàõ ëèö ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ

online òåõíîëîãèé. Ñðåäà èñïîëíåíèÿ ôîðñàéò-ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4 (èç ïðå-

çåíòàöèè UNIDO) [10].

Â öåíòðå ÿäðà íàõîäÿòñÿ ó÷àñòíèêè ôîðñàéò-ïðîöåññà. Îíè âçàèìîäåéñòâóþò

ìåæäó ñîáîé, âõîäÿò â äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (áèçíåñîì), íå âîâëå-

÷åííûìè íåïîñðåäñòâåííî â ôîðñàéò, ðàñïðîñòðàíÿþò èäåè, èíôîðìàöèþ è ðåøåíèÿ

çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì (áèçíåñó) è øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Ñðåäà èñïîëíåíèÿ ôîðñàéò-ïðîöåññà õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ èäåîëîãèåé ïðîåêòîâ ãî-

ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íà

ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå).

Ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòàõ ôîðñàéòà, áèçíåñ ñìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ôîðìèðîâà-

íèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-

ñòåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ñîðèåíòèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòè-

êó íà ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, â öåíòðå êîòîðîé

îêàæóòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþùèå ñïðîñ íà ïðè-

êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè [6, 10, 11].

Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ôîðñàéò íå ñòàâèò öåëüþ ïî-

ñòðîèòü òî÷íûå ïðîãíîçû, îñíîâàííûå íà ðàñ÷åòàõ èíäèêàòîðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà. Òåõíîëîãè÷åñêèé ôîðñàéò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò ÿâëÿòüñÿ èíñòðó-

ìåíòîì îöåíêè äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èò îáñóæäåíèå ýêñïåðòàìè — ó÷åíûìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè

âëàñòè è áèçíåñà — ïðèåìëåìûõ òðàåêòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôîðìèðóþùèå åãî óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ïîäõîäû ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó

ïðîãíîçèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó.

This article describes the main trends and problems of the consumer’s market development of the Re-

public of Belarus, the conditions and factors shaping the market, the approaches to macroeconomic fore-

casting and the development strategy for the future.
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