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Ðóêîâîäñòâóÿñü îïûòîì, íàêîïëåííûì â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè

âåäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé ñ ìíîãî÷èñëåííûìè âó-

çàìè — ïàðòíåðàìè ÁÃÝÓ, àâòîðû ñòàòüè îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è ôàêòîðû

ðèñêà ìåæâóçîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-

íîé âûñøåé øêîëû, ñîäåðæàòåëüíî ðàñêðûâàþò îñíîâíûå ðàçäåëû «Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé

äåÿòåëüíîñòè» êàê âàæíåéøåãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà, ôîðìàëèçóþùåãî ðåçóëüòàòû ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Basing on the experience, gained during the process of organizing international activities of the leading

economic HEI of the Republic of Belarus and developing relationships with many partner HEIs of BSEU, the

authors of the article state today’s strategic priorities and risk factors of international cooperation between

HEIs, substantively reveal principal sections of «The Strategy of International Activities» as the main program-

matic document that formalizes the results of strategic international activities planning of a university.

Îñíîâíîé öåëüþ ìàñøòàáíûõ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè, îïðåäåëåííûõ â êà÷åñòâå

âàæíåéøåãî ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷å-

ñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðè ðàçâèòèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ÷åëî-

âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âåäóùàÿ ðîëü â äîñòèæåíèè óêàçàííîé öåëè ïðèíàäëåæèò ñèñòåìå

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïîñòàâùèêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå äîëæíû

îáëàäàòü íàáîðîì êîìïåòåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåêòðó è óðîâíþ çàäà÷ ýêîíîìèêè

çíàíèé. Ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò ãðàíèöû

òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðûíêîì òðóäà ê âûïóñêíèêàì âóçîâ. Íàðÿäó ñ ôîðìèðîâà-

íèåì êîìïëåêñà ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ âûñøàÿ øêîëà äîëæíà ïîäãîòîâèòü ñïåöèà-

ëèñòà, ñïîñîáíîãî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè ðàçíîé ýòíè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé ïðè-
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íàäëåæíîñòè, îáëàäàþùåãî êîììóíèêàòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå â êðàò-

÷àéøèå ñðîêè ïîìîãóò åìó àäàïòèðîâàòüñÿ è ðåçóëüòàòèâíî âûïîëíÿòü äîëæíîñòíûå

îáÿçàííîñòè â ëþáîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå. Ñòðåìëåíèå ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãî-

òîâêè è êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ íåèçáåæíî ïðè-

âîäèò âóçû ðåñïóáëèêè ê íåîáõîäèìîñòè íàëàæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé

ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè äðóãèõ ñòðàí,

ïîèñêà íîâûõ ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ÷åðåç îáìåí îïûòîì è óêðåïëåíèå ìåæ-

äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíîâðåìåííî ñ îáíîâëåíèåì ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âûçâàííûì ïîñòóïàòåëüíûì âñòðàèâàíèåì íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, íå ìåíåå çíà÷èìîå âëèÿíèå

íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ â ïîñëåäíèå ãîäû îêàçûâà-

þò ôàêòîðû âíóòðåííåãî ïîðÿäêà. Â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåííоãî èíòåð-

âàëà, êîòîðûì îõâà÷åíû êîíåö ïðîøëîãî è ïåðâîå äåñÿòèëåòèå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ, ñôå-

ðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ýêñòåíñèâíî ðàñøèðÿâøèéñÿ ðû-

íîê, ñïîñîáíûé óäîâëåòâîðÿòü ñîâîêóïíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå

óñëóãè è ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñâîå

ðàçâèòèå â äîïîëíåíèå ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Îäíàêî ïåðåæèâàåìûå

ðåñïóáëèêîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëåäñòâèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà, à òàêæå ìèðîâîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâøåãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëü-

íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñóùåñòâåííî èçìåíèëè ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïîä

äàâëåíèåì óêàçàííûõ ôàêòîðîâ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñæèìàþùèéñÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

ïðè íàëè÷èè íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãèõ

ñòðàíàõ ñòèìóëèðóåò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Áåëàðóñè ê âûõîäó çà ïðåäåëû ñâîåé

ñòðàíû è ðàñøèðåíèþ ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè ó÷àùèõñÿ ÷åðåç àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå

ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî îñâîåíèÿ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîñòðàíñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäîïðåäåëåíà äëÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-

âàíèÿ Áåëàðóñè îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî ïîðÿä-

êà. Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä íèìè ñòîèò çàäà÷à êàðäèíàëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ìåñòà è ðîëè

ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè â îáåñïå÷åíèè ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ

ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åþ, ïîèñêà íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ìåæ-

äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêó-

ðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã àêòóàëèçèðóåò ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå

âçâåøåííîé ïîëèòèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ãëóáîêîé îáúåêòèâíîé îöåíêå âóçàìè ñâîèõ

ñòàðòîâûõ ïîçèöèé, ïîòåíöèàëà è ìåõàíèçìîâ ïîñòðîåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåð-

ñêèõ ñâÿçåé, ïîíèìàíèè âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç.

Öåëü äàííîé ñòàòüè — íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, íàêîïëåííîãî îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè âóçàìè,

ïðåäëîæèòü ñòðóêòóðó è ðàññìîòðåòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíà ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, îïðåäåëèòü àêòóàëüíûå íà ñîâðåìåí-

íîì ýòàïå ôàêòîðû, ñïîñîáíûå ïðåïÿòñòâîâàòü åãî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè.

Çà áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé ïåðèîä ïîñòóïàòåëüíîé àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-

òåëüíîñòè áåëîðóññêàÿ âûñøàÿ øêîëà íàêîïèëà äîñòàòî÷íî çíà÷èìûé îïûò îðãàíèçà-

öèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Ïðàêòè÷åñêè âñå âåäóùèå âóçû ðåñ-

ïóáëèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò â ñîñòàâ òåõ èëè èíûõ ôîðì ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé (àëüÿíñîâ, êîíñîðöèóìîâ, ñåòåâûõ óíèâåðñèòåòîâ è ïð.). Âàæ-

íåéøèì ïîêàçàòåëåì àêòèâíîé èíòåãðàöèè óíèâåðñèòåòîâ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå

ïðîñòðàíñòâî ñòàëà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé

â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ àêàäåìè÷åñêîãî îáìåíà, à òàêæå êîëè÷åñòâà ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå

èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì ìåæâóçîâñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñïîñîá-
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ñòâóåò ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîåêòíî-ãðàíòîâîé äåÿòåëü-

íîñòè. Îñîáîé ñôåðîé ïàðòíåðñòâà ñòàëè ìåæâóçîâñêèå êîíòàêòû â ñôåðå íàóêè è ðàñòó-

ùåå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ (Tem-

pus, Erasmus, ïðîãðàììû Ãåðìàíñêîé ñëóæáû àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ DAAD è äð.),

â êîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé

ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé, òðåáóþùèõ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ

èíîñòðàííîãî ÿçûêà, âóçû Áåëàðóñè ïðèãëàøàþò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé

èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Åæåãîäíî áåëîðóññêèå ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè âûåçæà-

þò íà ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ñèìïîçèóìû,

âûñòàâêè è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó àêàäåìè-

÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ðàçíûõ ñòðàí.

Âàæíûì ñðåäñòâîì âûõîäà è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû íà

ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàëî âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ

îáó÷åíèÿ. Çà âåñüìà êîðîòêèé ïåðèîä âóçû ðåñïóáëèêè ïåðåøëè íà äâóõñòóïåí÷àòóþ

ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âíåäðèëè â ó÷åáíûé ïðîöåññ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

äèñöèïëèí, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåæäóíàðîäíóþ ïðîáëåìàòèêó. Ïðîäîëæàåòñÿ ïðî-

öåññ îñâîåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íà îáåèõ ñòóïåíÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

åæåãîäíî ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðåïîäàâàåìûõ íà èíîñòðàííûõ ÿçû-

êàõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè áåëîðóññêîé ñèñòåìû âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ â ãëàçàõ ïîòåíöèàëüíûõ çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ìåæäó òåì ìàñøòàáû è ãëóáèíà èçìåíåíèé, ñòàâøèõ ðåçóëüòàòîì äèíàìè÷íîãî ðàç-

âèòèÿ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïîçâîëÿþò êîíñòàòè-

ðîâàòü: ÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà íåì, à òåì áîëåå çàâîåâàòü íîâûå ïîçèöèè, íåîáõîäèìî îá-

ëàäàòü çðåëûì âèäåíèåì ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ, âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî âèäåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçðà-

áîòêà êàæäûì ó÷àñòíèêîì ìåæâóçîâñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñèñòåìû ïðîãðàììíûõ äîêó-

ìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ôóíäàìåíòàëüíóþ íàãðóçêó â èõ

÷èñëå âûïîëíÿåò «Ñòðàòåãèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà» — êîìïëåêñíûé äîêó-

ìåíò, ñîãëàñîâàííûé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå è îäîáðåííûé âûñøèì îðãàíîì âóçîâ-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì äîëæíà ïîëó÷èòü êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå è ôîð-

ìàëüíîå çàêðåïëåíèå ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ñôåð è ðåãèîíîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ çàäà÷, êîòîðûå ïîäëåæàò âûïîëíåíèþ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè

«Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà», íåîáõîäèìî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

� îñìûñëèòü óæå íàêîïëåííûé îïûò ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, óïîðÿäî÷èòü

ïðåäñòàâëåíèÿ î åå äèíàìèêå, îïðåäåëèòü ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ è

ïåðñïåêòèâíûå äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû;

� â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ñîçäàòü ôóíäàìåíò ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìîé ïîëè-

òèêè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îñíîâàííîé íà êîìïëåêñå òðåáóþùèõ àê-

òóàëèçàöèè, ñîãëàñîâàííûõ è ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ

îòíîøåíèé ñ øèðîêèì êðóãîì ïîòåíöèàëüíûõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ;

� îáåñïå÷èòü óïðàâëÿåìîñòü è, ãëàâíîå, êîíòðîëèðóåìîñòü ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæ-

äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ââåäåíèå äëÿ îöåíêè ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ åå öåëåâûõ

îðèåíòèðîâ ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿåìûõ èíäèêàòîðîâ.

Îáîáùåíèå îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, íà-

êîïëåííîãî âåäóùèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ïîçâîëÿåò ðå-

êîìåíäîâàòü â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ ê îñâåùåíèþ òàêèå ðàçäåëû «Ñòðàòåãèè ìåæäóíà-

ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà», êàê:

1) ñîñòîÿíèå è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè;

2) íîâûå âíåøíèå è âíóòðåííèå âûçîâû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

3) ïðåäïîñûëêè è áàðüåðû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè;
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4) ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, öåëè è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-

íîñòè ÁÃÝÓ;

5) íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñî-

âðåìåííîì ýòàïå;

6) çàäà÷è ìåæäóíàðîäíîé ñëóæáû ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;

7) îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è èíäèêàòîðû.

Ñîäåðæàíèå ïåðâûõ òðåõ ðàçäåëîâ ïðåäîïðåäåëÿåò ïîíèìàíèå òîãî îáñòîÿòåëüñòâà,

÷òî îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà îïèðàåòñÿ íà âñåñòîðîííèé àíàëèç äîñòèãíó-

òûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå îáúåêòèâíóþ îöåíêó íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà è âîçìîæíî-

ñòåé åãî ðàçâèòèÿ â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îõàðàêòåðèçîâàòü

ïîëîæåíèå äåë â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà íà ìîìåíò ðàçðàáîòêè Ñòðàòå-

ãèè; îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó òåíäåíöèé è ïðîöåññîâ, ôîðìèðóþùèõ ñîâðåìåííûé ñîöè-

àëüíûé ñòàòóñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå è íàöèîíàëüíîãî â ÷àñòíîñòè; âûÿâèòü êðóã

ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå

êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.

Ïðîâîäÿ äåòàëüíûé SWOT-àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé âóçà, îñîáîå âíèìàíèå

ñëåäóåò óäåëèòü âûÿâëåíèþ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ïî-

ðÿäêà, îêàçûâàþùèõ â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòà-

òèâíîñòü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå ïðàêòèêè ìåæäóíà-

ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ ïîçâîëÿåò ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðàì ðèñ-

êà åå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè îòíåñòè ñëåäóþùèå:

� îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ðàçíûõ

ôîðì ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà âóçîâñêîì, òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå;

� íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ êàíàëîâ îáðà-

çîâàòåëüíîé ìèãðàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà îáó÷àåìûõ;

� íèçêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí î ïîòåíöèàëå áåëîðóñ-

ñêîé âûñøåé øêîëû;

� äåôèöèò ïðåïîäàâàòåëåé, âëàäåþùèõ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè èíîñòðàííûìè

ÿçûêàìè íà óðîâíå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ñîîòâåòñòâèè

ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;

� îòñóòñòâèå ó áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíûõ ñëóæá âóçîâ ñïåöèàëü-

íîé ïîäãîòîâêè è îïûòà ðàáîòû â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

� íåâûñîêèé óðîâåíü îñâîåíèÿ èíîÿçû÷íîé ëèíãâèñòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè è ìåæ-

êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, õàðàêòåðíûé äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ;

� âûñîêèå çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå ðàçíûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè îãðàíè÷åííûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

� êîíñåðâàòèâíîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ñëàáàÿ èõ àäàïòàöèÿ ïîä èíäèâè-

äóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àåìûõ;

� íèçêàÿ ñòåïåíü óçíàâàåìîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ â àêàäåìè÷åñêîé è íàó÷íîé ñðåäå;

� íåâûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ ê óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé àêòèâíîñòè;

� àäìèíèñòðàòèâíàÿ èíåðöèÿ;

� ñëàáîå îñâîåíèå ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-

íîñòüþ.

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì

ñïåöèôèêè ñêëàäûâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ìåõàíèçìà ðèñêîîáðàçîâàíèÿ è

àêòóàëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòàíîâèòñÿ îñ-

íîâîé äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î öåëåâûõ îðèåíòèðàõ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-

íîñòè âóçà è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ïðèåìëåìûõ ñïîñîáàõ èõ äîñòèæåíèÿ. Ýòè àñïåê-

òû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîëó÷àþò ïðîðàáîòêó â 4-ì è 5-ì ðàçäåëàõ Ñòðàòåãèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè âñåõ ñòîðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè âóçà, âàæíî îäíîâðåìåííî

396



àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà åå åäèíñòâå è îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ îáùåé ñòðàòåãèåé ðàçâè-

òèÿ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-

íîñòè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è ðåãèîíû ïîçèöè-

îíèðîâàíèÿ âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè áåëîðóññêèìè âóçàìè ïîòåíöèàë

ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ÷èñëó ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé

è ñïîñîáîâ åå ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

1) ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (÷ëåíñòâî

â ìåæäóíàðîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ) ñ îöåíêîé ïåðñïåêòèâ âçàèìîâûãîäíî-

ãî âõîæäåíèÿ â íîâûå àëüÿíñû è àêàäåìè÷åñêèå ñîîáùåñòâà;

2) ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷åðåç ðåàëèçàöèþ øèðîêîãî ñïåêòðà îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî âåêòîðà ó÷åáíûõ ïëà-

íîâ, ñîäåéñòâèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñîâìåñòíûå ó÷åáíûå èçäàíèÿ è ò.ï.;

3) óêðåïëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçà-

öèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñ çàðóáåæíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè

è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, øèðîêîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòè-

ÿõ è êîíêóðñàõ íà ïîëó÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ, ïîä-

ãîòîâêè ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èçäàíèé, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ ëàáîðàòîðèé è ïð.;

4) ðàñøèðåíèå ñôåðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïóòåì îðãàíèçàöèè

ñîâìåñòíûõ ñòóäåí÷åñêèõ àññîöèàöèé, ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ, ñîçäà-

íèÿ ñîâìåñòíûõ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê, ïðîâåäåíèÿ òåëåìîñòîâ, îðãàíèçàöèè è ó÷àñ-

òèÿ â ëåòíèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ëàãåðÿõ è äðóãèõ ôîðìàõ ìåæêóëüòóðíîé

êîììóíèêàöèè;

5) íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â îñíîâó êîòîðîãî äîëæåí áûòü çà-

ëîæåí ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð îáðàçîâàòåëüíîãî, îáó÷àþùåãî,

àäàïòàöèîííîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, êàäðîâîãî è ïðî÷åãî õàðàêòåðà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ â ðàçäåëå 5 íàïðàâëåíèé è ôîðì ìåæäóíàðîä-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîòðåáóåò êîíöåíòðàöèè óñèëèé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà

íà ðåøåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷ îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïî-

ñèëüíóþ ïîìîùü è âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì â äàííîì âîïðî-

ñå äîëæíà îêàçàòü ìåæäóíàðîäíàÿ ñëóæáà âóçà, êðóã âàæíåéøèõ çàäà÷ êîòîðîé, íà-

ïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ «Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè»,

ïðèâîäèòñÿ â ðàçäåëå 6.

È, íàêîíåö, îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçðàáîòêè ëþáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà

ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òåõ âðåìåííыõ ðàìîê, â òå÷åíèå êîòîðûõ åãî îñíîâíûå ïîëîæå-

íèÿ ñîõðàíÿþò ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, à òàêæå ìåõàíèçìîâ îòñëåæèâàíèÿ óðîâíÿ

âûïîëíåíèÿ çàäàííûõ ïðèîðèòåòîâ ÷åðåç ñèñòåìó èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíî-

ñòè, ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíî-

ñòè â ðàìêàõ çàäàííîãî Ñòðàòåãèåé ïåðèîäà ìîãóò ñòàòü:

� ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé âóçà;

� óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ;

� ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé

äåÿòåëüíîñòè íàçâàííûì êðèòåðèÿì â ðàçäåëå 7 Ñòðàòåãèè ñëåäóåò ïðèâåñòè âàæíåé-

øèå èíäèêàòîðû åå ðåçóëüòàòèâíîñòè è èõ ïðîãíîçèðóåìûå âåëè÷èíû, äîñòèæåíèå êî-

òîðûõ îæèäàåòñÿ ê êîíöó ñòðàòåãè÷åñêè çàäàííîãî ïåðèîäà. Ýòè ïàðàìåòðû ñòàíóò îñíî-

âîé ñîñòàâëåíèÿ òåêóùèõ ïëàíîâ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòîÿííîãî ìîíèòî-

ðèíãà èõ âûïîëíåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðèíöèï ãèáêîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè âíåñåíèÿ îïðåäåëåííûõ êîððåêöèé â çàäàííûå èíäèêàòîðû,

åñëè òîãî ïîòðåáóþò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé ñðåäû.
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Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿÿ íåîáõîäèìîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ

ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ìè-

ðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âóçû ðåñïóáëèêè ïðè ðàçðàáîòêå «Ñòðàòåãèè ìåæ-

äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè» äîëæíû ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

� âàæíåéøåé çàäà÷åé âóçà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñïåöè-

àëèñòà, îòâå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì ìèðîâîãî ðûíêà òðóäà è ñïîñîáíîãî ðåøàòü àêòóàëü-

íûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà;

� ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîä-

äåðæêè èíäèâèäóàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè íàöèî-

íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ;

� ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâû àêòèâíîé èíòåãðàöèè Áåëàðóñè â ìèðîâîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îñíîâíàÿ ñòàâêà â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà äîëæíà áûòü

ñäåëàíà íà îñâîåíèå ïåðåäîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîâðåìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ

è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ

ðàçâèòèÿ, íî è ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðèñêîîáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâîêóïíîñòè óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ôîðìèðóþò ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíóþ

îñíîâó ðàçðàáîòêå «Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà», êîòîðàÿ â ïðåäëàãà-

åìîì êîíòåêñòå ñòàíåò ýôôåêòèâíûì ïëàöäàðìîì äëÿ ðåàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ åãî îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, óñòîé÷èâîãî ïðîäâèæåíèÿ èìåíè íà îáðàçîâàòåëüíûå ðûíêè

äðóãèõ ñòðàí. Òåì íå ìåíåå, ðóêîâîäñòâóÿñü îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, âàæíî ó÷èòûâàòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî äàæå èäåàëüíî ðàçðà-

áîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ íå ïðèíîñèò îæèäàåìîãî ýôôåêòà áåç åå ãðàìîòíîé ðåàëèçàöèè.

Òîëüêî ïðè äîñòèæåíèè åäèíñòâà â ïîíèìàíèè ñîäåðæàíèÿ è çíà÷èìîñòè óñòàíîâëåí-

íûõ ïðèîðèòåòîâ è çàäà÷ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè âóçà, ñîâìåñòíîé îðèåíòà-

öèè íà âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è îòâåòñòâåííîì ïîäõîäå ê èõ ðåàëèçà-

öèè íà îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ìîæíî îæèäàòü óêðåïëåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè è óñèëåíèÿ ïîçèöèé âóçà íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 30.12.2014 ã.
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

À.À. Åôðåìîâ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÖÅÏÈ ÌÀÐÊÎÂÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ìàðêîâñêèõ

ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà óñëîâíîì ïðèìåðå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

This paper reveals the opportunity of using Markov chains mathematical instruments for simulation of agri-

cultural enterprise activity. The problem of financial results planning under uncertainty is considered on illustra-

tive example.
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