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- соuиалъные региональная со11иалы1ая политика; чнслснность 

населения региона и его территориальное размещс1111с: сложившие пропорции 

межлу соuиальными группами населе~1ия ; 

- научно-технические - уровень развитня материnлыю-технической базы 

АПК, пищевой промышленности и инфраструктуры; степе111, развития 

инновационной деятеньности ; ИHHOB<lUl10HHaJJ активность местных 

товаропроизводителей ; 

- природно-климаn1ческие - наличие земельных ресурсов, пригодных для 

ведения селы.:ко t"О хозяйства ; особенности вегетnuнонвого периода; 

- экологические общая экологичсскnя с1пуаuия в регионе ; 

экологическая безопасность 1емлепользова1-1ия ; наличие загрязненных 

радионуклидами земель; объем произведенной загря1не111 юй процукuин . 

В каждо~1 регионе должны определяться конкрсп1ые меры, направленные 

на обеспечение продовольствеппой бе·юпасности и формирование экономики 

на принципах устойчивого развития . Среди таких мер в первую очередь 

необходимо осушествлять те, которые предусматрив11ют: соRсршенствование 

региональной структуры экономики с учетом локапьных экосистем; развитие 

отраслей и видов деятельности па основе имеюшихся 1rриродных ресурсов с 

использованием прогрессивных, адаптированных к местным условиям 

технологий , гарантирующих охрану окружающей среды ; осуществление мер по 

предоставлению населению качественных успу1 · на уровне установленных 

социальных стандартов, обеспечению экопогпческой бс ·юпасности регионов; 

создание комфортных условий проживания населения в городских и сельских 

поселениях . 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НЛ 
ПРЕДПРИЯТИИ 

В современных условиях хозяйствования промыu1ленные предприятия 

Республики Беларусь вьшужл.ены искать более эффективные методы контроля 

над результатами финансово-хозяйственной деятель11остн, чему способствует 
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развитие управленческого учета, главным источником информаuии для 

которого является бюджетироnание - краткосрочное финансовое планирование . 

Фор1\lирование бюджета предприятия является основным инструментом 

краткосрочного финансового планирования, определяющим источники и 

11апр<шле1111я исполЬ1ования финансовых ресурсов хозяйствующего субъекта . 

Одна из основных задач бюджетного управления - четкое распределе11ие 

ответственности за выполнение поставленных задач и контроль их исполнения . 

Внедрению системы бюджетирования в компании предшествует разработка 

финансовой структуры и выделение центров финансовой ответственности. 

Нераспределевная ответственность за финансовые ресурсы предприятия ведет 

к неэффективности системы бюджетировання. 

Необходимость своевременного получения информации, возможность 

юделирования, интегрирования ресурсов, обеспечения эффект11вного 

взаимодействия структурных по,цразделенlfй, и контроль исполнения бюджета 

обусловливают создание автоматизированной системы бюджетирования . 

Однако. это за<Jастую требуt:.-т больших затрат на информационную поддержку, 

связанных с приобретением систем планирования ресурсов предприятия 

(Eпterprise Resource Planning, ERP) и других аналитических инструментов , 

которые специализируются на проверке, консолидации и автоматизании 

операций и финансовой информации. 

На рьшке программного обеспечения существует большое колиqество систем 

для постановки бюджетирования па предприятии . Программный 11родукr для 

бюджетирования может подвергаться настройкам под конкретный бизнес 

заказчика, либо требовать минимума настроек . Что позволяет выбрать 

оптимальное решение для любого хозяйствующего субъекта . Автоматизацию 

процессов бюджетирования можно осуществлять только после постановки 

методолоп-f'!еской составляющей системы. Процессы должны быть 

стабилизированы, только после этого можно говорить об их формализации и 

:штомати ации. 

Следует отмстить , что внедрение корnоратнвной информационной 

системы (КИС) ·· ороцесс, требующий больших финансовых вложений и 

uремени . Вследствие этого может возникнуп, ситуация . когда кортторативная 

система ешё не отлажена, н из-за этого не может быть 1рамотно поставлен 

процесс бюджетирования на нредпрнятии . Для решения этой пробле~fы 

принuипиально возможны три основных варианта построения управленческих 

систем планирования, учета и контроля на основе КИС и системы 

бюджетирования: 

- корпоративная информационная система ; 

- система бюджетирования совместно с корпоративной информационной 

системой ; 

·· система бюджетирования . 

Можно выделить следующие факторы повышения эффективности 

деятельности пред11риятия при внедрении автоматизироnаrmого процесса 

бюджеп1рования . 
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Во-первых, сводится в единый баланс вес множество фин~шсовых 1ютоков. 

связанных с формированием доходов и затрат. Решается проблема их 

согласования как на уровне предприятия, так и его отдельных подразделений. 

Во-вторых закреrrление бюджетов 1а подрюделениями переносит 

значительную часть ответственности за уровень заработной платы работников с 

директора предприятия на руководителей этих подрюделений . 

В-третьих, реализуется принцип м:псриальной заинтересованности всего 

персонала в результатах работы как своего подразделения и предприятия в 

uелом. Фактический фонд заработной платы подращсления рi:tесчитывается в 

конuе бюджетного периода по остаточ11ому приrщипу как неиспользованная 

часть установленного ему лимита затрат. Лимит растет с ростом доходов . 

Становится выгодным повышать доходы и снижать затраты , так как прн этом 

будет расти зарплата. 

В-четвертых, бюджетный процесс реализует на предприятии все функции 

управления финансами , а именно - планирование , организаuию, мотиванию, 

учет. анализ и регулирование. 

В-пятых, становится возможным ориентировать финансовую политику на 

решение конкретных проблем . 

В-шестых, в основу финансового nланирова1111я 3аклалывается план 

производства продукции. материально-технического и кадрового обеспечения . 

Система бюджетирования становится основой комплексного управление всеми 
направлениями деятельности предприятия . 

Значите1н,ная сложность расчета эффективности внедрения системы 

qюджетирования заключается в том, •по часть эффек-тов нс подлежит 

определению в денежных единицах. Однако есть и исчисляемые факторы. Так , 

исходя из опыта внедрения в компаниях, следует ожидать : 

1. Снижения условно-постоянных 3а·rрат на 7 % в следствие оптимизации 
объемов ·3акуnки и улучшения контроля 11 а уровне ЦФО; 

2. Сокращения переменных затрат при содействии ОТ!lела материально 

технического снабжение на 3 %; 
3. Высвобождения порядка 20 % рабочего времени руководителей 

высшего и среднего звена; 

4. Повышения рентабельности продукции за счет сокращения издержек . 

Следует отметить, что процесс бюджетирования должен способствовать 

организации логически выстроенной схемы инфор~rаuионньrх потоков 

предприятия, содействовать вовлечению каждого орга111пацио1·LR01 ·0 элемента 

предприятия в процесс улучшения показателей хозяиственной деятельности 

компании . 
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