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Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò óïðàâëåíèå âñåìè îïåðàöèÿìè êàê åäèíûì ïðîöåññîì,

ïîýòîìó íà ñìåíó ôðàãìåíòèðîâàííûì ïðîöåññàì â ëîãèñòèêå ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò ê ñîçäàíèþ

öåíòðàëèçîâàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñëóæá. Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû,

âêëþ÷àþùåé êîìïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îðãñòðóê-

òóð ñ ëîãèñòèêîé êàê «öåíòðîì ïðèáûëè» è îðãñòðóêòóð ñ äî÷åðíèìè ëîãèñòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè.

Logistics approach involves the management of all operations as a single process, so replaced the frag-

mented processes in logistics are gradually moving towards the creation of a centralized logistics structures.

The formation of the national logistics system, including complex of logistics centres, necessitates the use of

organizational structures with logistics as a «profit center» and organizational structures with the affiliated lo-

gistics companies.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîé ëîãèñòèêè â öåëÿõ ïî-

âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàæíûì ðåçåðâîì ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ

ôîðìèðîâàíèÿ è äâèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Èãíîðèðóÿ ïðèíöèïû ëîãèñòèêè,

îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ ðàçîáùàþò ïðîöåññû ïî ðàçëè÷íûì ôóíêöèîíàëüíûì ñëóæáàì

(ñíàáæåíèå, ïðîèçâîäñòâî, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, ñáûò, ìàðêåòèíã è ò.ä.), ïðè ýòîì ïðàê-

òè÷åñêèå öåëè ýòèõ ñëóæá ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ çàäà÷åé ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò óïðàâëåíèå âñåìè îïåðàöèÿìè êàê åäèíûì

ïðîöåññîì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ — ñëóæáû

ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ áóäåò óïðàâëÿòü ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì íà÷èíàÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ

äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêîì è çàêàí÷èâàÿ äîñòàâêîé ïîêóïàòåëþ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè. Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ñëóæáû ëîãèñòèêè ïðèíÿòî îòíîñèòü:

1) ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;

2) îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ëîãèñòè÷åñêîé èíòåãðàöèè çà ñ÷åò êîîðäèíà-

öèè äåÿòåëüíîñòè â ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ ëîãèñòèêè;

3) óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè;

4) ëîãèñòè÷åñêèé ðåèíæèíèðèíã.

Òðàäèöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ëîãèñòèêå, ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé âåðòèêàëüíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â âûäåëåíèè òðåõ îñíîâíûõ ñôåð

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè: ìàðêåòèíã (ïðîãíîç, ñåðâèñ, ïðîäàæà, ñêëàäû ãîòîâîé

ïðîäóêöèè), ôèíàíñû (çàïàñû, òðàíñïîðòèðîâêà, êðåäèòû, ïëàíèðîâàíèå ìîùíîñòè),

ïðîèçâîäñòâî (ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ, çàêóïêè, ñêëàäû íà

ïðåäïðèÿòèè, îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòèðîâêè). Îðãàíèçàöèîííî îòâåòñòâåííîñòü çà ëî-

ãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èëè

ñîòðóäíèêàìè ôèðìû. Ýòà ôðàãìåíòàðíîñòü ÷àñòî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ïåðåêðåñòíîé

êîîðäèíàöèè ðàçíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, äóáëèðîâàíèþ äåéñòâèé è äîïîëíèòåëü-

íûì çàòðàòàì.

Åñëè ðóêîâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü â êîíòðîëå çà îáùèìè çàòðàòàìè, òî

îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðåîðãàíèçîâûâàåòñÿ è ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè îáúåäèíÿ-

þòñÿ â åäèíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ãðóïïó. Ëîãèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû êàê èíòåãðèðîâàí-

íûå îðãàíèçàöèîííûå åäèíèöû âïåðâûå ïîÿâèëèñü â 50-õ ãã. XX â. Îñíîâíûìè ïðîáëå-

ìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãñòðóêòóð â ëîãèñòèêå ÿâëÿëèñü: «íàëè÷èå «óçêèõ ìåñò»,
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ðàññðåäîòî÷åíèå çàäà÷ ëîãèñòèêè, ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó öåëÿìè, ïðîáëåìû ñ êîîðäèíà-

öèåé èëè ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ (íèçêèå

îáúåìû ïðîäàæ, ïîâûøåííûå èçäåðæêè, èçëèøíèå çàïàñû)» [2]. Êðîìå òîãî, â òðàäèöè-

îííûõ ñòðóêòóðàõ ôóíêöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ëîãèñòèêå, ñ÷èòàëèñü âòîðîñòåïåííûìè,

è ïåðñîíàë, ðàáîòàþùèé â äàííûõ óñëîâèÿõ, íå èìåë ñåðüåçíîãî âåñà â ïðèíÿòèè êëþ÷å-

âûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñòàëî ðàçâèòèå èíòåãðèðî-

âàííîé ëîãèñòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, âåðòèêàëüíûå ñòðóêòóðû íà÷àëè çàìåíÿòüñÿ ãîðè-

çîíòàëüíûìè ìîäåëÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè. Ïî óðîâíþ îõ-

âàòà ëîãèñòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ýâîëþöèÿ ëîãèñòè÷å-

ñêèõ ñòðóêòóð íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîõîäèò òðè îñíîâíûå ñòàäèè [3].

1. Íà ïåðâîé ñòàäèè îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ëîãèñòèêè — äîñòàâêà ïðîäóêöèè ïðåäïðè-

ÿòèÿ â ðîçíè÷íóþ ñåòü. Íà ýòîé ñòàäèè ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó

ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, íî ïîÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè ê îáúåäèíåíèþ ëîãèñòè÷å-

ñêèõ ôóíêöèé â îðãàíèçàöèîííûå ïîäñèñòåìû.

2. Íà âòîðîé ñòàäèè ê äîñòàâêå ïðîäóêöèè â ðîçíè÷íóþ ñåòü äîáàâëÿþòñÿ è äðóãèå:

îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ íà ñêëàäàõ, îïòèìèçàöèÿ çàïàñîâ, îáñëóæèâàíèå êëèåíòóðû

è ò.ä. Ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè íå òîëüêî ðàñøèðÿþòñÿ, íî è îáúåäèíÿþòñÿ, ñîçäàþòñÿ

ñèñòåìû äîñòàâêè òîâàðîâ ïî çàêàçàì êëèåíòà.

3. Íà òðåòüåé ñòàäèè ïðîèñõîäèò ïîëíîå îáúåäèíåíèå âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ

ñëóæá, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèñòèêîé. Â íàáîð ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ âêëþ÷àþòñÿ ïîñòðîåíèå

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è ïðîãíîçèðîâàíèå ïðî-

äàæ; îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê òîâàðîâ çà

ðóáåæ è äð.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ëîãèñòèêè äîëæíà îáåñïå÷èâàòü åäèíñòâî óñòîé÷èâûõ

ñâÿçåé ìåæäó åãî ñîñòàâëÿþùèìè è íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. Îòíîøåíèÿ

ìåæäó çâåíüÿìè óïðàâëåíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ãîðèçîíòàëüíûì è âåðòèêàëü-

íûì êîììóíèêàöèÿì. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè — ñâÿçè êîîïåðàöèè è êîîðäèíàöèè ðàâ-

íîïðàâíûõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ. Îíè íîñÿò õàðàêòåð ñîãëàñîâàíèÿ è ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðà-

âèëî, îäíîóðîâíåâûìè. Èõ îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå — ñïîñîáñòâîâàòü íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè ëîãèñòèêè. Ãîðèçîí-

òàëüíîå ðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâà-

íî íà ïðîñòðàíñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå óñëîâèÿ, èçãîòàâëèâàåìóþ ïðîäóêöèþ, ïîä-

ïðîöåññû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé îï-

ðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîä÷èíåííîñòüþ è äèðåêòèâíûìè îò-

íîøåíèÿìè. Ñâÿçè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ìîãóò íîñèòü ëèíåéíûé è

ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ëèíåéíûå ñâÿçè — ñâÿçè ïîä÷èíåíèÿ ïî âñåìó êðóãó âîïðî-

ñîâ, ñ èõ ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìîå ðóêîâîäñòâî ïîä÷èíåííûìè. Ôóíêöèîíàëü-

íûå ñâÿçè — ñâÿçè ïîä÷èíåíèÿ â ïðåäåëàõ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ôóíêöèè óïðàâëå-

íèÿ, îíè íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, âîçíèêàþò ïî ëèíèè äâèæåíèÿ èíôîðìà-

öèè è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî òåì èëè èíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñëóæáû ëîãèñòèêè

íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå ìîæíî èñïîëüçîâàòü îäíó èç òèïîâûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-

íèÿ: ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ, äèâèçèîíàëüíóþ, ìàòðè÷íóþ, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè

îò ìàñøòàáîâ è ñïåöèôèêè òåõíîëîãèé, àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, èõ òåõíè÷åñêîé ñëîæ-

íîñòè, îò ñòåïåíè äîñòèãíóòîé íà ïðåäïðèÿòèè ëîãèñòè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îò îñîáåí-

íîñòåé ðûíî÷íîé ñðåäû ìîãóò èìåòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû ïðàêòè÷åñêîé ðåà-

ëèçàöèè.

Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçà-

öèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ïî ôóíêöèîíàëüíûì ïîäñèñòåìàì ëîãèñòèêè. Ëèíåé-

104



íî-øòàáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëü-

íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü åå íåäîñòàòîê, ñâÿçàííûé ñ îò-

ñóòñòâèåì çâåíüåâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòà ñòðóêòóðà ïîäðàçóìåâàåò íàëè-

÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé — øòàáîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò ñîîòâåòñòâóþ-

ùåìó ðóêîâîäèòåëþ â âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ôóíêöèé, ïðåæäå âñåãî ôóíêöèé ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà, è íå îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

è ðóêîâîäñòâà íèæåñòîÿùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Äèâèçèîíàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îñíîâàíû íà âûäåëåíèè êðóïíûõ

àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì

óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ýòèì ïîäðàçäåëåíèÿì îïåðàòèâíî-ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïåðåíåñåíèåì íà ýòîò óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè çà ïîëó÷å-

íèå ïðèáûëè.

Äèâèçèîíàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîëíîé îòâåòñòâåí-

íîñòüþ ðóêîâîäèòåëåé îòäåëåíèé çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âîçãëàâëÿåìûõ èìè ïîä-

ðàçäåëåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåå ìåñòî â óïðàâëåíèè ôèðì ñ äèâèçèîíàëüíîé

ñòðóêòóðîé çàíèìàþò íå ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ðóêîâîäèòå-

ëè, âîçãëàâëÿþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå îòäåëåíèÿ. Âûäåëÿåòñÿ òðè òèïà äèâèçèîíàëüíûõ

ñòðóêòóð: äèâèçèîíàëüíî-ïðîäóêòîâûå; îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàí-

íûå íà ïîòðåáèòåëÿ; äèâèçèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû [3].

Ñ âûõîäîì íà âíåøíèå ðûíêè è ðåçêèì îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèèè ñðåäè ïðåäïðèÿ-

òèé è ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ àäàïòèâíûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ,

ïîñêîëüêó òðåáîâàëîñü îáåñïå÷èòü áûñòðóþ ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèé íà èçìåíåíèÿ ðûíêà,

êîòîðóþ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû èåðàðõè÷åñêîãî òèïà ðåàëèçîâàòü íå ìîãëè. Ãëàâ-

íûì ñâîéñòâîì àäàïòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü èçìå-

íÿòü ñâîþ ôîðìó, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ðàçíîâèäíîñòÿìè ñòðóê-

òóð ýòîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ ìàòðè÷íûå (ïðîåêòíûå) ôîðìû.

Ìàòðè÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòåâóþ ñòðóêòóðó, ïî-

ñòðîåííóþ íà ïðèíöèïå äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ èñïîëíèòåëåé: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåïî-

ñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ ôóíêöèîíàëüíîé ñëóæáû, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïåðñî-

íàë è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà, ñ äðóãîé — ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà

èëè öåëåâîé ïðîãðàììû, êîòîðûé íàäåëåí íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ îñóùå-

ñòâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ [4]. Â òàêîé ñòðóêòóðå ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà âçàèìîäåé-

ñòâóåò ñ äâóìÿ ãðóïïàìè ïîä÷èíåííûõ: ñ ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè ïðîåêòíîé ãðóïïû è

äðóãèìè ðàáîòíèêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ, êîòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ åìó âðåìåííî

è ïî îãðàíè÷åííîìó êðóãó âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ èõ ïîä÷èíåíèå íåïîñðåä-

ñòâåííûì ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ

èìååò ÷åòêî âûðàæåííîå íà÷àëî è îêîí÷àíèå, ôîðìèðóþò ïðîåêòû, äëÿ âåäåíèÿ ïîñòî-

ÿííîé äåÿòåëüíîñòè — öåëåâûå ïðîãðàììû. Óïðàâëåíèå ïî öåëåâûì ïðîãðàììàì îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ôóíêöèîíàëüíûå êîìèòåòû, êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ êîìèòåòà íå ïðåâû-

øàåò ïÿòè ÷åëîâåê. Â ñîñòàâ êîìèòåòà âõîäÿò êàê ñîòðóäíèêè ôóíêöèîíàëüíîãî îòäåëà,

òàê è îäèí-äâà ñîòðóäíèêà äðóãèõ îòäåëîâ. Êàæäûé ôóíêöèîíàëüíûé êîìèòåò èìååò

ñåêðåòàðèàò è íàçíà÷àåò ñåêðåòàðÿ äëÿ âåäåíèÿ äåë. Îñíîâíûå âîïðîñû ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ êîìèòåòîì íà åæåìåñÿ÷íûõ çàñåäàíèÿõ. Ôóíêöèîíàëüíûé êîìèòåò òàêæå ìîæåò ñîç-

äàâàòü ãðóïïû, ðàáîòàþùèå íàä îòäåëüíûìè ïðîåêòàìè.

Ôóíêöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî ëîãèñòèêå îïðåäåëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ îòäå-

ëîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîïðîñàìè ëîãèñòèêè, è óñòàíàâëèâàåò ñèñòåìó èõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Åæåìåñÿ÷íî ôóíêöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî ëîãèñòèêå àíàëèçèðóåò òåêóùèå ïîêàçàòåëè

è ðàçáèðàåòñÿ â ïðè÷èíàõ îòêëîíåíèé îò çàäàííûõ, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ. Â òî æå âðå-

ìÿ êîìèòåò íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ðåàëèçàöèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ýòà çàäà÷à

ðåøàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî êàæäûì âîâëå÷åííûì îòäåëîì â ðàìêàõ âåðòèêàëüíîé
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ñòðóêòóðû. Îáÿçàííîñòüþ êîìèòåòà ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèå âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëü-

íîé ñòðóêòóðû äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè.

Ñðåäè äîñòîèíñòâ ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìîæíî íàçâàòü áîëåå îïå-

ðàòèâíîå òåêóùåå óïðàâëåíèå, âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííî ïåðñîíàë è èõ ñïåöèàëüíûå çíà-

íèÿ; ñîêðàùåíèå âðåìåíè ðåàêöèè íà íóæäû ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-

íèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé è åäèíîãî öåíòðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; óëó÷øåíèå

êîíòðîëÿ çà îòäåëüíûìè çàäà÷àìè êàê ïðîåêòîâ, òàê è öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèå

ó ñîòðóäíèêîâ íàâûêîâ ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé: â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ

ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ôîðìèðóåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà è îòòà÷è-

âàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Íåäîñòàòêàìè ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü

ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà ñîîòíîøåíèåì ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ ïîäðàçäåëåíèÿì, ïðî-

ãðàììàì è ïðîåêòàì; âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè è äåëîâûì êà÷åñòâàì ñî-

òðóäíèêîâ; ÷àñòûå êîíôëèêòû ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, ïðîåêòîâ è ïðî-

ãðàìì. Èñïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äàåò çíà÷èòåëüíûé ýô-

ôåêò íà ôèðìàõ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è êâàëèôèêà-

öèè ñîòðóäíèêîâ. Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ìàòðè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû

ñëóæá ëîãèñòèêè íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå ïîêà íå ïîëó÷èëè ñåðüåçíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íàèáîëüøåãî âíè-

ìàíèÿ çàñëóæèâàåò òåíäåíöèÿ ê öåíòðàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñîãëàñíî

èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè, òðåòü ðåñïîäåíòîâ

îòìå÷àþò ôðàãìåíòèðîâàííîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðè ýòîì 47 % ïðåäïðèÿòèé

ïîäòâåðæäàþò òðåíä â ñòîðîíó ëèíåéíîé è ýêñïåðòíîé öåíòðàëèçàöèè. Â 8 % ïðåä-

ïðèÿòèé ëîãèñòèêà âûñòóïàåò êàê öåíòð ïðèáûëè, â 4 % ïðåäïðèÿòèé îðãàíèçàöèîííàÿ

ñòðóêòóðà ëîãèñòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî÷åðíþþ êîìïàíèþ [3, ñ. 5]. Íåîáõîäèìî

îòìåòèòü, ÷òî àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè ñêëàäûâàþòñÿ è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òàê,

íà ñìåíó ôðàãìåíòèðîâàííûì ïðîöåññàì ëîãèñòèêè ïðèõîäèò ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàí-

íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñëóæá. Îñîáåííî ÿðêî äàííûé ïðîöåññ ïðîñëåæèâàåòñÿ â äåÿòåëü-

íîñòè êðóïíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèå îðãàíèçà-

öèè íå òîëüêî îáúåäèíÿþò ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè â îäíî öåëîå, íî è îáåñïå÷èâàþò èõ

âûïîëíåíèå â ôîðìå ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ãðóïïû êîìïàíèé «Àëþ-

òåõ» — êðóïíåéøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè èç ïëàñòèêà — âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó

îòäåëàìè â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñëóæáû ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì

(ñì. òàáëèöó).

Îñíîâíûå ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà íà ÃÊ «Àëþòåõ Âîðîòíûå Ñèñòåìû»

Ýòàï Ïîäðàçäåëåíèå Ðàçðàáàòûâàåìûé

äîêóìåíò

Ïëàíèðóåìûé

ïîêàçàòåëü

Ñðîêè ñîñòàâëåíèÿ

ïëàíà

Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçà

ïðîäàæ

Îòäåë ìàðêåòèí-

ãà, îòäåë ýêñïîðòà

Ïîòðåáíîñòü â ãîòî-

âîé ïðîäóêöèè

Îáúåì ñïðîñà Äî 20-ãî ÷èñëà êàæ-

äîãî ìåñÿöà

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè

â ìàòåðèàëàõ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ïðîãíîçîì ïðîäàæ

Äðóãèå îòäåëû Ïëàí ïîòðåáíîñòè

âî âñïîìîãàòåëüíûõ

ìàòåðèàëàõ

Îáúåì ìàòåðèà-

ëîâ

Äî 20-ãî ÷èñëà êàæ-

äîãî ìåñÿöà

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïðîèç-

âîäñòâà

Ïëàíîâî-ýêîíî-

ìè÷åñêèé îòäåë

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà Îáúåì ïðîèç-

âîäñòâà

Äî 25-ãî ÷èñëà êàæ-

äîãî ìåñÿöà

Ðàçáèâêà çàêóïàåìîé ïðî-

äóêöèè ïî ïîñòàâùèêàì

ÎÌÒÑ è ÂÊ Çàêàçû ïîñòàâùèêó Ïîòðåáíîñòü

â ìàòåðèàëàõ

Äî 1-ãî ÷èñëà êàæ-

äîãî ìåñÿöà
ÎÂÝÄ
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Ïðîöåññ çàêóïîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1) îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè, îïåðàòèâíîå (ïîìåñÿ÷íîå)

ïëàíèðîâàíèå;

2) çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà, ðàçìåùåíèå è ïîäòâåðæäåíèå çàêàçà;

3) ïëàíèðîâàíèå äîñòàâêè, çàêàç òðàíñïîðòà, êîíòðîëü äîñòàâêè äî ìîìåíòà ïîñòóï-

ëåíèÿ ãðóçà íà ïóíêò òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ;

4) òðàíñïîðòèðîâàíèå;

5) ïðîâåäåíèå ïðèåìêè ïîñòóïàþùåé ïðîäóêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãî-

äîâîå ïëàíèðîâàíèå (áþäæåòèðîâàíèå) çàêóïîê è îïåðàòèâíîå (ïîìåñÿ÷íîå) ïëàíèðîâà-

íèå çàêóïîê.

Ãîäîâîå ïëàíèðîâàíèå (áþäæåòèðîâàíèå) çàêóïîê îñóùåñòâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì äè-

ðåêòîðà ïî ëîãèñòèêå è ñáûòó íà îñíîâàíèè ìàðêåòèíãîâîãî ïðîãíîçà ïðîäàæ. Íà îñíî-

âàíèè àíàëèçà ïëàíà ïðîäàæ ñîñòàâëÿåòñÿ ãîäîâîé ïëàí çàêóïîê, êîòîðûé ñëóæèò îñíî-

âîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, ìà-

òåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ è ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû áþäæåòèðîâàíèÿ. Ãîäîâîé ïëàí

çàêóïîê ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì, êîððåêòèðîâêà ïðîâîäèòñÿ íå ðåæå, ÷åì

ðàç â ïîëóãîäèå. Â ñâîþ î÷åðåäü îïåðàòèâíîå (ïîìåñÿ÷íîå) ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò-

ñÿ íà÷àëüíèêàìè îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòäåëà ìàòåðèàëü-

íî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è âíóòðåííåé êîîïåðàöèè ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì â ïðîöåñ-

ñå îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè. Îñíîâîé äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ ãîäîâîé ïëàí çàêóïîê, íîðìû ðàñõîäà îñíîâíûõ è âñïîìîãà-

òåëüíûõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, íîðìû ñòðàõîâûõ çàïàñîâ, ñêëàäñêèå

îñòàòêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ.

Åæåãîäíî íà îñíîâàíèè ïëàíà çàêóïîê íà÷àëüíèê îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ãîäîâóþ ïîòðåáíîñòü â òðàíñïîðòå ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì è

íàïðàâëåíèÿì è îòïðàâëÿåò ïëàíû-ïðîãíîçû çàãðóçîê òðàíñïîðòíûì îðãàíèçàöèÿì

ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ îòãðóçîê

è ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòàâîê. Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ, íà÷àëüíèê îò-

äåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîòîâèò ïåðå÷åíü äîïóùåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ

íà ñëåäóþùèé ãîä ñ îäíîâðåìåííûì óêàçàíèåì îáúåìîâ ïåðåâîçîê, ðàñïðåäåëåíèåì

ìåæäó ïåðåâîç÷èêàìè è ñòàâêàìè. Ðàáîòíèê îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè ïðè çàêàçå òðàíñïîðòà îáÿçàí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óòâåðæäåííûì ïåðå÷íåì äîïóùåí-

íûõ ïåðåâîç÷èêîâ.

Îöåíèâ òàêîé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ äîñòàâêè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó-

÷àå ìèíèìèçèðóþòñÿ çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó. Â öåëÿõ ýêîíîìèè ñïåöèàëèñòû ïî

çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñ ïîñòàâùèêîì ñðàâíèâàþò çàòðàòû

íà òðàíñïîðòèðîâêó ñîáñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Âñÿ ïîñòóïàþùàÿ íà ïðåäïðèÿòèå ïðî-

äóêöèÿ ïðîõîäèò ïðèåìêó íà èäåíòè÷íîñòü, ïîëíîòó ïîñòàâêè, öåëîñòíîñòü óïàêîâêè è

ò.ä. Ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó âõîäíîìó êîíòðîëþ (íà îäèí êà-

ëåíäàðíûé ãîä), ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì è ãëàâíûì òåõíîëîãîì è óò-

âåðæäàåòñÿ äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèåìêè

ïðîäóêöèè, íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà íà ïîñòàâêó ñïåöèàëèñò îòäåëà òåõíè÷å-

ñêîãî êîíòðîëÿ èíôîðìèðóåò îá ýòîì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðèåìêè ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè íîðìàìè è ñòàíäàðòà-

ìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïîñòàâùèêàìè äîãîâîðíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ. Ó÷èòûâàÿ ïðîöåíò çàáðàêîâàííîé ïðîäóêöèè, åæåãîäíî îòäåëàìè, îòâå÷àþùè-

ìè çà çàêóïêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîñòàâùèêîâ è ïðèíèìàþòñÿ

ðåøåíèÿ î ïðîäëåíèè èëè îñòàíîâêå ðàáîòû ñ íèìè.

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÈÑÎ 9000 íà ÃÊ «Àëþòåõ» ïðîïèñàíû ëî-

ãèñòè÷åñêèå áèçíåñ-ïðîöåññû â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ. Äàííûå áèçíåñ-ïðî-
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öåññû âêëþ÷àþò ïðîöåäóðó çàêóïîê, óñòàíàâëèâàþò îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ â äàííîé

ñôåðå. Â ïðîöåññå ó÷àñòâóþò íå òîëüêî îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è

îòäåë âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñíàá-

æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, íî è êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë. Âçàèìî-

äåéñòâèå ýòèõ îòäåëîâ îáëåã÷àåò è ñîâåðøåíñòâóåò ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îäíî-

âðåìåííî. ×åòêîå îïèñàíèå ïðîöåññà çàêóïîê ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ïðåäïðèÿòèþ êàê ñèñ-

òåìå. Íà êàæäîì ýòàïå ëåãêî íàéòè íåñîîòâåòñòâèå, óñòðàíèòü åãî è òåì ñàìûì óñîâåð-

øåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî íàïðàâëåíèþ çàêóïîê.

Äëÿ îðãàíèçàöèé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè

ïîñòàâèâøèõ ïåðåä ñîáîé çàâîåâàíèå äîëè ðûíêà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ òîðãîâîé ñåòè â ðå-

ãèîíàõ ðåñïóáëèêè (ÎÎÎ «Åâðîòîðã», ÑÎÎÎ «ÍÒÑ», ÃÊ «Ïàðôþìáûòõèì» è äð.), õàðàê-

òåðíî âíåäðåíèå äèâèçèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿþ-

ùèõ îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé

ðåãèîíîâ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé (íà ïðèìåðå ÃÊ «Ïàðôþì-

áûòõèì») ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé ÃÊ «Ïàðôþìáûòõèì»

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé êîìïëåêñ ëî-

ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè àíàëèçå è îöåíêå ëî-

ãèñòèêè òàêèõ âèäîâ îðãñòðóêòóð, êàê ñòðóêòóðû ñ ëîãèñòèêîé êàê «öåíòðîì ïðèáûëè»

è îðãñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå äî÷åðíèå ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè. Îðãàíèçàöèîííûå

ñòðóêòóðû, îñíîâàííûå íà ôóíêöèè ëîãèñòèêè êàê öåíòðà ïðèáûëè, ôîðìèðóþòñÿ

íà áàçå ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îêàçûâàþùèõ êîìïëåêñ ëîãèñòè÷å-

ñêèõ óñëóã ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ñêëàäèðîâàíèþ, ðàñïðåäåëåíèþ, òàìîæåííîìó îôîðì-

ëåíèþ.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, àêöåíòèðóþùèå ñâîå âíèìàíèå íà ìèíèìèçàöèè çà-

òðàò, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèñòèêîé çàïàñîâ, ñîçäàþò äî÷åðíèå ëîãèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû

(ÑÏ ÎÀÎ «Ìèëàâèöà», ÑÏ ÎÀÎ «Ìîòîâåëî», ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» è äð.)

Îáùàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé îáåñïå÷èâàåò ìåõàíèçì èíòåãðàöèè

âñåõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé. Â ïëàíèðîâàíèè ëîãèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ çàäåéñòâîâàí

âåñü ïîòåíöèàë óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ è êîîðäèíàöèè îïåðà-

öèé êàê ãåíåðàëüíîé êîìïàíèè, òàê è äî÷åðíåé. Îáðàáîòêà çàêàçîâ ïðèâîäèò â äåéñòâèå
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ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó è ôîðìèðóåò íåîáõîäèìóþ äëÿ óïðàâëåíèÿ åäèíóþ áàçó äàí-

íûõ. Ïëàíèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îáëåã÷àåò èíòåãðàöèþ. Ïëàíû, îïðåäåëÿþ-

ùèå îáùèå ïîòðåáíîñòè áèçíåñà íà òîò èëè èíîé ïåðèîä, îïèðàþòñÿ íà ïðîãíîçû ñïðîñà

(ïî ïðîäóêòàì è ðûíêàì), ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè çàêàçîâ, äàííûå î ñîñòîÿíèè çàïàñîâ.

Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò ëîãèñòè-

÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, âçàèìîñâÿçü è ñîïîä÷èíåííîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ äîëæíîñòåé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Îíà ðåãóëèðóåò ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, êîìïåòåíòíîñòü â èõ ðåøåíèè.

Íà îðãàíèçàöèîííóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ âëèÿþò ðàçìåðû ïðåäïðè-

ÿòèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ òåõíîëîãèÿ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ òåíäåíöèè â íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêå.

Ýâîëþöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðîõîäèò îñíîâíûå ñòàäèè: îò áàçîâîé ôóíêöèè

ëîãèñòèêè ïî äîñòàâêå òîâàðîâ â ðîçíè÷íóþ ñåòü äî îáúåäèíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíê-

öèé â îðãàíèçàöèîííûå ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèè õðàíåíèÿ, îïòèìèçàöèè çàïàñîâ, îá-

ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçäåëåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ ñòðóêòóð êàê ëèíåéíûõ, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ, ëèíåéíî-øòàáíûõ, ïðîåêò-

íûõ è ìàòðè÷íûõ ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ðàñïðåäåëåíèå òèïîâûõ ñòðóêòóð ïî

ïðèçíàêó öåíòðàëèçàöèè: îðãàíèçàöèè ñ ôðàãìåíòèðîâàííûì ëîãèñòè÷åñêèì ïðîöåñ-

ñîì, öåíòðàëèçîâàííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ñòðóêòóðû ñ ëîãèñòèêîé êàê «öåíò-

ðîì ïðèáûëè», îðãñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå äî÷åðíèå ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè. Îðãà-

íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îñíîâàííûå íà ôóíêöèè ëîãèñòèêè êàê «öåíòðà ïðèáûëè»,

ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îêàçûâàþùèõ êîìï-

ëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ñêëàäèðîâàíèþ, ðàñïðåäåëåíèþ, òàìî-

æåííîìó îôîðìëåíèþ. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, àêöåíòèðóþùèå âíèìàíèå íà ìè-

íèìèçàöèè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèñòèêîé çàïàñîâ, ñîçäàþò äî÷åðíèå ëîãèñòè÷åñêèå

ñòðóêòóðû.
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