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Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû åãî îñíîâíûå ýëåìåíòû: ðåñóðñû, ìåõàíèçì ýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñ ó÷åòîì

âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ îêàçûâàþò âëèÿíèå öåëè è ñòðàòåãèÿ èõ ðàçâèòèÿ, ñòðóê-

òóðíûå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà è âíåøíèå óñëîâèÿ.

In artickle we develop the theoretical and methodological bases of formation and development of the eco-

nomic potential of enterprises, to determine its basic elements: resources, a mechanism for effective use of re-

sources, ability to meet the needs of the market, taking into account the interaction of internal and external fac-

tors. The formation of the economic potential of the processing of agricultural enterprises influence the goals

and strategy of their development, structural elements of the building and the external environment.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñ-

ëóã) èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë». Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîòåíöèàë îïðåäåëÿ-

þò êàê ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòåé â êàêîé-ëèáî ñôåðå, òåðìèí

«ïîòåíöèàëüíûé» óêàçûâàåò íà ñóùåñòâóþùóþ âîçìîæíîñòü, à íå íà åå ðåàëèçàöèþ.

Ïîòåíöèàë (ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå) — èñòî÷íèêè, âîçìîæíîñòè, ñðåäñòâà, çà-

ïàñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ [6, c. 275].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè. Èç çàêîíà öåëîñòíîñòè

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñëåäóåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ,

ýëåìåíòîâ è ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñîçäàþò äàííóþ ñèñòåìó, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñâîéñòâà,

êîòîðûõ íåò ó îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

Ïîòåíöèàë äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûì óðîâíåì (îáúåêòîì) ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèå, îòðàñëü, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà) è, ñîîò-

âåòñòâåííî, ìîæíî åãî èññëåäîâàòü íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ. Ïîíèìàíèå ñóù-

íîñòè ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äîñòîâåðíîé åãî îöåíêè è îñíîâîé

íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ åãî ðàöèîíàëüíûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì íà ñîîòâåò-

ñòâóþùåì óðîâíå.

Â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðè äîñòèæåíèè êîíêðåòíûõ öåëåé òåðìèí «ïîòåíöè-

àë» îçíà÷àåò ñîâîêóïíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îáîáùåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîíÿòèÿ ïîòåíöèàëà «ïðî-

èçâîäñòâåííûé», «ðåñóðñíûé» è «ýêîíîìè÷åñêèé» âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ

êàê ñèíîíèìû.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü ñòðàíû, îòðàñëåé íà-

ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, ïðîèçâîäèòü òîâàðû (ïðîäóêöèþ, óñëóãè), óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè íàñåëå-

íèÿ, îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ [8].

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë — «…ñîâîêóïíàÿ ñïîñîáíîñòü îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-

ñòâà ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííîãî îáúåìà, êà÷åñòâà, ñòðóêòóðû è àññîðòèìåí-
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òà; îñóùåñòâëÿòü åå õðàíåíèå, äîðàáîòêó è äîñòàâêó äî ïîòðåáèòåëÿ; îêàçûâàòü ðàçíîîá-

ðàçíûå óñëóãè íàñåëåíèþ. Áàçó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâåí-

íûé, êîòîðûé îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà è êà÷å-

ñòâà ïðîäóêöèè» [4, ñ. 8].

Íà ìàêðîóðîâíå ñîâîêóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

«…ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòü òîâàðû

è óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè âíóòðåííåãî è âíåøíèõ ðûíêîâ» [5, ñ. 44].

Íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷å-

ñêèå ïîòåíöèàëû îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Â äàííîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë çàâè-

ñèò îò àáñîëþòíûõ âîçìîæíîñòåé îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñòåïåíè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, êî-

ëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè

ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé [1].

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ìîæíî èññëåäîâàòü êàê «…óðîâåíü âîçìîæ-

íîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îáóñ-

ëîâëåííûé èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñàìè è ñïîñîáíîñòüþ êîìïàíèè ê èõ ýô-

ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è âîñïðîèçâîäñòâó» [2, ñ. 106]. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë

ïðåäïðèÿòèé ìîæíî òàêæå îïðåäåëèòü êàê êîìïëåêñ èìåþùèõñÿ ó íèõ ðåñóðñîâ è âîç-

ìîæíîñòåé ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ìîáèëèçîâàíû â ïðîöåññå îñóùå-

ñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå äåÿòåëüíîñòè â âèäå ñèñòåìíî îðãàíèçî-

âàííîé ñîâîêóïíîñòè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ïî èõ ïðå-

îáðàçîâàíèþ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ —

ýòî «…ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáíîñòåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîä-

ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà ñèíåðãåòè÷åñêîì åäèíñòâå ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïî-

òåíöèàëîâ (ïðîèçâîäñòâåííîãî, òðóäîâîãî, ðûíî÷íîãî, ôèíàíñîâîãî, èííîâàöèîííîãî,

èíôîðìàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî), îáóñëîâëèâàþùèõ äîñòèæåíèå öåëåé ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

õîçÿéñòâîâàíèÿ» [3, ñ. 7].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë êàê «…âîçìîæíîñòè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íàëè÷èåì, ñîñòàâîì, êà÷åñòâîì ñèñòåìíî ñáàëàíñèðî-

âàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé è îð-

ãàíèçàöèîííîé îñíîâå ðåñóðñîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå ìàê-

ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü îïðåäåëåííûå âíóòðåííèå öåëè è óäîâëåòâîðÿòü

òðåáîâàíèÿ âíåøíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû…» [7, ñ. 172].

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë ïðåäïðèÿòèÿ» ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû: ðåñóðñ-

íûé, ðåçóëüòàòèâíûé è êîìïëåêñíûé. Íàìè îáîáùåíû îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé

ïîòåíöèàë — ýòî ðåñóðñû è ìåõàíèçìû èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæå-

íèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé,

äèíàìè÷íîé è ìíîãîóðîâíåâîé êàòåãîðèåé, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé, âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, îáúåì è êà÷åñòâî ðåñóðñîâ è äîñòèãíóòûå ïðè

ýòîì êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. Èñõîäÿ èç ìíîãîàñïåêòíîñòè êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷åñêèé ïî-

òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», ïðàâîìåðíî èññëåäîâàòü åãî ñóùíîñòü ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî

ïîäõîäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàòü îïðåäå-

ëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíîãî ðûíêà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ — ñîâîêóï-

íîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâëåííûõ èìåþùèìèñÿ â ðàñ-
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ïîðÿæåíèè ðåñóðñàìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñ-

ëóã) ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ âíóòðåííåé

è âíåøíåé ñðåäû.

Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ÀÏÊ ðàçäåëèòü íà óðîâíè ñ ó÷åòîì ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

� ïåðâûé (ðåñóðñíûé) — ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåìûõ

äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (îñíîâíûå è îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òðóäîâûå ðåñóðñû);

� âòîðîé (îáñëóæèâàþùèé) — ýòî ôàêòîðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå ïî-

òðåáëåíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ïåðâîãî

óðîâíÿ). Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ: óïðàâëåí÷åñêèé, ýêñïîðòíûé, èíôîð-

ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé, ìàðêåòèíãîâûé, èíâåñòèöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïî-

òåíöèàëû. Íàìè äàíû îïðåäåëåíèÿ êàæäîìó ïðåäëîæåííîìó ñòðóêòóðíîìó ýëåìåíòó

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Ðåñóðñíûé — ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâëåí-

íûõ èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, îñíîâíûìè è îáîðîòíûìè

ñðåäñòâàìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã) ñ öåëüþ

óäîâëåòâîðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.

Óïðàâëåí÷åñêèé — ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, îïûòà, îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé

ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ

îáåñïå÷åíèÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Ýêñïîðòíûé — ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è ðåñóðñîâ

äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Â ïðåä-

ëîæåííîì îïðåäåëåíèè ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê åãî ïîíèìàíèþ: ðåñóðñíûé

(âíóòðåííèé) è ðåçóëüòàòèâíûé (âíåøíèé).

Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé — ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé

ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâëåííûõ èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóð-

ñàìè, àâòîìàòèçèðîâàííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, òåõíîëîãèÿìè, îáåñïå÷è-

âàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

Ìàðêåòèíãîâûé — ìàêñèìàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû îáåñïå÷è-

âàòü ïîñòîÿííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèîííûé — ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé èñ-

ïîëüçîâàòü èíâåñòèöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; èí-

íîâàöèîííûé — ñîâîêóïíîñòü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé îñâàèâàòü èí-

íîâàöèè.

Íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

ÀÏÊ îêàçûâàþò âëèÿíèå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû. Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì,

âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòû-

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, îòíîñÿòñÿ:

� îðãàíèçàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, îïðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-

çîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êà÷åñòâî è àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìîé ïðî-

äóêöèè, óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ïîòåíöèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà;

� èíâåñòèöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â îðãàíèçàöèè

ïðîöåññà ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà. Íà äàííîì ýòàïå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ, êî-

òîðûå âåäóò ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èíòåíñèâíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé;

� èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, çàêëþ÷àþùàÿ-

ñÿ â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âíåäðåíèè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, àâòîìàòèçàöèè
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ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé è â îñíîâíîì õàðàêòåðèçóþò

òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Ñïåöèôèêà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè — ïðîäîâîëüñòâèå, âûðàáàòûâàåìîå íà ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ, êîòîðîå îòíîñèòñÿ ê îñîáîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè,

õàðàêòåðèçóþùåéñÿ îòñóòñòâèåì àíàëîãîâ è çàìåíèòåëåé, ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòüþ â

ïðèîáðåòåíèè, ïîâñåìåñòíûì ïîòðåáëåíèåì âíå çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà.

2. Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âíóò-

ðåííèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèè è îñíà-

ùåííîñòè îáîðóäîâàíèåì ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ âûäåëåíû äâå ãðóïïû

ïðîèçâîäñòâ: â îäíîé ïðåîáëàäàþò áèîõèìè÷åñêàÿ, ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ îáðàáîòêà

ïðåäìåòà òðóäà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò àïïàðàòóðíîå îôîðìëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì

(êðàõìàëüíàÿ, ïèâîâàðåííàÿ è äð.); â äðóãîé ïðåâàëèðóþò ìåòîäû îáðàáîòêè ñûðüÿ, êî-

òîðûå òðåáóþò ïî òåõíîëîãèè ïðåèìóùåñòâåííî ïðèìåíåíèÿ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ (õëå-

áîïåêàðíàÿ, êîíäèòåðñêàÿ è äð.). Îäíàêî â öåëîì äëÿ òåõíîëîãèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ

ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå õèìè÷åñêèõ èëè õèìèêî-ìåõàíè÷åñêèõ

ìåòîäîâ îáðàáîòêè ñûðüÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ áó-

äåò ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðà-

áîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Â ýòîé ñâÿçè èññëåäîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ïîìîãàåò âûÿñ-

íèòü èõ çíà÷èìîñòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

3. Îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ. Íà ïåðåðàáàòûâàþùèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, îòðàæàåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà öåíîîáðàçîâàíèå âëèÿþò äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ: óïðàâëÿåìûå ïðåäïðè-

ÿòèåì (öåíîîáðàçîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò æèçíåííîãî öèêëà, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâà-

ðîâ, ýêñïëóàòèðóåìûõ òîðãîâûõ ìàðîê) è óïðàâëÿåìûå ïîòðåáèòåëåì (òðåáîâàíèÿ ïî-

òðåáèòåëåé ñ ó÷åòîì ïîëåçíîñòè òîâàðîâ, óñëîâèÿ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ).

4. Íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Ñåçîííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà è íåîáõîäèìîñòü ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ â îïòèìàëüíûå ñðîêè äåëàåò íåîáõî-

äèìûì ñîçäàíèå óñëîâèé õðàíåíèÿ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïåðå-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûðàáàòûâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ êàê ñêîðîïîðòÿùàÿñÿ,

òàê è òðàíñïîðòàáåëüíàÿ, èìåþùàÿ ðàçëè÷íûå ñðîêè õðàíåíèÿ, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, îò-

ðàæàåòñÿ íà îñîáåííîñòÿõ åå òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëèçàöèè. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäè-

ìî ðàçâèòèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû (ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, ëîãèñòèêè, îïòîâûõ è

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðûíêîâ è äð.), îòâå÷àþùåé óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà ÀÏÊ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäóùàÿ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ïåðåõîäèò îò êà-

ïèòàëà ê ðàáîòíèêó. Ïîýòîìó âàæíûì óñëîâèåì è ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ñ

òî÷êè çðåíèÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà, íî è êà÷åñòâåííîãî (ïðîôåññèîíàëèçì,

êîìïåòåíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è äð.). Ðàññìàòðèâàÿ òðóäî-

âûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñïåöèôè÷åñêîãî

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííîãî ñî çíàíèåì îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà. Ïîýòîìó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäïðèÿòèå (ôèðìà) âêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå èí-

âåñòèöèè â ñâîèõ ðàáîòíèêîâ: îïëà÷èâàþò ðàçëè÷íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè, òðåíèíãè, ñòèìóëèðóþò ñàìîîáðàçîâàíèå ðàáîòíèêîâ è ò.ä. Âîçðàñòàíèå ðîëè ÷åëî-

âå÷åñêîãî ôàêòîðà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ áåðóò íà ñåáÿ ìíî-

113



ãèå ôóíêöèè, êîòîðûå ðàíüøå âûïîëíÿëè ïðîôñîþçû: ïðèîáðåòàþò ìåäèöèíñêóþ ñòðà-

õîâêó, ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíûå äíè ê îòïóñêó è äð.

Ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèì íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-

àëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, îòíîñÿòñÿ:

� íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì

ñîçäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà (íàëîãîâûå

ëüãîòû, òàìîæåííûé «ùèò» â âèäå àêöèçîâ è êâîò íà èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ

è ò.ä.); ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, âíóòðè êîòîðûõ îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü ïåðåðà-

áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ (åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå, òàìîæåííîå ïðîñòðàíñòâî); ïî-

ëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ; ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ïåðå-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ âåäóùèõ ïî-

ñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ î ïðèîðèòåòíîì ïðàâå íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-

ñòåé êîíêðåòíûõ ðûíêîâ;

� ýêîíîìè÷åñêèå: íàëîãè, òåìïû èíôëÿöèè, ñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû,

ñòàâêè ïî êðåäèòàì è äð. Íàëîãîâûå ìåòîäû áûâàþò äâóõ âèäîâ: ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî-

âûõ ëüãîò è, íàîáîðîò, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ, ïðè÷åì íàëîãîâûå ëüãîòû

ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ â îïðåäåëåííûõ ñåêòîðàõ

ðûíêà, à ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ — ñ öåëüþ àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ðåñ-

ïóáëèêàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;

� ôàêòîðû êîíêóðåíòíîé ñðåäû (òèï ðûíêà, åìêîñòü ðûíêà, îòðàñëåâûå áàðüåðû,

èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè, öåíà, êîíúþíêòóðà ðûíêà è äð.). Àíàëèç êîíêóðåíòíîé

ñðåäû íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ. Íåîáõî-

äèìî èññëåäîâàòü òèï è ðàçìåð ðûíêà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàñøèðåíèÿ (èëè ñóæåíèÿ), ñå-

çîííîñòü ñïðîñà è ñòðóêòóðó äèñëîêàöèè ïîòðåáèòåëåé ñî ñòîðîíû ñïðîñà. Õàðàêòåðèñ-

òèêà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà âêëþ÷àåò îöåíêó ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,

êîíêóðåíöèè, íàëè÷èå ïîñðåäíèêîâ è ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ïðè ýòîì âàæíî çíàòü

óðîâåíü êîíêóðåíöèè (ìåñòíûé, ðåãèîíàëüíûé èëè ìèðîâîé), ÷èñëî êîíêóðåíòîâ è èõ

ñðàâíèòåëüíûå ðàçìåðû, áàðüåðû «âõîäà-âûõîäà», êîòîðûå ëèáî ïðåïÿòñòâóþò âõîäÿ-

ùåìó ïðåäïðèÿòèþ îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà ðûíêå, ëèáî ïðîòèâîäåéñòâóþò âûõî-

äó ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïîòåðü. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà: êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, âûïóñêàþùè-

ìè îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ, âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ, ïîçèöèè ïî-

ñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-

ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ôîð-

ìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ;

� ñîöèàëüíûå (óðîâåíü äîõîäîâ, ÷èñëåííîñòü è òåìïû ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ, âîçðàñò-

íàÿ è ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîé

çàùèòû è äð.). Áîëåå òðèäöàòè îòðàñëåé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâî-

äÿò øèðîêèé àññîðòèìåíò ïèùåâîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî çíà÷èìîé, íà-

ïðèìåð õëåá, ìîëîêî, ïîëüçóþùåéñÿ ïîâñåäíåâíûì ñïðîñîì. Ñ ðîñòîì äîõîäîâ óâåëè÷è-

âàåòñÿ ïîòðåáëåíèå äðóãèõ ïðîäóêòîâ (ìÿñíûå ïðîäóêòû, ìàñëî, ðûáà, ôðóêòû è äð.).

Ïðè ýòîì êðàéíå íåæåëàòåëüíî ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì íåêîòîðûõ èç îñíîâíûõ ïðî-

äóêòîâ ïèòàíèÿ íèæå ðåêîìåíäóåìûõ íîðì (ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, õëåáíûå ïðîäóêòû,

ïëîäû è ÿãîäû è äð.) è, íàîáîðîò, âûøå íîðì (êàðòîôåëü, ñàõàð è äð.). Ðåøåíèå âîïðî-

ñîâ óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè

ìåð ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïèòàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-

÷åñêîãî è äèåòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

� ïðèðîäíûå (ìåñòîðàñïîëîæåíèå, êëèìàò, îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûì ñûðüåì

è äð.). Ïðè ñîçäàíèè è âûáîðå ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

ÀÏÊ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òàêèå àñïåêòû, êàê äîñòóïíîñòü, òðàíñïîðòàáåëüíîñòü è ñåáå-

ñòîèìîñòü ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;

114



� ýêîëîãè÷åñêèå (ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïðîìûøëåííûõ çàãðÿçíåíèé â àòìîñôåðó,

ñáðîñà íåî÷èùåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòîêîâ â îòêðûòûå âîäîåìû, ðàçâèòèå ïðîèç-

âîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.). Â óñëîâèÿõ

ïåðåõîäà ðåñïóáëèêè íà êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåçêî âîçðàñòàþò

òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì ïðîèçâîäñòâà, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ

«çåëåíîé» ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ýíåðãîñáåðåæåíèè, âíåäðåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ

(«çåëåíûõ») òåõíîëîãèé, âîçîáíîâëÿåìûõ è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ýô-

ôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ;

� ðèñêè.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîòåí-

öèàëà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-

òåìó ñ îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè. Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå

«ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», òàê êàê îíî ïîçâîëÿåò áîëåå êîìïëåêñíî îò-

ðàçèòü âñå àñïåêòû âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü è ðåàëèçîâûâàòü òîâàðû

(ïðîäóêöèþ, ðàáîòû è óñëóãè) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷å-

ñêèõ ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ îïðåäåëåíû åãî îñíîâíûå ýëåìåíòû: ðåñóðñû, ìåõàíèçì ýôôåê-

òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñ ó÷å-

òîì âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ îêàçûâàþò âëèÿíèå òàêèå ôàêòî-

ðû, êàê öåëè è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà è âíåøíèå óñëî-

âèÿ. Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé è â îñíîâíîì õàðàêòåðèçó-

þò òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ê ôàêòîðàì âíåø-

íåé ñðåäû îòíåñåíû: íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñîöè-

àëüíûå, ïðèðîäíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ðèñêè.
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