
Структурная схема взаимосвязи производства, службы маркетинга и кли­

ентов приведена на рис. 1 : 
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1 - календарный план производства, 2 - движеш1е готовой продукцllи па склад поста­

вок, 3 - задание по отr-рузке, 4 - учет готовой rтродукции, 5 - движение готовой продукции к 

клиенту, 6 - договор на поставку, 7 - оплата за поставку готовой продукции . 

Таким образом, разработка методики организационной реструкrуризаци11 

является одним из основных элементов, необходимых для повышения эффек­

тивности инновационной деятельности предприятий в современных условиях. 

Реструктуризации в настоящее вр~мя должно быть подвергнуто большянство 

предприятий в Республике Беларусь. Эту задаqу можно решать радикальным 

способом (революционным) ИЛl1 эволюционным . Целесообразно идти эволюци­

онньIМ пуrем, и начинать нужно со служб маркетинга и сбыта. 

Н.Ю. Стельмах 

Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В СИСТЕМЕ МИРОХОЗЯЙСГВЕПНЫХ СВЯЗЕЙ 

В современных условиях конкурентоспособность товаров, предприятий и 

стран все в большей степени определяете.я способностью национальной эконо­

мики генерировать и внедрять новые технологии. Инновации становятся фак­

тором, способным существенно влиять на формирование национальной конку­

рентоспособности. Перспективы развития Республики Беларусь напрямую свя­

заны с реализацией интеллектуального потенциала нации и эффективнос1ыо 

инновационной деятельности. Так, согласно новой концеrщии социально­

экономического развития в Республике Беларусь «основными факторами ус­

тойчивого развития должны стать человеческий, научно-производственный и 

инновационный потенциал .. . а главными приоритетами - высокий интеллект, 

инновации и благосостояние>). 
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Экономика Беларуси технологически многоукладна. Доминирующи~и 
являются производства четвертого и третьего технологических укладов, но 

также развиваются производства пятого технологического уклада (электронная 

промышленность, вычислительная и оптоволоконная техника, роботостроение . 

В респубяике успешно реализуется ряд научно-технологических программ . 

Если говорить о научных нанравлеииях, в которых осуществлен прорыв, то это, 

прежде всего, энергетические технологии и технологии новых материалов. 

Значимы также открытия в области аэрокосмических технологий, водо­

родной энергетихи, биоинженерии, информационных технологий. 

Лкти.вно формируется инфраструктура для развития инновационной дея­

тельности. Только в системе высшего образования создано 10 центров трансфе­
ра технологий в технических уюшерситетах и 5 региональных маркетинговых 
центров в классических университетах . 

Республика Беларусь обладает значительным инновационным потенциалом, 

достаточным для опережающего экономического роста за счет мобилизации 

внутренних возможностей и конкуре1тт1fых преимуществ. Это, прежде всего: 

- высокий уровень образования населения и духовные традиции, ориенти­
рующие людей на созидательный творческий труд, социальную справедливость 

и партнерство, самореализацию личности в интересах общества; 

- наличие квалифицированных трудовых ресурсов; 
- развитый научно-технический потенциал , наличие серьезных технологи-

qеских разработок по ряду перспективных направлений (энергосберегающие 

технологии, био- и нанотехнологии); 

- наличие собственных научных школ и уникальных передовых техноло­
гий, практическое приложение которых сможет обеспечить развитие 
конкурентоспособных производств в масштабах мирового рынка. 

К сожа.riению, высокий научно-технический nотенl!11ал Республики Бела­

русь испоЛ~зуется явно недостаточ·но . 
Существует ~ 'ряд негативных факторов, сдерживающих развитие иннова­

ционной деятельности в республике. К ним относятся следующее: 

- низкая наукосмкость !ЗВП, что, в свою очередь, вызывает уменъшение 

численности занятых в cфe"fJe науки и «утечку умов» за рубеж, а также снижает 

общий объем НИОКР; 

- высокая доля фю1ансироваиия государством НИОКР при. низкой доле част­
ного сектора. Данный фактор указывает на непривлекаrеnъность научно­
технической сферы как объекта wюжений капитала со стороны национального ча­

стного бизнеса, а также на недостаточную связь между наукой и производством; 

- отсутствие венчурных компаний, специализирующихся на финансирова­

нки инновационной предпринимательской деятельности; 

- снижение доли малых инновационных предприятий (МИП) в общем объ­
еме ма.1ых предприятий; 

- низкий уровень международного сотрудничества ученых, а также недос­
таточный уровень осuащспности белорусских ученых и спец11алистов совре­

менной телекоммуникационной связью Интернет, что ограничивает доступ к 
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мировой научной информации и участию в совместных исследовательских про· 

ектах с учеными других стран . 

Для формирования эффективного рынка технологий высокого уровня ин­

новационности страны необходимо следующее: 

- предоставлять необходимые статистические данные в международные 

opraнизawrn , публикующие для мировой общественности сравнительные ин­

дексы технологической конкурентоспособности . Это позволит проводить меж~ 

дунаро;:rные сопоставления инновационного развития, выявлять «болевые точ­

ки» и целенаправленно формировать инструменты инновационной политики а 

также сформировать nозити.вный «июювационный имидж» страны, привлечь 

иностранные инвестиции и заказы . 
• увеличить наукоемкость ВВП не только за счет государственного финан­

сирования, но и за счет активного привлечения корпоративного капитала. Это 

будет способствовать увеличению НИОКР, снижению «утечКи _умов» . Привле­
ченный частный капитал активизирует предложения на рынке технологий и 

увеличит спрос на научно-техническую продукцию; 

- кредитная политика государства и налоговая система должны быть на­

правлены на поощрение использования инноваций в деятельности предприятий. 

А.А. Титович, канд. экон. наук, доцент 
БТЭУ ПК (Гомель) 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЪНОСТИ:ФОРМЪIИНАПРАВЛЕНИЯ 

Итоги развития Республики Беларусь за последние годы свидетельствуют 

о наличии тенденции улучшения экономической ситуации в стране. Вместе с 

тем, с сожалением приходится констатировать, что в развитии экономики на­

блюдается и ряд тревожных моментов. Так, при 6,7 % среднегодовьnс темпах 
роста ВВП за 2000-2005 , уровень его наукоемкости составил всего лишь 0,7 %. 
Для сравнения отметим , что в странах ЕС рекомендуемым является уровень от 

2 % и выше, а уровень ниже 1 % оценивается как критический. Аналогичная 
ситуация с удельным весом высоких технологий в производстве промышлен­

ной продукцки . Это указывает на то, что белорусские производители не доста­

точно мотивированы в развитии инновационной деятельности , ослаблен спрос 

на отечественные передовые разработки . 

В этих условиях проблема повышения эффективности современного ме­

неджмента на основе использования новых подходов к управлению инноваци­

онными процессами я:вляется весьма актуальной . Сегодня становится очевид· 
ным, что темпы и пропорции роста производства, формирование отраслевой 

структуры экономики, переход к новому качеству потребления, повышение 

конкурентоспособности товаров и услут определяет именно наука. Современ­

ные концепции управления ориентируют развитие инновационной деятельно-
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